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Abstract 
Nowadays, maritime coasts are one of the most effective and important tools for the development and 

growth of transit, transportation, and foreign trade. The Makrān coast in southeastern part of Iran has a very 

suitable location to achieve the aforementioned goals for the country. To achieve this goal, effective 

management of financial resources and facilities to carry out various types of projects plays a fundamental 

role. Therefore, the main objective of this research was to investigate the effective management strategies 

for banking facilities in the development of the Makrān coast. The research was applied in terms of its 

objective and descriptive survey in terms of method. To identify solutions, by reviewing theoretical 

literature and previous studies, as well as conducting preliminary interviews with several financial experts 

and banking specialists, three categories of strategies were identified: supervisory, participatory, and intra-

organizational. To compare the strategies, a questionnaire was designed using the Analytic Hierarchy 

Process (AHP) method and was distributed among 20 banking experts and investors. The strategies were 

pairwise compared based on three criteria: acceptance, feasibility, and comprehensiveness. The findings 

showed that, according to the participants, participatory strategies with a weight of 0.610, intra-

organizational strategies with a weight of 0.285, and supervisory strategies with a weight of 0.106, 

respectively, were the most effective banking facility management strategies for the development of the 

Makrān coast. 
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Highlight  
-  By conducting this research, one of the ways to reach the hidden treasure of the Oman Sea, which is the development and 

prosperity of the Makrān coast in different dimensions, was clarified. 

- The results would assist planners and policymakers involved in the development of the Makrān coasts in more effectively 

managing allocated and granted resources for the region's development. 
 

Extended Abstract  
Introduction  
The coasts of Makrān stretch from the east of Bandar Abbas to the border of Iran in the southwest of Pakistan, this 

region is of great importance due to its great potential and special geographical location. In addition to its unique 

natural attractions, the region is also geopolitically unique. Its proximity to the borders of the Indian subcontinent 

and the Sea of Oman has enhanced its value from various political, military, economic, and other perspectives, 

making it known as the "hidden treasure" of Iran. Therefore, its development is necessary for the country. 

Additionally, in Iran's economy, the banking system plays a crucial role in financing investment projects by 

granting loans to various economic sectors. The development of the Makrān coasts would progress slowly without 
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the cooperation and participation of the banking system. However, any misallocation of these loans and failure to 

invest in the intended locations could prevent the achievement of the main objective of such facilities, which is to 

boost production. This could become a serious challenge for the country's banking sector and disrupt its efficiency. 

 

Methodology 
The research was applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of method. The statistical population 

of this research included banking and investment specialists, mainly managers and experts of active banks and 

investors in Makrān region. Due to the specialization of the research subject, judgmental sampling method has 

been used to select the sample. By reviewing the theoretical literature and the background of the research, as well 

as conducting preliminary interviews with a number of experts, thirteen strategies were identified in the form of 

three categories: supervisory, participatory, and intra-organizational. Finally, by designing a pairwise comparison 

questionnaire, each of the strategies and sub-indicators of each strategy have been compared by sample. The 

validity of questionnaire was determined through logical and content validity. The validity of the strategies was 

confirmed by the opinion of a number of university professors and banking experts in the form of a Delphi panel. 

Data were analyzed through Analytical Hierarchy Process (AHP), in a way that the inconsistency rate can 

determine the reliability or validity of the test. The overall inconsistency rate of the research was 0.04, which is 

less than 0.1, so the results are reliable. 

 

Results and discussion 
The data collected through the questionnaire were analyzed using the Hierarchical Analysis technique using the 

11th version of the Expert Choice software. In this research thirteen strategies were identified in the form of three 

categories: supervisory, participatory, and intra-organizational. Among the criteria, the feasibility of the solution 

was chosen as the most important criterion with a weighted value of 0.564 and the acceptance criterion with a 

weighted value of 0.169 was chosen as the least important strategy. Based on all three criteria, participatory 

strategy (participation in profit or investment) was the most preferred choice in the effective management of 

banking facilities in the direction of the development of Makrān coasts with a weighted value of 0.703, 0.606 and 

0.571 respectively. Also intra-organizational strategies were in second rank with a weight of 0.285, and supervisory 

strategy in third rank with a weight of 0.106. 

 

Conclusion 
The development of financial markets and the increase of foreign investment are among the most important factors 

influencing economic growth. In Iran, due to the deficiencies and shortcomings of the capital market on one hand, 

and the existence of sanctions on the other, financing investment projects through these two avenues is challenging. 

Consequently, banking systems and the loans and credits they provide have become one of the most important 

means of financing investment projects. Experiences indicated that, in some cases, recipients of loans from banking 

systems have used the funds in places other than where they were intended to be utilized. This not only leads to 

the halt of investment projects and ultimately reduces economic prosperity but also poses serious challenges for 

banks in managing the loans they have granted. The Makrān coasts stretch from the east of Bandar Abbas to the 

border of Iran in the southwest of Pakistan. This region is of great importance due to its abundant capacities and 

unique geographical position. In addition to its unparalleled natural attractions, it is also geopolitically unique. Its 

proximity to the borders of the Indian subcontinent and the Sea of Oman has increased the region's value from 

various political, military, economic, and other perspectives, making it known as Iran's hidden treasure. Therefore, 

the development of the Makrān coasts is inevitable, regardless of the current situation; the only uncertainty lies in 

the timing of its occurrence. The specific conditions of the region can either facilitate or slow down this process. 

One of the most important ways to finance the development projects of the Makrān coasts, considering the 

aforementioned factors, would be the loans provided by the banking system, making this hidden treasure 

accessible. Thus, effective management of the banking facilities granted to the development projects of the Makrān 

coasts can be a significant step. 
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   1403 پاییز ،93-77 ،18 پیاپی  ،(3)5، احلیمطالعات جغرافیایی نواحی س نشریه علمی     

 

 مقاله پژوهشی

 

  یبانک لاتیاثربخش تسه تیریمد یراهکارها یبندتیو اولو ییشناسا

  1توسعه سواحل مکران یدر راستا
 2برم حسیناسلمحمد ، 2عبدالعزیز آبتین ،1رادمحمد شکوری

 .رانیچابهار، چابهار، ا ییایو علوم در یوردانیدانشگاه در یو کارشناس ارشد مسائل بانک ییایدر یبازرگان تیریمدارشد  یکارشناس .1

 .رانیچابهار، چابهار، ا ییایو علوم در یانوردیدانشگاه در ،یو علوم انسان تیریدانشکده مد ،ییایدر یبازرگان تیریگروه مد اریاستاد .2

 

 چکیده
مل و نقل و تجارت خارجی هستند. حامروزه، سواحل دریای یکی از موثرترین و مهمترین ابزارهای توسعه و رشد ترانزیت، 

باشند. برای سواحل مکران در جنوب شرق ایران دارای موقعیت بسیار مناسب جهت تحقق اهداف فوق برای کشور می

ها، نقش اساسی ایفا رسیدن به این هدف، مدیریت اثربخش منابع مالی و تسهیلات به منظور انجام انواع مختلف پروژه

ف اصلی تحقیق حاضر بررسی راهکارهای مدیریت اثربخش تسهیلات بانکی در راستای توسعه کند. بر این اساس هدمی

ی باشد. به منظور شناسایباشد. تحقیق از نظر هدف، کاربردی و از نظر شیوه اجرا توصیفی پیمایشی میمی  سواحل مکران

تی با تعدادی از متخصصین امور مالی و های مقدماراهکارها، با بررسی ادبیات نظری و پیشینه تحقیق و انجام مصاحبه

سازمانی شناسایی و به منظور مقایسه راهکارها، با کارشناسان بانکی، سه دسته راهکارهای نظارتی، مشارکتی و درون

ای طراحی و در اختیار بیست نفر از نمونه آماری شامل متخصصین بانکی و روش تحلیل سلسله مراتبی پرسشنامه

ر داده شد. راهکارها بر اساس سه معیار پذیرش، قابلیت اجرا و فراگیری به صورت زوجی با هم مقایسه گذاران قراسرمایه

کنندگان در تحقیق حاضر به ترتیب راهکارهای مشارکتی با دهنده آن است که از نظر مشارکتها نشاناند. یافتهشده

به ترتیب، راهکارهای مدیریت  100/0ارتی با مقدار وزن و راهکارهای نظ 285/0سازمانی با وزن، راهکارهای درون010/0وزن

 اند.اثربخش تسهیلات بانکی در راستای توسعه سواحل مکران انتخاب شده

 

 .یسازماندرون یراهکارها ،یمشارکت یراهکارها ،ینظارت یسواحل مکران، راهکارها ،یبانک لاتیتسه واژگان کلیدی:

 

 نکات برجسته:   
و  مشخص باشد،یسواحل مکران در ابعاد مختلف م یعمان که همان توسعه و آبادان یایبه گنج پنهان در یابیدستت  یهااز راه یکی پژوهش، نیبا انجام ا -

 تر خواهد شد.شفاف

 .ودمتوسعه سواحل مکران کمک خواهد ن یبرا یصیو تخص ییموثرتر منابع اعطا تیریتوسعه سواحل مکران، در مد گذاراناستیو س زانیربرنامه به -
 

 

 

 

 
 

 

 

                                                           
اشد که در بعنوان بررسی راهکارهای اثربخشی تسهیلات بانکی در راستای توسعه سواحل مکران میبا  ه اولنویسند ارشد نامه کارشناسیاین مقاله برگرفته از پایان. 1
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 . مقدمه  1
گیری رشد اقتصادی، رشد ترین آرمان اقتصتادی هر کشتوری است و مهمترین معیار تعیین و اندازه  رشتد و توستعه پایدار عمده  

طی اند شرایگذاری است، لذا اقتصاددانان همواره بر خود فرض دانستهتولید ناخالص داخلی و محرک اصتلی تولید، میزان سرمایه 

)سلیمی  دهد در هر زمان و مکانی مورد بررسی قرار دهندگذاری ستو  می انداز و در نهایت، به انجام سترمایه ا به پسکه مردم ر

سواحل مکران از شر  بندرعباس تا مرز ایران در جنوب غربی پاکستان کشیده شده است، این منطقه با دارا (. 1371فر و قوی، 

های طبیعی بی نظیر، یی ویژه از اهمیت بالایی برخوردار استتتت. زیرا علاوه بر جا بههای فراوان و موقعیت جغرافیابودن ظرفیت

های مختلف سیاسی، نظامی، قاره هند و دریای عمان از جنبههای شبهفرد است و مجاورت با مرزازنظر ژئوپلتیکی نیز منحصتربه 

 اهمیت شتتود.ه عنوان گنج نهفته ایران شتتناخته میکه بطوریازپیش ارزشتتمند کرده استتت بهاقتصتتادی و... این منطقه را بیش

دریای مکران از نظر اقتصادی و منابع طبیعی، مسلم بوده و از سده پانزدهم میلادی مورد توجه کشورهای استعماری جهان قرار 

که به سبب  های کریدور جنوبی تجارت جهانی می باشدسواحل از مهمترین چهارراهاین (. 1331داشته است)نامی و محمدپور، 

ای در مبادلات بین ایران و سایر نقاط دنیا دارد. به های آزاد بین المللی، جایگاه ویژهیابی به آبشترای  استراتژیک خود و دست 

لای جنوب کا -توانند در مسیر کریدور شمالعقیده کارشتناستان، با راه اندازی کامل این مسیر کشورهای آسیایی و اروپایی می   

  (.1337عتی حدود دو برابر در مقایسه با مسیر کانال سوئز مبادله کنند)صدرانیا و رنجبر حیدری، خود را با سر

منطقه مکران همواره از گذشتته دور به دلایل  کر شتده در بالا مورد توجه اندیشتمندان توسعه بوده است. بنابراین به زبان    

است، یعنی فق  زمان وقوع آن نامشخص است شرای  خاص  تر توسعه سواحل مکران جدای از وضعیت زمانی امری حتمیساده

ارد که دمنطقه می تواند مستیر را هموارتر یا کندتر، کند.از طرف دیگر نظریه اقتاایی در تئوری های مدیریت و اقتصاد بیان می 

ر موقعیت، باید های تاثیر گذار در هنمی توان یک نستتتخه واحد برای تمام موضتتتوعات پیکید بلکه بر استتتاس شتتترای  و عامل

 (.1411)آبتین، ای خاص برای هر موقعیت طراحی نمود و بکار بستبرنامه

های متنوع در کارگیری ظرفیت و قابلیت، بر به1332های کلی اقتصتاد مقاومتی در سال  ستیاستت   11و  11، 3در بندهای 

نامه ششم توسعه، نیز بر توسعه اقتصاد های کلی برستیاستت   21شتده استت. در بند    های مناطق کشتور اشتاره  جغرافیای مزیت

قانون برنامه  111و  111، 2شده که در مواد خرمشتهر با تککید بر سواحل مکران اشاره   -دریایی جنوب کشتور در محور  چابهار 

 1331شده است. مجلس شورای اسلامی نیز در سال صراحت به توسعه سواحل مکران اشاره ( به 1331-1411شتشتم توسعه )  

 های ناموفقای به تصویب رساند، موضوعی که با توجه به تجربهعنوان ستازمانی توسعه  را به« مان توستعه ستواحل مکران  ستاز »

هیئت  1337هایی در مجموعه دولت مواجه شد و سرانجام در سال مشتابه در کشور همکون سازمان عمران سیستان با مخالفت 

ها، اهمیت رغم همه این ضرورت(. به1337صدرنیا و رنجبرحیدری، رساند )را به تصویب « شورای توسعه سواحل مکران»دولت 

های گردیده، مشاهدات میدانی منطقه مکران پیشرفت بسیار کم پروژهها و قوانین وضعگذاریای که یاد شتد و سیاست العادهفو 

توان گفت پیشرفت شده میزمان طی مدتدهد که باتوجه به ها نشان میشده برای توسعه سواحل مکران را در طول سالتعریف

نشین عمان و پاکستان( توجه خود را چندانی نداشتته است. این درحالی است که دیگر کشورهای ساحلی دریای عمان )سلطان 

 هایبه توستعه بنادر ساحلی در دریای عمان معطوف کرده و تلا  دارند وزن ژئوپلیتیک خود را افزایش دهند. همکنین، قدرت 

گذاری در کشتتورهای ای )هند و چین و روستتیه( برای ایجاد بستتتری جهت حاتتور در این منطقه ستترمایهای و فرامنطقهقهمنط

تواند ایران را از قرارگرفتن توجهی ایران به این سواحل می رو، تداوم کم اند. ازاینساحلی این دریا را در دستور کار خود قرار داده

 (.  1331رده و بر وزن ژئوپلیتیک آن تاثیر منفی بگذارد )آل احمد و همکاران، در مسیرهای ترانزیتی دور ک

ا به المللی سواحل مکران، ایران رای و بینهای ژئوپلیتیکی، اقتصادی، امنیتی، دسترسی، ارتباطات منطقهدر حالی که مزیت

ها، تامین منابع مالی مندی از این مزیتبرای بهره(. 1331اند)یاراحمدی، الملل مطرح نمودهدر معادلات بین مهمای عنوان وزنه

ای در کنندهها به عنوان موسسات مالی نقش مهم و تعیینبانکگذاری امری لازم است. مورد نیاز برای تکمیل پروژه ها و سرمایه

کیفی تولیدات آن  تواند در رشتد اقتصتادی و افزایش سطک کمی و  ها میاقتصتاد هر کشتور داشتته و فعالیت موثر و مطلوب آن   

  (.1333کشور موثر باشند)ابریشمی و همکاران، 

ائه گذاری داشته است و از طریق ارهای سرمایهدر اقتصتاد ایران نیز سیستم بانکی بیشترین نقش را در زمینه ایجاد موقعیت 

تا آنجا که (. 1333همکاران،  اند)فتحی آقابابا وهای مختلف اقتصتادی، منجر به رشد و توسعه در کشور شده تستهیلات به بخش 



 83 / (17 یاپی، )پ 1413 پاییز، ومس، شماره پنجم/ سال  یساحل ینواح یاییمطالعات جغراف                       ...تیریمد یراهکارها یبندتیو اولو ییشناسا

در رشد و  نظام بانکی گردد. این امر اهمیتدرصتد نیازهای مالی اقتصتاد توست  بازار پول و سیستم بانکی تامین می    71بیش از

 های سرمایهتواند فرصتتوسعه سواحل مکران می(. 1333)ابریشمی و همکاران، سازدتوسعه اقتصاد ایران را به خوبی نمایان می

ز، های کشتتاورزی و شتتیلات، گردشتتگری، حمل و نقل و ترانزیت، شتتهرستتازی، نفت و گاگذاری را در گستتتره وستتیعی از بخش

هزار میلیارد تومان اعتبار برای اجرای بیش  13پتروشیمی، صنعت، نیروگاه وآب شیرین کن و... فراهم آورد. تاکنون حدود مبلغ 

های توسعه سواحل مکران پروژه مهم عمرانی و زیربنایی ستواحل مکران در حال هزینه شدن است. اما برای اینکه برنامه   41از 

تواند نقش اف تعیین شده حرکت کنند، مشارکت بخش بانکی با تخصیص تسهیلات مناسب می به صورت مناسبی به سمت اهد

بانک ها با ستتازمان دهی و هدایت دریافت ها و پرداخت ها، امر مبادلات تجاری و بازرگانی  بستتیار پررنگی در این مورد ایفا کند.

 (.1331گردند)ایروانی و همکاران، قتصاد میرا تسهیل کرده و موجب رشد بازارها و به تبع آن، رشد و شکوفایی ا

گذاری و در نتیجه تسریع رشد های سرمایهها از طریق تخصتیص تستهیلات لازم، نقش به ستزایی در تامین مالی طرح   بانک

عه توسشود، هم گذاری در مکان واقعی سبب می نمایند. اما انحراف در تسهیلات اعطایی و عدم سرمایهاقتصتادی کشور ایفا می  

شی تواند به عنوان چالو هم پیامدهای مثبت حاصل از آن نظیر اشتغال و رشدتولید محقق نشوند. بنابراین انحراف تسهیلات می

 (.  1331کند)سیدنورانی و همکاران، جدی پیش روی بانکداری کشور قرار گرفته و کارآمدی نظام بانکداری کشور را مختل 

های اقتصادی کوچک های مجلس در خصوص اثربخشی طرح اعطای تسهیلات به بنگاهشکه گزارشهای مرکز پژوه همکنان

ساله برنامه چهارم توسعه، نشان می دهند  1زودبازده و کارآفرین، ستازمان بازرستی کل کشتور، بانک مرکزی و گزار  عملکرد    

وسعه مغایرت داشته و نتوانسته به رشد و پرداخت این تستهیلات در برخی موارد با اهداف تعیین شتده در قانون برنامه چهارم ت  

بازی فتههای ستوسعه این صنایع و به تبع آن رشد صادرات و اشتغال کمک کند و موجبات افزایش نقدینگی در اقتصاد و فعالیت

ازده، های زودبها، صوری بوده و متقاضیان تسهیلات بنگاهدرصتد طرح 11همکنین به طور میانگین حدود   را فراهم کرده استت. 

که  دهند می نشان نیز علمی هایپژوهش برخی اند.اساسا اقدام به ایجاد طرح نکرده و تسهیلات را در محل دیگری هزینه کرده

 و معو  تسهیلات به نهایتاً ستال اخیر باع  شتده است منابع بانکها و تسهیلات اعطا شده،   14 تستهیلات تکلیفی و اجباری در 

  (.1337، همکاران و طاهرپورشوند) تبدیل پرداخت غیرقابل

بسیار مهمی در تامین مالی پروژه های سرمایه گذاری از طریق  نقش بانکی ستیستم  ایران اقتصتاد  در از آنجایی که بنابراین 

طرح توسعه سواحل مکران بدون همکاری و مشارکت سیستم بانکی به ارائه تستهیلات به بخش های مختلف اقتصتادی دارد، و   

د رفت و حتی احتمال عدم تحقق آن نیز وجود دارد. از طرف دیگر برای اینکه تجربیات ناموفق قبلی در زمینه کندی پیش خواه

های کلان تکرار نشتود باید سازو کارهای مدیریت موثر پرداخت تسهیلات به صورت جدی   تخصتیص تستهیلات بانکی به پروژه  

راهکارهای مدیریت اثربخش ضتتر به شتتناستتایی و اولویت بندی   مورد مطالعه و بررستتی قرار گیرند. بر این استتاس تحقیق حا 

 پردازد.می تسهیلات بانکی در راستای توسعه سواحل مکران

 

 . مبانی نظری2
برداری از محصتولات و خدمات حاصل  بهره به منظورهای زیربنایی نحوه تامین مالی و تهیه بودجه اجرایی لازم برای انجام پروژه

باشد. بنابراین اندیشیدن راهکاری برای تامین منابع مالی مورد های پیش روی تمامی کشورها میین چالشاز آنها یکی از مهمتر

حتی در کشتتورهای  (.1377 استتلامی و همکاران،) نیاز پروژه از مراحل اولیه برای اطمینان از به انجام رستتیدن پروژه استتت 

ه ها و گیرندگان تسهیلات مورد توجتسهیلات و انتخاب بهترین پروژه یافته مانند اعاتای اتحادیه اروپا، غربال متقاضیان توستعه 

های رستتمی و استتناد به صتتراحت در گزار  "دهندهای با بهترین کیفیت که بهترین ارز  را ارائه میانتخاب پروژه"باشتتد. می

، 1ه استتت )ستتارتوری و همکاران بالادستتتی تدوین شتتده در ستتازمانهای زیرمجموعه اتحادیه اروپا  کر و مورد تاکید قرار گرفت 

2114 .) 

ها به دلیل مستایلی مانند حجم بالای سترمایه مورد نیاز، حساسیت بالای پروژه از نظر مسایل سیاسی،   در بستیاری از پروژه 

گذاری آنها، مستتاله تامین مالی مورد توجه مستتوولین حکومتی قرار اقتصتتادی و امنیتی، عدم تمایل حاتتور خارجیان و ستترمایه

                                                           
1 . Sartori, D., et al. 

https://sid.ir/search/paper/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%20%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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گذاری توان به بانک، بازار ستترمایه، بیمه، ستترمایه ی نظام تامین مالی میهای تشتتکیل دهندهاز حوزه (.1333گیرد)برزگر، می

در اقتصاد ایران رایج ترین منابع تامین مالی از منابع خارج از بنگاه (. 1337محمدی، خارجی و بودجه اشاره داشت)عبادی و گل

از بازارهای غیر رستمی، استفاده از منابع اختصاص یافته در قالب طرح های دولتی از قبیل   شتامل تستهیلات بانکی، استتقراض   

وجوه اداره شده و صندو  توسعه ملی و همکنین استفاده از ابزارهای مالی رایج در بازار سرمایه یعنی انتشار سهام و اورا  بهادار 

 خرد، استتتقراض و دریافت تستتهیلات از بانک های تجاری استتتهستتتند. یکی از منابع عمده تامین مالی کوتاه مدت در ستتطک 

  (.1337)نصیری و دارابی، 

و  1هلپرها از اهمیت بالایی برخوردار استتتت. همانگونه که ترین کارکرد بانکبته عنوان یکی از پراهمیت  بتانکی  لاتتستتتهی

کننتد افزایش دستتتترستتتی به تستتتهیلات بانکی موجب افزایش   ( بیتان می 2113و همکتاران )  2( و کتابتالرو  2114همکتاران ) 

بانک ها نیز ستتعی می کنند تا بتوانند در چارچوب  شتتود.می قدها در موجودی مواد و کالا، موجودی نگذاری شتترکتستترمایه

حاکمیتی خاص خود، نظارت اثربخشتی را بر تستهیلات اعطایی داشتته باشند. زیرا یکی از مهمترین آسیب های حال حاضر در    

این  کوتاهی درنظام بانکی، عدم مصرف صحیک تسهیلات اعطایی است که منجر به انحراف تسهیلات می شود و هرگونه ضعف و 

(. بنابراین 1412)نیک قلب و همکاران،  خصتتتوص باع  بلوکه شتتتدن منابع بزرگی از بانکها و کاهش ستتترعت پول می گردد 

العاده ای برخوردار استتت. زیرا از یک طرف رشتتد و ها و موستتستتات مالی از اهمیت فو ستتازی تستتهیلات بانکی برای بانکبهینه

ا و هها استت و از طرفی دیگر اطمینان نداشتتن از بازگشتت سرمایه به بانک   یل فعالیت بانکترین دلگذاری مهمتوستعه سترمایه  

 رو کرده استبهمخاطرات بازگشتت سترمایه، موستسات مالی و اعتباری را در زمینه ارائه تسهیلات با محدودیت های فراوانی رو   

 (. 1331)سهرابی و همکاران، 

کارگرفته شتتده استتت. به عنوان مثال کمک به مدیریت منابع، توستت  محقیقن بههای بستتیاری در زمینه ها و تکنیکرو 

بندی اعتباری رتبه (. هر چند1334رود)علی حیدری بیوکی  و همکاران،ها به شتتمار میبندی اعتباری، از جمله این تکنیکرتبه

های نوع متقاضتی تسهیلات از بخش های متهای متقاضتی تستهیلات بانکی از جمله مستایلی استت که با توجه به گروه    شترکت 

(. اما ستتنجش اعتبار به معنی برآورد و ارزیابی توان ,chi 2012مختلف اقتصتتادی، منجر به افزایش پیکیدگی آن شتتده استتت) 

,hens et al باشتتد)کنندگان میبازپرداخت متقاضتتیان تستتهیلات مالی و احتمال نپرداختن اعتبارات دریافتی از طرف دریافت 

 بنابراینین یکی از مهمترین عوامل موثر در تاتتمین مصتترف بهینه تستتهیلات بانکی در محل مورد نظر می باشتتد.  (. و ا2012

اعتبار ستنجی دقیق و درستت دریافت کنندگان تستهیلات نقش مهمی در مدیریت اثربخش تسهیلات اعطایی ایفا می کند زیرا    

ا از ها رها واسطه وجوه بوده و سپردهت ریسک اعتباری است. بانکهایی که نظام بانکی با آن مواجه اسیکی از مهمترین ریستک 

دهند. احتمال عدم بازپرداخت تستتهیلات توستت   کنندگان قرار میآوری نموده و آن را در اختیار مصتترفگذاران جمعستتپرده

ز گیرندگان تستتهیلات ها هر چه اطلاعات بیشتتتری ادهد. بانکتستتهیلات گیرنده، بانک را در معرض ریستتک اعتباری قرار می 

تری از مشتتری به عمل آورند و در کنار  وثایق مناستب و متناسب از وی اخذ نمایند،   داشتته باشتند و ارزیابی اعتباری دقیق  

 (.1333احتمال عدم بازپرداخت تسهیلات و به تبع آن ریسک اعتباری خود را کاهش خواهند داد)ابریشمی و همکاران، 

 نبودن  صورت و معانی متنشوند، شفافهای تستهیلاتی که به منزل  استناد رسمی در نظر گرفته می  علاوه بر آن، در قرارداد

از آنجا که متن قراردادهای شتتد. های مختلف خواهداین قراردادها، ستتبب ایجاد مطالبات معو  بانکی و صتتدور کیفرخواستتت  

به گونه ای تنظیم و نگار  شوند که تامین کننده شوند، لازم است تستهیلات از طرف کارشتناستان مستئول بانک تنظیم می    

ه ای باشد که سرپیکی از مفاد آنها برود نگار  متن قراردادها به گونهمنافع بانک و بازگشتت سترمایه باشند. بنابراین انتظار می  

  (.1411حاتمی و همکاران، )وسیله طرف تسهیلات گیرنده، جرم به شمار آید

ار نمودند متقاضیان تسهیلات برای تکمین نیازهای خرد و کلان به نهادهای تکمین مالی رجوع ( اظه1337نصتیری و دارابی ) 

کنند. اما به طور معمول این افراد توجهی به کردن فرآیند اداری، تستتتهیلات موردنظر خود را دریافت میکنند و پس از طیمی

بررستتی هزینه تستتهیلات در ستتطک بنگاه، باید توجه کرد که آن  برای نوع قرارداد، ماهیت، احکام و کارکردهای ویژه آن ندارند. 

 مدت(، ترکیب)بلندمدت یا کوتاه هاهایی تستتتهیلات می گیرد و به طور کلی، نوع رابطه با بانکبنگتاه از چته بتانتک یتا بتانتک       

                                                           
1 . Helper, S., et al. 

2 . Caballero, S., et al. 

https://sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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یرهای مهمی های اعتباردهنده متغها( و وضتتتعیت ستتتلامت بانکهتا)متمرکز بر یتک بتانتک یتا تعتداد زیتادی از بانک       بتانتک  

 1هارفورد ها دولتی می باشد،ک(.همکنین از آنجایی که مالکیت تعدادی از بان1338)ابراهیمی، مدنی زاده و محمودزاده، هستتند 

( معتقدند اصلاحات نظام تامین تسهیلات، زمانی به نتیجه خواهد رسید که یک عزم دولتی و حکومتی ایجاد 2114و همکاران )

 نگری کند.  مدت برای جلب افکار عمومی، آیندهگذاری کوتاهستشود و دولت به جای سیا

 

 . پیشینه پژوهش3

( در پژوهشتتی با عنوان طراحی مدل حاکمیت شتترکتی برای نظارت اثربخش بر تستتهیلات اعطایی  1412نیک قلب و همکاران)

خبرگان با استتتفاده از رو  تحلیل  نیمه ستتاختارمند با دوازده نفر از بانکها، با رو  کیفی در بانک ملی به صتتورت مصتتاحبه 

ماتمون، پنجاه مامون فرعی، بیست و یک مامون سازماندهی شده و ده مامون فراگیر شناسایی نمودند. یافته های پژوهش  

نشتتان می دهد بکارگیری این مدل به بانک ملی کمک خواهد کرد تا با شتتناستتایی دقیق مفاهیم حاکمیت شتترکتی مرتب  با   

 .ظارت اثربخشی بر پرداخت تسهیلات انجام دهندتسهیلات بانکی، ن

ها و شناسایی نقاط های داخلی در بانک( تحقیقی با هدف بررسی کارکرد اثربخش نظام کنترل1411مرتاوی و شکرخواه ) 

ام ای نظتواند برهای داخلی میهای نظام کنترلضتتعف آن در ایران انجام دادند. در این تحقیق، با توجه به پیامدهایی که ضتتعف

های ایران شتناسایی شدند. پژوهشگران با انجام مصاحبه با  های داخلی بانکهای نظام کنترلبانکی کشتور داشتته باشتد، ضتعف    

ضعف شناسایی و  14ها استخراج و درنهایت، با نظر خبرگان، درمجموع های داخلی بانکهای دیگر نظام کنترلخبرگان، ضتعف 

شده، مورد اجماع عمومی گروه دلفی قرار گرفت. های شتناسایی مورد از ضتعف  11عاملی تکییدی، در ادامه با استتفاده از تحلیل  

های موجود در نظام کردن ضتتتعفمنظور مرتفعریزی بهتواند به شتتتناخت وضتتتعیت کنونی و برنامههای این پژوهش مییتافته 

 .ت بانکی کمک کندهای ایران و اثربخشی بیشتر فرایند اعطای تسهیلاهای داخلی بانککنترل

های سبک شناختی متن قراردادهای تسهیلات بانکی؛ به در پژوهشتی با عنوان واکاوی مشخصه ( 1411حاتمی و همکاران )

انی، های واژگواکاوی سبک شناختی متن قراردادهای تسهیلاتی مرابحه، جُعاله، مشارکت مدنی و فرو  اقساطی بر مبنای مؤلفه

دهد در متن قراردادهای تستتهیلات ارزی فرو  اقستتاطی و  های به دستتت آمده نشتتان می ند. یافتهانحوی و گفتمانی پرداخته

های طولانی بیشتتتتر از قراردادهای تستتتهیلات ریالی مرابحه و جعاله استتتت.  های خبری و جملهمشتتتارکت مدنی تعداد جمله

های متن قراردادها شده و با ایجاد فاصله جمله شدنآمده بیانگر آن است عناصر ربطی سبب طولانیدستهای بههمکنین، یافته

گیرنده شده و در نهایت منجر به زیاد بین ضتمایر با مراجع، سبب عدم درک درست معانی و پیام متن قرارداد از سوی تسهیلات 

 گیرنده از جنب  حقوقی خواهند شد. زیان تسهیلات

سیستم  شکلات ارائه تسهیلات مناسب به مشتریان و طراحیکاستن از م( در پژوهشی به منظور 1331سهرابی و همکاران )

شده در یک بانک منتخب و بزرگ کشور ایران، با های قبلی مربوط به تسهیلات ثبتفاده از دادهبا است تسهیلات بانکی گرتوصیه

های مشتتتریان را در فرایند آموز  و اعتبارستتنجی، قرار داده و های تستتهیلات و اطلاعات حستتاب مشتتتری، گروهدریافت داده

نها به شده توس  آکند. سیستم طراحیرا فراهم می بینی شترای  مشتتری برای دریافت تسهیلات آتی  برمبنای آن، امکان پیش

های مرتب  با هر گروه را به منظور ایجاد حداکثر کند تا با شتناستایی انواع مشتتریان تستهیلاتی خود، تصمیم    ها کمک میبانک

 های وصول مطالبات اتخا  نمایند و رویکرد متناسبی را برای هر مشتری در پیش گیرند.  سود و کاهش هزینه

( در پژوهش با عنوان مدیریت تسهیلات اعتباری با استفاده از توسعه تحلیل پوششی 1334علی حیدری بیوکی و همکاران )

 های متقاضی تسهیلات بانکیاند که بتوان با استفاده از آن، شرکتای توسعه دادهگونهها را بهها، رو  تحلیل پوشتشی داده داده

بندی ها رتبههای اقتصادی( و هم بین کل شرکتاند را هم در بین صنایع )بخشرار گرفتههای مختلفی قکه در صتنایع و صتنف  

های متقاضی تسهیلات از نظر مالی مورد مقایسه قرار گرفتند به طوری نمود. آنها از یک مدل ریاضتی به این صتورت که شرکت  

ها مورد ارزیابی قرار مقایسته با سایر شرکت های بخش اقتصتادی خود  و هم در  که عملکرد هر شترکت در مقایسته با شترکت   

                                                           
1 . Harford, J., et al. 

https://sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA%20%D8%A8%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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بندی شتتده بندی واحدهای گروهگرفتند. نتایج حاصتل از اجرای رو  پیشتنهادی آنها نشتتان داد که مدل، قدرت بالایی در رتبه  

 .جهت دریافت تسهیلات دارد

لیت اجرای صحیک، قابلیت نظارت ( در پژوهشتی دریافتند سیاستگذاران نظام بانکی، پنج معیار قاب 1331ایروانی و همکاران)

از طرف بانک، هزینه های عملیاتی، توزیع عادلانه درآمد، روان و قابل فهم بودن قرارداد را برای اولویت بندی تستتتهیلات بانکی 

 اند.مهم ارزیابی نموده

وامل تاثیرگذار در ای کشتتور ایران با استتتفاده از نظر خبرگان عهای توستتعه( در پژوهشتتی در یکی از بانک1373آراستتتی)

موفقیت طرحهای سترمایه گذاری را شتناستایی و مدل کاملی شامل ویژگی های فرد)ویژگی های روانشناختی، مهارتها، ویژگی    

های جمعیت شناختی(، ویژگی های سازمان)سلامت مالی، سیستم های مدیریتی، سوابق و تجارب کاری، ترکیب سهامداران( و 

 جذابیت فنی، جذابیت اقتصادی( برای رتبه بندی متقاضیان تسهیلات بانکی ارائه نمودند. ویژگی های طرح)جذابیت مالی،

( در پژوهشتی معیارهای شتخص یا موستسته وام گیرنده، امکانپذیری فنی پروژه، مشتخصات      1373آزادی آرانی و همکاران)

ارهای موثر در فرایند ارزیابی وام ها معرفی ستازمان یا شترکت، تجزیه و تحلیل مالی و تجزیه و تحلیل اقتصادی را به عنوان معی  

 نمودند.

پذیری و حاکمیت ریستک داخلی و مقررات سترمایه خارجی که بر ریستک    "( در تحقیقی با عنوان 2121ژانگ و همکاران )

ر د پذیری بانک راهای حاکمیت ریستک و عملکرد ریسک رابطه بین مکانیستم  "گذارد: شتواهدی از چین عملکرد بانک تکثیر می

تجزیه و تحلیل کردند. محققان دریافتند حاتتتور حمایت دولتی رفتارهای  2117تا  2111هتای  بتانتک چینی بین ستتتال   44

 های تحت مطالعه باع  شده و در نتیجه اثربخشی این دسته از تسهیلات بانکی کمتر شده است.پذیر بیشتری را در بانکریسک

عدم آگاهی مشتریان از نوع تسهیلات، را  شدهیلات اعطایی از اهداف تعیینانحراف تسه (، مهمترین دلایل2114) 1ماکسول

   کند.استفاده و تخلف و فقدان سیستم نظارتی صحیک معرفی می عدم پاسخگویی مناسب به نیازهای مشتریان، سوء

بر م مستتکن در کنیا، در پژوهشتتی تحت عنوان تاثیر نره های بهره انعطاف پذیر بر رشتتد تامین مالی وا  (2112) 2موگوچیا

بانک تجاری و امور مالی در مستکن کنیا نشتان داد، نره های بهره انعطاف پذیر توست  مؤستسات مالی تکثیر منفی بر      21روی 

ها نره بهره ثابتی در نظر بگیرند، این امکان برای تکمین مالی وام مستتتکن استتتتفاده شتتتده دارد. یافته آنها نشتتتان داد اگر بانک

ریزی کنند و در نتیجه ثبات و ستتطک بینی پول برنامهوجود خواهد داشتتت که برای بازپرداخت مقدار قابل پیش گذارانستترمایه

 استقراض افزایش یابد.

می توانند در  1های مشخص شده در جدول شماره دهد متغیرها و شاخصبررسی ادبیات نظری و پیشینه تحقیق نشان می 

 ها، نقش مهمی داشته باشند.بانکمدیریت اثربخش تسهیلات اعطایی توس  

 

 ها: متغیرها و شاخص های موثر در مدیریت اثربخش تسهیلات اعطایی توسط بانک1جدول 
 منبع شاخص ها بعد اصلی ردیف
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 (2121، 3و همکاران)خان  فردی ها بجای ارزیابیتشکیل کمیته مستقل نظارت و ارزیابی طرح

 فعال سازی موسسات و شرکت های رتبه بندی اعتباری
 (1333ابریشمی و همکاران، )

 (1332تهرانی و همکاران )

اعطای تسهیلات توس  کمیته نظارت)وجود  قبل از روند ارزیابی پروژه

 طرح توجیهی مناسب(

آراستی (، 1337طاهرپور و همکاران )

(، 1332نی و همکاران )(، تهرا1373)

 (2114سارتوری و همکاران )

 پیگیری مسیر مالی تسهیلات

 

( و هوکو و 2113بانکر و فانک )

)ایروانی و همکاران، ( و 2111)  همکاران

1331) 

 

                                                           
1 . Maxwell 

2.  MUGUCHIA 

3 . Khan  
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 اهتوسط بانک ییاعطا لاتیاثربخش تسه تیریموثر در مد یو شاخص ها رهای: متغ1جدول ادامه 

 نبعم شاخص ها بعد اصلی ردیف
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 (2121و همکاران ) 1سالم شراکت بانک در سود حاصل از تسهیلات

 (2121سالم و همکاران ) شراکت بانک در سرمایه گذاری

 (2114ماکسول ) شراکت با بومیان فعال در منطقه

زرگ و ایجاد خوشه سرمایه گذاری دولت در ایجاد واحدهای صنعتی ب

 های صنعتی
 (2121و همکاران ) 2سون
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 نره تسهیلات شناور و متغیر )برای مشتریان کم ریسک و پرریسک(

مشتریانی که تسهیلات دریافتی را در جای دیگری هزینه کنند، به  مثلا

 درصد پرداخت کنند. 21درصد، سود  1جای 

 ه با خبرگانمصاحب

ایجاد شفافیت و اطلاعات کافی از طریق توسعه سیستم اعتبارسنجی 

 منسجم بانکی

( و تهرانی و همکاران 2114) 3ماکسول

(1332) 

اصلاح نظام بانکی: فرایندها، نوع قراردادها، ماهیت، احکام و کارکردهای، 

 انعقاد صحیک و مشروع معامله
 (1411حاتمی و همکاران، )

 (2121و همکاران، ) 4مارتین -کوراس های تکمین مالیع بخشی به ابزارها و رو تنو

 اختیار کافی به بانک ها در تسهیلات تکلیفی و اجباری
( و طاهرپور و 2114و همکاران ) 1هارفورد

 (1337همکاران )

 

 روش پژوهش .4
پیمایشی است. جامعه آماری تحقیق حاضر در  -صتیفی  تحقیق از لحاظ هدف کاربردی و از نظر اجرا و رو  از نوع تحقیقات تو

برگیرنده متخصتتصتتین امور بانکی و ستترمایه گذاری، عمدتا مدیران و کارشتتناستتان بانک های فعال و ستترمایه گذاران در منطقه 

ده شده امکران می باشند. با توجه به تخصصی بودن موضوع پژوهش، از رو  نمونه گیری قااوتی به منظور انتخاب نمونه استف

های مقدماتی با تعدادی از متخصصین، سیزده راهکار استت. با بررسی ادبیات نظری و پیشینه تحقیق همکنین با انجام مصاحبه 

طراحی پرسشنامه مقایسه های   شتناسایی شدند. در نهایت با  نظارتی  و مشتارکتی، درون ستازمانی  در قالب سته راهکار اصتلی   

 اند.یر شاخص های هر راهکار، توس  افراد نمونه مورد مقایسه قرار گرفتهزوجی، هر کدام از راهکارها و ز

رو  تعیین روایی در این پژوهش از نوع روایی منطقی و روایی محتوا است. روایی راهکارها با نظر تعدادی از اساتید دانشگاه 

ش حاضتتر از رو  تحلیل ستتلستتله  و متخصتتصتتین و کارشتتناستتان بانکی در قالب پنل دلفی مورد تایید قرار گرفت. در پژوه  

استفاده شده است و در این رو  نره ناسازگاری می تواند پایایی یا اعتبار آزمون برای تجزیه و تحلیل داده ها  0( AHP)مراتبی

فرآیند باشتتد. بوده و لذا نتایج قابل اتکا می 1/1می باشتتد که کمتر از  14/1برابر  را مشتتخص کند. نره ناستتازگاری کلی تحقیق

به منظور تصمیم گیری و انتخاب یک گزینه از میان گزینه های مختلف  با توجه به شاخص های  (AHP)تحلیل سلسله مراتبی

گیرنده به کار می رود. در این رو ، مستائل پیکیده را بر اساس آثار متقابلشان بررسی و آنها را به  تعیین شتده توست  تصتمیم   

تعیین میزان  یکی از مهمترین مزایا رو  سلسله مراتبی(. 1333)مهرگان، پردازدمیشتکلی ساده تبدیل می کند و به حل آنها  

اهمیت داشته باشد،   Cسه برابر معیار  Bو معیار  Bدو برابر  Aگیرنده است. برای مثال اگر معیارهای تصمیمناستازگاری قااوت 

ها که کاملا منطقی نیستند برابر باشد. اما از دید انسان، شش  Cنسبت به معیار  Aباید اهمیت معیار منطقی کاملا فرد از دید یک

تواند کاملا براستتاس نظر تصتتمیم گیرنده تعیین شتتود. با استتتفاده از ارز  گذاری اهمیت نستبی هر دو معیار نستتبت به هم می 

ر، وی ن تصمیم گیگیران را محاسبه کرد و در صورت ناسازگار بودمی توان میزان سازگاری تصمیمتحلیل ستلسله مراتبی   رو 

                                                           
1 . Salem 

2 . Sun 

3 . Maxwell 

4 . Guerras-Martín 

5 . Harford 

6. Analytical  Hierarchy Process 
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باشد، سازگاری در قااوت ها مورد  1/1چنانکه این ضتریب کوچک تر یا مساوی   .را از فرایند انتخاب تصتمیم نهایی حذف کرد 

مدل مفهومی تحقیق حاضر بر اساس فرایند تحلیل (. 1337قبول استت، و گرنه باید در قااوت ها تجدید نظر شود)قدسی پور،  

 (:1شماره  شکلمی باشد) سلسله مراتبی به شرح زیر

    ستطک اول: شتامل هدف کلی از تصمیم گیری می باشد:  انتخاب راهکار مدیریت اثربخش تسهیلات بانکی در راستای

 توسعه سواحل مکران

 :سطک دوم :معیار های کلی قرار دارند که تصمیم گیری بر اساس آنها صورت می گیرد 

 ضایت طرفین را تامین می کند.الف(پذیر  راهکار: تا چه اندازه ای راهکار ر

ب(قابلیت اجرای راهکار: این معیار بیان می کند  که راهکار مورد نظر در عمل چقدر می تواند به شتتکل مناستتبی اجرا 

 شود و عملیاتی شود.

دیگر  ج(فراگیری راهکار: این معیار بیان میکند که اگر راهکار مورد نظر اجرا شود  اجرای آن بر روند اجرای راهکارهای

 چقدر تاثیر دارد و راهکار مورد نظر تاچه اندازه می تواند سیطره اهداف را تحت پوشش خود قرار دهند.

 :سطک سوم :  گزینه های تصمیم در این سطک مطرح می شوند 

 راهکارهای نظارتی)نظارت بر صفر تا صد پرداخت و هزینه کرد تسهیلات(-1

 ها بجای ارزیابی فردیتشکیل کمیته مستقل نظارت و ارزیابی طرح 

 فعال سازی موسسات و شرکت های رتبه بندی اعتباری 

 اعطای تسهیلات توس  کمیته نظارت)وجود طرح توجیهی مناسب( قبل از روند ارزیابی پروژه 

  پیگیری مسیر مالی تسهیلات 

 راهکارهای مشارکتی)مشارکت در سود یا سرمایه گذاری(-2

 تشراکت بانک در سود حاصل از تسهیلا 

   شراکت بانک در سرمایه گذاری 

  شراکت با بومیان فعال در منطقه 

 سرمایه گذاری دولت در ایجاد واحدهای صنعتی بزرگ و ایجاد خوشه های صنعتی 

 راهکارهای درون سازمانی)اصلاح نظام بانکی(-3

   ریافتی را در جای مشتریانی که تسهیلات د نره تستهیلات شتناور و متغیر )برای مشتریان کم ریسک و پرریسک(مثلا

 درصد پرداخت کنند. 21درصد، سود  1دیگری هزینه کنند، به جای 

 ایجاد شفافیت و اطلاعات کافی از طریق توسعه سیستم اعتبارسنجی منسجم بانکی 

 اصلاح نظام بانکی: فرایندها، نوع قراردادها، ماهیت، احکام و کارکردهای، انعقاد صحیک و مشروع معامله 

 های تکمین مالی  بزارها و رو تنوع بخشی به ا 

 )اختیار کافی به بانک ها در تسهیلات تکلیفی و اجباری)منبع، یافته های تحقیق 

 

  



 71 / (17 یاپی، )پ 1413 پاییز، ومس، شماره پنجم/ سال  یساحل ینواح یاییمطالعات جغراف                       ...تیریمد یراهکارها یبندتیو اولو ییشناسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل مفهومی تحقیق 1 شکل
 قیتحق یهاافتهیماخذ: 

 

 های پژوهش و بحث. یافته5
نرم افزار  11اده از تکنیک تحلیل سلسله مراتبی با بهره گیری از نسخه داده های جمع آوری شتده از طریق پرستشنامه، با استف  

Expert Choice    مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. نمونه آماری شتتتامل ده نفر از متخصتتتصتتتین امور بانکی عمدتا مدیران

باشند. ویژگی های جمعیت  بانکهای مستتقر در شتهرستتان چابهار و ده نفر از سترمایه گذاران در حوزه شتهرستتان چابهار می      

 می باشند: 2شناختی پاسخ دهندگان به شرح جدول شماره 

 

 های جمعیت شناختی پاسخ دهندگان: ویژگی2جدول 

 ردیف
 سن مدرک تحصیلی

 سال 41بیش از  سال 41تا  31بین  سال 31کمتر از  ارشد و دکتری کارشناسی دیپلم و فو  دیپلم

 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد 

 %11 1 %41 4 %11 1 %31 3 %41 4 %31 3 متخصصین بانکی

 %81 8 %31 3 %1 1 %21 2 %11 1 %31 3 سرمایه گذاران

 ماخذ: یافته های پژوهش

 

 فر استفاده ننموده بودند.ن 2نفر از سرمایه گذاران در زمان انجام تحقیق از تسهیلات بانکی استفاده نموده بودند و  7درضمن 

اختیار می کند، با توجه به خروجی نرم افزار اکسپرت  3تا  1با توجه به امتیاز دهی به مقایسته بین سه  معیار، که عددی از  

 (: 11/1بدست آمده است )نره ناسازگاری  3چویس، ماتریس مقایسات زوجی معیار های اصلی به شرح جدول شماره 

 

 ی معیارهای اصلی: اولویت بند 3جدول

 

 

 رتبه ارز  وزنی نام معیار ردیف

 1 114/1 معیار قابلیت اجرایی 1

 2 218/1 معیار فراگیری 2

 3 113/1 معیار پذیر  3

 ماخذ: یافته های پژوهش

 قابلیت اجرایی راهکار :2معیار  : قابلیت پذیر  راهکار1معیار فراگیری راهکار  :3معیار

 راهکارهای مشارکتی راهکارهای نظارتی راهکارهای درون سازمانی

 خاب راهکار مدیریت اثربخش تسهیلات بانکی در راستای توسعه سواحل مکرانانت هدف:
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نشتتان می دهد، مشتتارکت کننده های تحقیق حاضتتر برای انتخاب راهکار مناستتب مدیریت اثربخش   3همانگونه که جدول 

و  114/1ت بانکی در راستتتای توستتعه ستتواحل مکران، قابلیت اجرایی راهکار را به عنوان مهمترین معیار با ارز  وزنی تستتهیلا

 را به عنوان کم اهمیت ترین راهکار انتخاب نموده اند. 113/1معیار پذیر  با ارز  وزنی 

های هر کدام از راهکارها نسبت به شتاخص های وزنی حاصل از مقایسه زوجی راهکارهای اصلی و شاخص   4جدول شتماره  

 هم را نشان می دهد.

 

 : ماتریس مقایسات زوجی4جدول 

 مقایسات زوجی معیارهای اصلی

 13/1نره ناسازگای 

 
مقایستتته راهکارها  با در نظر گرفتن 

  معیار پذیر  راهکار

  13/1نره ناسازگای 

مقایستتات زوجی راهکارها بر استتاس  

 معیار فراگیری راهکار

 13/1نره ناسازگای 
 

مقایستتات زوجی راهکارها بر استتاس  

 معیار قابلیت اجرایی راهکار

  13/1نره ناسازگای 

مقایستتتات زوجی زیرشتتتاخص های 

 راهکارهای مشارکتی نسبت به هم

  18/1نره ناسازگای 

مقایستتتات زوجی زیرشتتتاخص های 

راهکارهای درون ستتازمانی نستتبت به 

 هم

 18/1نره ناسازگای 
 

ایستتتات زوجی زیرشتتتاخص های مق

 راهکارهای نظارتی نسبت به هم

  13/1نره ناسازگای 

 

بوده و لذا نتایج  1/1مشتخص می باشتد نره ناستازگاری در تمام مقایسات زوجی کمتر از     4همانگونه که در جدول شتماره  

 (.1411قابل اتکا می باشد)حبیبی و آفریدی،

ای اصلی مدیریت اثربخش تسهیلات بانکی بر اساس سه معیار پذیر  راهکار، اولویت بندی نهایی راهکاره 1جدول شتماره  

 دهد.قابلیت اجرایی راهکار و فراگیری راهکار را نشان می

 

 گانهبندی راهکارها بر اساس معیارهای سه:  اولویت 5جدول 

 راهکارها ردیف
 هر سه معیار ارمعیار فراگیری راهک معیار قابلیت اجرایی راهکار معیار پذیر  راهکار

 رتبه ارز  وزنی رتبه ارز  وزنی رتبه ارز  وزنی رتبه ارز  وزنی

 1 111/1 1 181/1 1 111/1 1 813/1 مشارکتی 1

 2 271/1 2 311/1 2 313/1 2 172/1 درون سازمانی 2

 3 111/1 3 123/1 3 132/1 3 114/1 نظارتی 3

 ماخذ: یافته های پژوهش
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شود برپایه هر سه معیار پذیر ، قابلیت اجرایی و فراگیری راهکار؛ راهکارهای مشارکتی)مشارکت  همانگونه که ملاحظه می

مدیریت اثربخش تسهیلات  ارجک ترین انتخاب در 181/1و  111/1، 813/1در سود یا سرمایه گذاری ( به ترتیب با ارز  وزنی 

به مقایستتته هر ستتته معیار با همدیگر، راهکارهای با توجه بانکی در راستتتتای توستتتعه ستتتواحل مکران می باشتتتد. همکنین  

ترین راهکار، بعد از آن راهکارهای درون سازمانی با ارجک 111/1گذاری ( با ارز  وزنی مشتارکتی)مشتارکت در ستود یا سرمایه   

نره در ضتتتمن در رتبه ستتتوم قرار می گیرند.  111/1در رتبته دوم و راهکتارهتای نظتارتی بتا ارز  وزنی       271/1ارز  وزنی 

 1جدول شتتماره همکنین  باشتتد.بوده و لذا نتایج قابل اتکا می 1/1بدستتت آمده استتت که کمتر از  14/1ناستتازگاری کلی برابر

 دهد.های هر راهکار اصلی نسبت به هم دسته های خود را نشان میبندی شاخصاولویت

 

استای توسعه سواحل مکران نسبت به هم بندی راهکارهای فرعی مدیریت اثربخش تسهیلات بانکی در ر: اولویت 0جدول

 هادسته

 

( نظام تستتهیلات دهی باید به 2111)  ( و هوکو و همکاران2113مطابق با یافته های این تحقیق و به عقیده بانکر و فانک )

مستمر بر فرایندهای تسهیلات نحوی اصتلاح گردد که بتواند رشتد اقتصادی را که از آن انتظار می رود حمایت کند و با نظارت   

در صورتی که بانک ها، حق نطارت بر نحوه مصرف و برگشت وجوه را در طول مدت همکنین  دهی، برای اصلاح خود اقدام کند.

قرارداد برای خود داشتتتتته بتاشتتتند، می توانند با استتتتفاده از آن، به میزان قابل توجهی از بروز زیان های احتمالی جلوگیری    

از طرفی به دلیل حجم زیاد و گستتتتردگی عملیات مربوط به اعطای تستتتهیلات، نظارت و (. 1331وانی و همکاران، نمتایند)ایر 

کنترل در حتد محتدودی بوده و لتذا امکتان اینکه تستتتهیلات در کانال واقعی خود قرار نگیرد وجود دارد. همکنین طاهرپور و     

گذاری نامناسب و نظارت ناکافی ر دو دهه اخیر، همراه با ستیاست ( نشتان دادند تستهیلات تکلیفی و اجباری د  1337همکاران )

ها بی هدف مصرف و به تسهیلات معو  و غیرقابل پرداخت تبدیل شوند. بنابراین نظام باع  شدند حجم عمده ای از منابع بانک

دستوری اصرار نورزد و اجازه دهد تامین مالی و تسهیلات دهی، باید این درس را برای آینده بگیرد که بر ادامه اعطای تسهیلات 

  که مدیران این موسسات، بر فرایندهای بررسی، اعطا و مصرف تسهیلات نقش پررنگی داشته باشند.

( نشتتتان می دهد، مهمترین دلایلی که موجب 2114همتانگونته که یافته های این تحقیق و همکنین پژوهش ماکستتتول )  

شده می شود عبارتند از: عدم آگاهی مشتریان از نوع تسهیلات، عدم پاسخگویی  انحراف تسهیلات اعطایی بانک از اهداف تعیین

استتفاده، تخلف و فقدان ستیستتم نظارتی صتحیک. بنابراین مسئولین محلی و ملی باید در     مناستب به نیازهای مشتتریان، ستوء   

 راهکارها ی فرعی راهکار اصلی
ارز  

 وزنی
 رتبه

راهکارها ی 

 نظارتی

 1 421/1 ها بجای ارزیابی فردیتشکیل کمیته مستقل نظارت و ارزیابی طرح

 2 311/1 فعال سازی موسسات و شرکت های رتبه بندی اعتباری

 3 114/1 اعطای تسهیلات توس  کمیته نظارت)وجود طرح توجیهی مناسب( قبل از روند ارزیابی پروژه

 4 131/1 پیگیری مسیر مالی تسهیلات

راهکارها ی 

 مشارکتی

 1 417/1 شراکت بانک در سود حاصل از تسهیلات

 2 328/1 شراکت بانک در سرمایه گذاری

 3 133/1 شراکت با بومیان فعال در منطقه

 4 181/1 در ایجاد واحدهای صنعتی بزرگ و ایجاد خوشه های صنعتیسرمایه گذاری دولت 

راهکارها ی درون 

 سازمانی

مشتریانی که تسهیلات دریافتی را  نره تسهیلات شناور و متغیر )برای مشتریان کم ریسک و پرریسک(مثلا

 درصد پرداخت کنند 21درصد، سود  1در جای دیگری هزینه کنند، به جای 
432/1 1 

 2 313/1 شفافیت و اطلاعات کافی از طریق توسعه سیستم اعتبارسنجی منسجم بانکی ایجاد

 3 134/1 اصلاح نظام بانکی: فرایندها، نوع قراردادها، ماهیت، احکام و کارکردهای، انعقاد صحیک و مشروع معامله

 4 171/1 های تکمین مالیتنوع بخشی به ابزارها و رو 

 1 111/1 در تسهیلات تکلیفی و اجباری اختیار کافی به بانک ها

 های پژوهشماخذ: یافته
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ومی اقدامات مناسب را شناسایی و گذاران محلی و غیربسازی، آموز  و ایجاد مشو  های مناسب برای سرمایهراستتای فرهنگ 

اجرا کنند. به عنوان مثال به منظور ماندگاری مبالغ تخصتتیص داده شتتده بابت طرح ها در منطقه، با توجه به اعتقادات مذهبی  

 گذاران غیر بومی جهت دریافت تسهیلات بانکی طرحگذاران بومی با سرمایهنسبت به تسهیلات بانکی، سازوکار مشارکت سرمایه

( معتقد هستند اصلاحات نظام تامین تسهیلات زمانی به نتیجه خواهد رسید که 2114هارفورد و همکاران ) یزی و اجرا گردد. ر

یک عزم دولتی و حکومتی ایجاد شتتود و دولت به جای ستتیاستتت گذاری کوتاه مدت برای جلب افکار عمومی، آینده نگری کند. 

های کسب وکار را بر اساس پتانسیلها و رویکرد بلندمدت لازم استت در ابتدا خوشته  بنابراین متولیان توستعه ستواحل مکران، با   

گذاران و هم موسسات مالی و اعتباری مدیریت موثرتری برای بندی کنند و سپس هم سرمایهنیازهای منطقه شناسایی و اولویت

 ارائه طرح ها و تسهیلات خواهند داشت.

گذاریهای موفق ستو  پیدا کند و درنهایت در توسعه  تواند به سترمایه ت بانکی میکند که تستهیلا ( بیان می2114ایموقل )

دهد اعتبارات و تسهیلات ( نشان می1338های مرادی و همکاران )اقتصتادی اثرگذار باشتد. همکنین نتایج این پژوهش و یافته  

ها هستند. در سترمایه لازم برای اجرای ایده  های درخشتان دارند ولی فاقد باید در دستترس سترمایه گذارانی قرار گیرد که ایده  

هایی با بازدهی مناستتب می باشتتند و از هدررفت منابع  اینصتتورت، تستتهیلات در اختیار متقاضتتیانی قرار گیرد که دارای طرح 

های دارای بازدهی مناسب و کارفرمایی در بخش صنعت باع  شتود. ستو  دادن تستهیلات اعطایی به سمت طرح   جلوگیری می

 نمایند.  شود کسب و کارهای تولیدی و صنعتی ایجاد شوند که فاای شغلی مناسبی را هم در منطقه فراهم میمی
 

 گیری. نتیجه0
ترین عوامل موثر بر رشتد اقتصادی است. در کشور ایران به  گذاری خارجی، یکی از مهمهای مالی و افزایش سترمایه توستعه بازار 

 گذاری ازها از طرف دیگر، امکان تامین مالی پروژهای سرمایهایه از یک طرف و وجود تحریمدلیل نقایص و کمبودهای بازار سرم

های بانکی و تستتهیلات و اعتبارات اعطایی توستت  آنها یکی از  این دو طریق به ستتختی محقق می شتتود و به ناچار ستتیستتتم  

ات نشان دهنده آن است که در برخی موارد دریافت های سترمایه گذاری می باشد. تجربی ها برای تامین مالی پروژهمهمترین راه

هایی غیر از آنکه که باید مصتترف شتتود، استتتفاده های بانکی، منابع دریافتی را در محلکنندگان تستتهیلات اعطایی از ستتیستتتم

می شتتود، نموده اند. این امر علاوه بر آنکه منجر به توقف پروژه های ستترمایه گذاری و در نهایت کاهش شتتکوفایی اقتصتتادی   

ستتواحل مکران از شتتر  بندرعباس تا مرز های جدی در مدیریت تستتهیلات اعطایی مواجه خواهد نمود. ها را نیز با چالشبانک

های فراوان و موقعیت جغرافیایی ویژه از ایران در جنوب غرب پاکستتتان کشتتیده شتتده استتت، این منطقه با دارا بودن ظرفیت  

با  فرد استتت و مجاورتهای طبیعی بی نظیر، ازنظر ژئوپلتیکی نیز منحصتتربهعلاوه بر جا به اهمیت بالایی برخوردار استتت. زیرا

ازپیش ارزشمند کرده های مختلف سیاسی، نظامی، اقتصادی و... این منطقه را بیشقاره هند و دریای عمان از جنبههای شبهمرز

تر توسعه سواحل مکران جدای از وضعیت براین به زبان سادهبناشتود.  که به عنوان گنج نهفته ایران شتناخته می طوریاستت به 

زمانی امری حتمی استت، یعنی فق  زمان وقوع آن نامشتخص استت شرای  خاص منطقه می تواند مسیر را هموارتر یا کندتر،    

 تسهیلات اعطاییهای تامین مالی پروژه های توسعه سواحل مکران با توجه به آنکیزی که مطرح شد، کند. یکی از مهمترین راه

توستت  ستتیستتتم بانکی خواهد بود تا این گنج نهفته، قابل دستتتیابی باشتتد. بنابراین علاوه بر مستتایل کلان که باید راهکارهای  

مناستبی برای آن تدارک دید، با مدیریت موثر تسهیلات بانکی اعطایی به پروژه های توسعه سواحل مکران نظیر در اولویت قرار  

ف، مشتارکت با سترمایه گذاران بومی، حق نظارت و مشارکت بانک ها و ... می تواند گام مهمی در این راستا   های شتفا دادن ایده

مدیریت اثربخش تسهیلات بانکی در راستای سازی راهکارهای نظارتی، مشارکتی و درون سازمانی برای برداشت. به منظور پیاده

 پیشنهادهای زیر ارائه می شوند: توسعه سواحل مکران 

با توجه به گستتتردگی ستتواحل مکران، و از طرف دیگر مبهم بودن طرح توستتعه ستتواحل مکران برای خیلی از افراد بومی   

های بالا دستی به درستی علاقمند به سترمایه گذاری در منطقه، لازم استت ابتدا طرح آمایش سترزمینی منطقه توس  سازمان   

است برای شکوفایی منطقه باید توسعه یابند، شناسایی و اولویت بندی انجام شتود. ستپس خوشه های صنعتی مختلفی که قرار   

شوند و اطلاعات آنها در اختیار متقاضیان واجد شرای  قرار داده شود. تا متقاضیان  علاقمند در مشارکت توسعه سواحل مکران، 

 گذاری پیدا کنند.بینش روشن و دقیقی نسبت به منطقه و سرمایه
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محلی و ساکنین سواحل مکران، از شرکت ها و متقاضیان دریافت کننده تسهیلات، توس  نهادهای آگاه سازی رسمی مردم 

ترکرده و آنها را به هزینه کرد تسهیلات تواند نظارت اجتماعی و عمومی را نسبت به عملکرد شرکتها حساسمرتب  و متولی می

 دریافتی در محل مورد نظر بیشتر ترغیب نماید.

قل نظارتی و ارزیابی تستهیلات اعطایی)متشتکل از کارشناسان مالی و کسب و کار متشکل از سازمان   تشتکیل کمیته مستت   

های درگیردر توستتعه ستتواحل مکران(، تا  تستتهیلات به صتتورت مرحله ای در اختیار طرح هایی با بازدهی مناستتب قرا گیرد و  

 متناسب با پیشرفت فیزیکی پرداخت تسهیلات ادامه یابد.

و ایجاد مشتو  های مناستب برای سرمایه گذاران محلی و بومی جهت مشارکت با سرمایه گذاران غیر بومی   فرهنگ ستازی  

برای دریافت تستهیلات بانکی با توجه به شرای  مذهبی و اعتقاد نسبت به تسهیلات بانکی؛ به منظور ماندگاری مبالغ تخصیص  

 داده شده بابت طرح ها در منطقه. 

صتتلاح نظام بانکی در فرایندها، نوع قراردادها، ماهیت احکام و کارکردهای، انعقاد صتتحیک و مشتتروع  برنامه ریزی به منظور ا

معامله به گونه ای که سترمایه گذاران به مشارکت در سود یا مالکیت پروژه های توسعه سواحل مکران با بانک ها علامند شوند.  

شرکت حقوقی تسهیلات گیرنده با در نظر گرفتن نره تسهیلات شناور مثلا تهیه قراردادهای دارای شترای  برد برد، بین بانک و  

 و متغیر جهت تشویق یا جریمه دریافت کننده تسهیلات.

 

 .حامیان پژوهش7

 .است نداشته معنوی و مالی حامی پژوهش این

 

 . مشارکت نویسندگان8
 نویسندگان در تمام مراحل و بخشهای انجام شده سهم برابر داشته اند.

 

 ارض منافع. تع9
 نویسندگان اعلام می کنند که هیچ گونه تااد منافعی ندارند.

 

 . تقدیر و تشکر10
 نویسندگان بدینوسیله از همه کسانی که به نوعی در انجام این پژوهش یاری رسانده اند قدردانی می نمایند.  
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 ، دانشگاه امام صاد )ع(، تهران.سواحل مکران )با محوریت حکمرانی و تاکید بر دیپلماسی و اقتصاد دریامحور(
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 . 21-4صص.(، 3)1، تحقیقات حسابداری و حسابرسی )تحقیقات حسابداری(ها در بورس و اورا  بهادار تهران. 

https://ijer.atu.ac.ir/article_9512.html
https://ijer.atu.ac.ir/article_9512.html
https://ijer.atu.ac.ir/article_9512.html


 (17 ، )پیاپی 1413 پاییز، ومس ، شمارهپنجم / سال مطالعات جغرافیایی نواحی ساحلی راد و همکارانیمحمد شکور/  31

 

اولین همایش ، هاای به اقیانوس(. سواحل مکران دروازه1331فال. )پروانه، ابوال؛ منفرد، هاشم ؛برزگر، عبدالرحمن ؛آل احمد، ستید مهرداد 
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 .281-243صص. (،  41)13، زبان پژوهی )علوم انسانی(بانکی. 

. صص (،13)4 ،های اقتصادی ایرانپژوهشگذاری خصوصی در ایران، ها و سرمایه(. تسهیلات بانک1371مسعود. ) ،قوی ؛مصطفی فرسلیمی

131-181. 
سازی و مدیریت تسهیلات بانکی گر به منظور بهینه(. طراحی سیستم توصیه1331آباد، فائزه. )میرکزارع ؛وانانی، ایمانرییسی ؛سهرابی، بابک
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اقتصاد داری اسلامی در ایران،  (. طراحی شاخص ترکیبی بانک1331رضتوانی ستیدعلی. )   ؛امیر ،علیزادهخادم ؛ستیدنورانی، ستیدمحمدرضتا   
 . 111-113 صص. ،17، اسلامی

 . 31 ،3، امنیت بین الملل(. شورای توسعه سواحل مکران، الزامات و رویکردها، 1337صدرنیا، حسن؛ رنجبرحیدری، وحید. )

تصتتادی ایران؛ با تککید بر عقود (. تکثیر توزیع تستتهیلات بانکی بر رشتتد اق 1337فردی کلهرودی، رضتتا. ) ؛محمدی، تیمور ؛جواد ،طاهرپور

 .111-181 ، صص.(1)12، مطالعات اقتصادمشارکتی و مبادله ای،  
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   .41-28صص.

اعتباری با استفاده از توسعه تحلیل پوششی  مدیریت تسهیلات(، 1334). حسن، نسبحسینی ؛حسنزارع خادمی ؛طاهرهبیوکی حیدریعلی

 .84-13(، صص. 31)7 ،پژوهش های عمومی مدیریتها، داده

بانکی بر رشد اقتصادی )رهیافت حالت پایدار(، (. بررسی آثار تسهیلات1333محمودزاده، محمود. ) ؛عزیزی، خسرو ؛فتحی آقابابا، محسن

 . 411-428صص. (،  34)27پژوهش ها و سیاست های اقتصادی، 

 (، فرایند تحلیل سلسله مراتبی، انتشارات دانشگاه صنعتی امیرکبیر، تهران، چاپ سیزدهم.1337قدسی پور، حسن، )

گذاری در (. تکثیر رشتد تسهیلات بانکی بر رشد اقتصادی و سرمایه 1338احمدی، آر . ) ؛مرتاتی استمعیلی، ستید  غفاری ؛مرادی، ابراهیم

 .1-24 ،صص.(31)11، انکیپژوهش های پولی و بایران. 

های حسابداری پژوهش  .های ایرانهای داخلی بانکهای نظام کنترل(. شناسایی ضعف1411شتکرخواه، جواد. )  ؛مرتاتی مرتاتوی، ستید  
 .  117-71صص.(، 1)14، مالی

، یای عمان و دریای خزر(های ایران )خلیج فارس، درجغرافیای ستتیاستتی و نظام حقوقی آب(. 1331محمدپور، علی. )؛ نامی، محمدحستتن

 تهران: سهره.

 (،41)12، حسابداری مدیریتگرد  شرکتی، در(. نقش دسترسی به تسهیلات بانکی در مدیریت سرمایه1337دارابی، رویا. )؛ نصیری، زهرا

 . 41-23 صص.

نظارت اثربخش بر تسهیلات  (. طراحی مدل حاکمیت شرکتی در1413) .فریده ،حقشناس کاشانی؛ سعید ،صیاد شیرکش؛ هادی ،نیک قلب

 .237-283 صص.(،18)11، مطالعات مدیریت راهبردی، اعطایی بانک ملی
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Caballero, S., Garcia, P.,  Martinez, P. (2013). Working capital management, corporate performance, and financial 
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