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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to design the model of the Ministry 

of Sports and Sports Managers of Iran. 

Methodology: The present study is based on the purpose of fundamental 

research and is conducted according to exploratory data collection and using 

the data theory method. The data collection tool was a deep semi-structured 

interview. The statistical population consisted of experts responsible for the 

physical education of the overall education departments, managers, heads of 

sports federations in the country, and the physical education instructors of the 

students. Based on the theoretical saturation criterion, 15 people have been 

used by the targeted sampling method with snowball techniques. The collected 

data were analyzed using open, axial, and selective coding, and the final 

pattern was extracted 

Results: As a result, 172 primary concepts and 13 main concepts were 

obtained, which in the form of a paradigm model, including axial and causal 

conditions (structural, management and leadership and staff characteristics), 

bed or field (organizational orientation and landscape And the resources of the 

equipment), interventional factors (update, nonlinearity of organization and 

knowledge management), strategies (organizational development and 

processes of processes) and implications (entrepreneurship, organizational 

dynamics, and preservation of human resources) were presented. 

Conclusion: The findings of the research show that managers and sports 

experts use a competency framework for exercise, training, selection, and 

appointment 
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Extended Abstract 
Introduction  and State of Problem  

Objective: Despite the fact that the concept of competence has been widely used 

in the field of human resource management in recent years, the community of 

researchers and users of human resources have not provided a uniform 

definition of competence. The models presented around competence are also 

influenced by various factors, such as: the nature of the job, the type of industry, 

contingent factors and the views of experts, each of them has been developed 

from a specific point of view. At the same time, most models emphasize the 

suitability of the job and the employee as the extent to which the individual's 

performance, knowledge, skills, abilities and values match the requirements of 

the job (Esadi et al., 1400). Competence is the combination of knowledge, 

abilities and expertise of a person or an organization. Therefore, competency in 

management is the process of identifying, managing and developing employee 

competencies. It coordinates the skills and behaviors of employees with the 

company's goals. When used as a framework for attracting, developing, 

engaging and retaining employees, it gives organizations a competitive 

advantage (Avilartim, 2019). Considering the necessity and importance of the 

subject and the wide application of managers' competencies in performance 

management, changing organizational culture, training and development, 

recruitment and selection, realizing goals and prospects, succession planning, 

analysis of organizational capabilities and flexibility, transparency of roles and 

Consolidation and implementation of human resource strategies, the existence 

of a suitable model for the correct selection of expert and professional managers 

who can play a significant role in the progress and development of the 

organization is very important. Therefore, this research deals with designing the 

competency model of sports managers. 

 

Methodology  

The present study is a qualitative collection that uses the approach of the 

Foundation for Classification and Analysis. The statistical population of the 

research is in the qualitative section of sports and academic experts in the field 

of management. The data collection tool was a semi-structured interview. Based 

on the theoretical saturation criterion, 17 people were used by purposive 

sampling method with snowball technique. The collected data were analyzed 

using open, axial and selective coding based on Strauss and Core model and the 

final pattern was determined. In the quantitative section, 
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the statistical population consisted of 320 sports news and sports directors of the 

Ministry of Sports, of whom 298 (more than 93%) returned the completed 

questionnaire. The sampling method is simple random. The statistical method is 

discussed in a small part of the descriptive statistics of the research and 

information similar to the criterion and standard deviation as well as the results 

of one-sample t-test and Spearman correlation and in inferential statistics of 

structural equation modeling. The partial small squares method (PLS-SEM) is 

used. The validity and reliability of the questionnaire have been confirmed 

Results  

The findings of this research showed that various factors have an impact on the 

competence of managers of the Ministry of Sports and Youth of Iran. These 

factors included 90 primary concepts and 18 main concepts, which in the form 

of a paradigm model include the central category and causal conditions 

(organizational indicators and managerial abilities), background or context 

(competence platforms), intervening factors (transparency and basic principles). 

), strategies (support and incentive policies) and consequences (organizational 

development and organization orientation) were presented. In the review of the 

quantitative method, all the hypotheses that were prepared based on the 

qualitative indicators and given to managers and executive experts have been 

confirmed. The results of the present research with the results of the researches 

of Farz Alipour, 2015 (reference to the components of planning techniques, 

event management, sports sites and management of sports facilities and 

management of research and electronic marketing), Eckstein et al., 2015 

(reference to functional competencies and main for sports management), Duclos 

Bastias et al., 2021 (referring to the regulation of the use of sports and facilities, 

budget management and communication skills), Hashemi et al., 2021 (referring 

to organizational independence, empowerment, context, talent management and 

Competency), Nazari, 2020 (referring to the promotion of social competences 

and improving moral virtues), Azrem et al., 2020 (referring to education and 

learning, performance management, maintenance management, recruitment, 

service compensation, succession, competence factors and the platform belief 

and moral) and Nouri Khan Yordi, 2020 (referring to communication 

competence, behavioral competence, technical competence, personality 

competence, value competence, strategic competence, creativity competence, 

professional competence, leadership competence, financial management 

competence, cognitive competence) is aligned.
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Discussion and Conclusion  

Paying attention to the budget allocated to sports and increasing its amount by 

government organizations can be effective in improving the conditions. 

Therefore, the bad economic conditions in the society also affect the amount of 

people's participation in sports activities, so the more the economic conditions 

of a society are improving, the more people participate in sports activities, and 

as a result, there is prosperity in sports markets. and in general, sports economy 

will be associated with development. Another factor is the lack of investment by 

financial sponsors in the field of sports. In fact, financial sponsors cause 

sufficient financial support for sports organizations on the one hand, and on the 

other hand, it increases the motivation to participate in sports activities, which, 

unfortunately, in our society due to Negatives, lack of proper advertising and 

lack of providing the necessary grounds; There are many problems to attract 

financial sponsors that must be identified with proper planning and basic steps 

should be taken to solve them. In this way, a high financial turnover will be 

created in the field of sports and sports activities. Based on the findings of this 

research, we conclude that in order to implement competence among sports 

organizations, managers and sports experts should focus on the categories 

extracted from this research to select competent people, and from the 

framework of competence to apply, training, select and appoint. 

Keywords: competency of managers, sports development, management, 

performance, human resources. 
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 چکیده

جوانان  ورزش  وزارت   مدیران  شایستگی  الگوی  طراحی  هدف  با  حاضر  پژوهش    :هدف    انجام   ایران  و 

 . است  هگرفت

  اطلاعات   گردآوری   برحسب   و   است   بنیادی   تحقیقات  نوع  از   هدف   براساس   حاضر   پژوهش   :شناسیروش

  نیمه  عمیق  مصاحبه  ها   داده   گردآوری   ابزار .  است   شده   انجام   بنیاد   داده   نظریه  روش   از   استفاده  با   و   اکتشافی

  و  آموزش  کل  ادارات  بدنی  ت تربی  مسئول  کارشناس  شامل  نظران  صاحب  را  آماری  جامعه . بود  یافته  ساختار 

  بر. دادند  تشکیل  هها  دانشگا  بدنی  تربیت  مدرسان  و  کشور  ورزشی  های  فدراسیون  رؤسای  مدیران،  ش، پرور 

.  است   شده   استفاده   برفی  گلوله  تکنیک  با   هدفمند   گیری  نمونه   روش   به  نفر   15  از   نظری   اشباع   معیار   اساس 

  الگوی   و   شدند   تحلیل   و   تجزیه   انتخابی،   و   محوری   ز، ا ب   کدگذاری   از   استفاده   با   شده   آوری   جمع   های   داده 

 گردید  استخراج   نهایی 

  شامل   پارادایمی   مدل   قالب   در   که  آمد،   دست   به   اصلی  مفهوم   13  و   اولیه   مفهوم   172  نتیجه،   در  :هایافته 

  زمینه  یا   بستر   ،( کارکنان   های   ویژگی  و  رهبری   و   مدیریت   ساختارسازمانی، )   علی  شرایط    و   محوری   مقولة 

  بودن   غیرخطی   روزآمدی، )   گر   مداخله   عوامل   ، ( تجهیزات   منابع  و   سازمانی   انداز   چشم  و   گیری   ت ه ج ) 

  پویایی  کارآفرینی، )   پیامدها   و (  فرایندمحوری   و   سازمانی   توسعه )   راهبردها   ، ( دانش   مدیریت   و   سازمان 

 .شد   ارائه (  انسانی   منابع   ونگهداری   حفظ   و   سازمانی 

  جهت   را  شایستگی  های   وبه چارچ   ورزشی  مدیران  انتخاب  برای   ورزشی   خبرگان   و   مدیران   :گیرینتیجه

 نمایند  استفاده   انتصاب   و   انتخاب   آموزش،   بکارگماری، 
 انسانی   منابع   عملکرد،   مدیریت،   ورزش،   توسعه   مدیران،   شایستگی   های کلیدی:واژه 
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 دمه قم

هم برا  یرکن  نیمهمتر  هاسازمان ه  در    یکه 

تأث  دنیرس اهداف    ت«یریباشد »مدیم  رگذاریبه 

همکاران  و  )تاتوغلو  مد2016،  1است  به    ری(. 

نما ا  یرسم  ندهیعنوان  منظور  به    جاد یسازمان 

افزا  یهماهنگ قرار    یاثربخش  شیو  آن  رأس  در 

سازمان در تحقق اهداف در    تیو موفق  ردیگ  یم

چگونگ و   تیریمد  لاعما   یگرو  )وانگ    اوست 

  گاه یجا  تی(. در عصر حاضر اهم2،2016همکاران

گران و   تیبه عنوان طراحان، هدا رانیو نقش مد

اصل کنندگان  کس  یاداره  بر    دهیپوش  یسازمان 

همکاران   زی)ه  ستین مد2000،  3و  به    رانی(. 

در مواجه با    رندهیگمیافراد تصم نیتریعنوان اصل

و تعسزب  قشن  یمانو مشکلات ساز  لیمسا   نییا 

شکست سازمان    یحت  ایو    تیدر موفق  یا  کننده

وجود  2004،  4ن ی)ش  کنندمی  فایا که  آنجا  از   .)

شا قوام،    یسالار ستهینظام  باعث  کشور  هر  در 

آن خواهد شد. لذا انتخاب    تی و مشروع  تیمقبول

در رأس سازمان ها از    ستهیشا  رانیمد  نشیو گز

)ه  یخاص  تیاهم است    م یرح  و  اریوش برخوردار 

 (. 13۹3  ا،ین

رو  یکی دهه  یکردهایاز  در  به    ری اخ  یهاکه 

شا  تیریمد  یایدن مفهوم  شد،    یستگیعرضه 

م در  گوناگون  انیاست.  موجب    یعوامل  که 

وظا  هان سازما  تیموفق انجام  و    فیدر 

مدشودمی  شانیهات ی مسول نقش    ت یاهم  رانی ، 

مد دارد.  توجه  وظا  رانی قابل  به  توجه  و    فیبا 

بر  یاتر ایاخت معهده    که  نقش    انندتوی دارند، 

بر عهده    هاسازمان  یو رهبر  تیدر هدا  یلیبدلیب

 
1Tatoglu, E., Glaister, A. J., & Demirbag, M.    

2 Wang, J., Lv, Y., Jou, M., & Zhang, J. 

3  Hayes, J., Rose‐Quirie, A., & Allinson, C. 

W. 

4 Shin, Y. 

  ن یامر باعث شده که از دهه آغاز  نیو هم  رندیگ

مد  شیدایپ وظا  ت،یریعلم  از    ف، یهمواره سخن 

و و  م  رانیمد  یهایژگینقش ها   ی )تق  دیآ  انیبه 

از انتصاب    نانی(. راهکار اطم2018زاده و خانبابا،  

توجهم رعاب  طلوب،  شغل،    ازحر ا  طیشرا  تیه 

دادن    یابیارز قرار  مدنظر  و  عملکرد 

)کاس  رانی مد  یهای ستگیشا بودرو   و ی است  ،  5و 

2016 ) 

به عنوان    هاسازمان ( از  2015)  6سیویو د  اسکات

و باز صحبت کردند.    یعیطب  ،یمنطق  یهاستمیس

بخشسازمان   ریفراگ  یژگیو به  را  آنها   ی ها، 

  هاسازمان کند.  یم  لیمعه تبدجا   از  ریناپذییجدا

از زندگد   رایکنند زیانسان نفوذ م  یر هر جنبه 

مصرف و مبادله نقش دارند.   د،یدر همه موارد تول

نقش    تیصلاح  نییتع  نیچند که  دارد  وجود 

مد  یمهم و    یامروز  یهاسازمان   تیریدر  دارند 

عملکردها  بهبود  مد  یبه  به  و    تیریمربوط 

استرات  یندها یفرآ اه   های ژ کنترل  س و  ازمان  داف 

و عملکردها    فیوظا  نی، و اکنندمی   یادیکمک ز

، 7خا یارشد در سازمان است )ک  تیریمربوط به مد

اند که  شده   لیتبد  یها به ابزار   تی( صلاح2020

کند و  یکمک م  یکارآمد منابع انسان  تیریبه مد

آن با اهداف سازمان، را به   یرفتار اعضا  قیبا تطب

(  2020،  8انمکارو ه  گلیدزورساند )یحداکثر م

ج و  ورزشتوسعه  شرا  ینبش    ،یتیریمد  طی در 

حرفه  آموزش  شا  یابدون   ی تخصص  یستگ یو 

مریغ فعالی ممکن  که  اساس    ها ت یباشد  بر 

تضم  یاحرفه  پو  نیبودن،    ی هاتیفعال  ییایو 

یگذار ه یسرما  یهایمشخط   یریگنوآورانه، شکل 

 
5 Cascio, W. F., & Boudreau,  

6 Scott, W., & Davis, G. 

7 Keykha, A. 
8  Dzwigol, H., Dzwigol-Barosz, M., 

Miśkiewicz, R., & Kwilinski, A. 
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همچن  موثر در    یاجتماع  یهارساخت یز  نیو 

خد تو غ  یورزشمات  سعه  کشور  رهیو  هر    در 

باست  باشدمی همکاران    اسی)دوکلوس  ،  1و 

2021) 

  د یبا  هاسازمان شغل، امروزه    تینظر از ماه  صرف

دست سمت  به  موثر  و  مناسب  طور  به    یابیبه 

بنابرا  تیاهداف خاص هدا   ر یمانند سا  ن، یشوند. 

سازمان  ها،  مد  یورزش  یهاسازمان    ران یبه 

اثربخش    ستهیشا   ی جهان  یها. تلاش دارند  ازینو 

متخصص    یورزش   رانیو آموزش مد  یمعرف  یبرا 

انجام   متعهد  )گابر  شدهو  آل  لیاست  ،  2نایو 

ا2014 بر  علاوه  و    یبندت یاولو  ن،ی(.  مهارت 

در    یاصل  یهااز چالش   یکی  یتیریمد  یستگیشا

و  تیریمد به  سازمان   ژهیارشد،    ی ورزش  یهادر 

)س همکاران،    ید یاست  و  برا 13۹3نژاد    ی (. 

  د یه بر دانش، باعلاو  رانیمد  ،ییو کارآ  یبخشثرا

قب  یتخصص  یمهارتها    ،یفن  یهاارتمه   لیاز 

را داشته باشند. مهارت    یاسیو س  یادراک  ،ی انسان

توانا  یفن کارگ  ییبه  و    یریبه  روش  دانش، 

ن  کیتکن   ف یوظا  یانجام برخ  یبرا   ازیابزار مورد 

طر رسم  قیاز  آموزش  غ  یتجربه،    یررسمیو 

 . دشومیق  طلا ا

دارا  یافراد  ب  یکه  با   ی رشتیمهارت  هستند 

  دیجد  یدوباره در چالش ها  تیاز موفق  نانیاطم

مع  جستجو خواهند کرد.   ییهایژگیو  اریعبارات 

توص م  یم  فیرا  با    یاز شخص  دیتوان  یکند که 

انتظار داشته باش  ای  تیصلاح .  دیعنوان مشخص 

توسط    فاتیتوص  نیا   ی احرفه  یهاسازمان اغلب 

استف قمورد  است    رندیگیم  راراده  لازم  که 

بخش    یا حرفه  یهایی وانات با  ارتباط  در  را 

 
1  Duclos-Bastías, D., Giakoni-Ramírez, F., 

Parra-Camacho, D., Rendic-Vera, W., 

Rementería-Vera, N., & Gajardo-Araya, G. 
2 Gabriel, C. G., & Alina, C. I. 

دهند.   ار یمع  یورزش  رانیمد  یهای ستگیشا قرار 

پاسخگو  نیا   ان،یمرب  ان،ی دانشجو  نیب  ییامر 

کارفرما باشگاه   انی متخصصان،  را    یورزش  ی هاو 

 دهد.    یم  شیافزا

مد  در انتصاب  در کشورمان  در    رانیحال حاضر 

 ی لیتجربه و مدرک تحص  یحالت بر مبنا   نیبهتر

گذشته   )هر مورد  صورت  دو  هستند(  مدار 

نتاردیگیم متأسفانه  از    یادیز  قاتیتحق  جی. 

تحق م  ل یذ  قات یجمله  انتصاب  ینشان  در  دهد 

ن  طیشرا  رانیمد شغل  ن  زیاحراز  .  شودمیلحاظ 

که 2018)   3گراوند   قیتحق  جینتا داد  نشان   )

حدود   مد  46انتصاب  و    ن رایدرصد  آموزش 

ندارد. در    یصابات همخوان نامه انت  نیپرورش با آئ

باز  یقیتحق ام  یاریمشابه  به  2008)  رتاشیو   )

برا   دندیرس  جهینت مد  یکه    ران یانتصاب 

مع  یبدنتیترب و  رعا  یارها یضوابط    ت یانتخاب 

تحقینم عرب  یعتیشر  ق یگردد.  ( 2010)  ونیو 

مد  رامونیپ انتصاب  ت  رانینحوه   ی قاتیحقمراکز 

بان  نش از  دا  12  نیداد  که  مرکز    یرا وزارتخانه 

ضوابط    یوزارتخانه دارا  3بودند، صرفا    یقاتیتحق

مد تحق  رانیانتصاب  در    یقاتیمرکز  و  بودند 

مد  شتریب تشخ  نیا  رانیموارد  به  بنا   ص یمراکز 

پ  رانیمد انتصاب  تحق  یم  دایمافوق    قیکردند. 

)  پوریقل همکاران  تأث2012و  ر  اث  دیشد  ر ی( 

مدر  ب  ینسانم م  رانی انتصاب  نشان  به دهد.  یرا 

 ریدهند ز   یم   حیترج  رانیکه اکثر مد  یمعن  نیا

نما  یدستان انتخاب  مذهب،    ندیرا  نظر  از  که 

س اند  لات،یتحص  ،یاسیجناح  و  شهیافکار،  ها 

شبیژگیو نتا  هیها  باشند.   ن یچن  جیخودشان 

نظام انتصاب    یرا برا   یطلوبم  تیوضع  یقاتیتحق

کشد.ینم  ر یتصوه  ب  رانیمد

 
3 Garavand, O 
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توان با لحاظ  ی م  تیوضع  نیبرون رفت از ا  یبرا 

مع انتصاب    یبرا   یستگیشا  یارهاینمودن 

ا  یاساس  یتحول  ران،یمد انتصابات  نظام    جاد یدر 

شا مفهوم  رو  یکی  یستگینمود.    ییکردهایاز 

دهه در  که  دن  ری اخ  یهااست،    تیری مد  یا یبه 

ش کللند  نیا  د،عرضه  توسط مک  ابتدا،    1مفهوم 

ب1۹73) پ(  عنوان  توفیق  ینیبش یه  کننده 

گزکار محک  و  شغل  در  شد    یمعرف  نش یکنان 

عبارتست از    یستگی(. شا2004،  2)وو و همکاران 

ا  و  یمجموعه  سازمان  یفرد  یها یژگیاز    یو 

مشتمل بر مهارت، توان و دانش که فرد را قادر  

  دینما  یمحوله م  وردر ام   فهینقش و وظ  یفایبه ا

و  (.1۹۹8،  3ت ی)موف   یستگیشا  ت یهما  ضرورت 

حوز نظران  صاحب  انسانتوسط  منابع  مورد    یه 

بعض  دیتأک است،  نظران    یقرار گرفته  از صاحب 

همل  و  کوچارسک 1۹۹0،  4)پرهالاد  ر  ی.  ،  5اسو 

ن1۹۹6 وجود  برا   ستهیشا  یروها ی(  سازمان    یرا 

مز عنوان  اند    یرقابت  یتیبه  گرفته  نظر  در 

همکاران،    ی)گودرز عده 1383و    گرید  یا(. 

کسلز2000،  6ره ی)الج منظر  2001،  7؛  از   )

و    تیریمد موضوع    ی سازمان  یریادگیدانش  به 

روش   ستهینگر معتقدند  و    یسنت  یهاو  آموزش 

نم محیتوسعه  در  آ  طیتواند  چالش    ندهیپر 

هم   یازهاین به  سازد،  برآورده  را   نیسازمان 

مد وجود    ی وربهره   یرا ب  ستهیشا  رانیمنظور 

 (.1820،  8خی)شند  دانیلازم م  یسازمان

 
1 McClelland 

2 Wu et al 

3 Moffitt 

4 Perahlad & Hamer 

5 Kuchanski & Ross 
6Aljire   

7 Keslez 

8 Sheikh 

ن  یهای ستگیشا  ییشناسا و    رانیمد  از یمورد 

زآن   یهاشاخص   یبندت یاولو موارد  در    ی اد یها 

و همکاران،    یراهگشا خواهد بود، از جمله )اسد 

2020:) 

به  یبرا  یچارچوب ✓   ران یمد  نهیانتخاب 

م  یراهبرد فرا  دینما  یفراهم  در    ندیتا 

عمل مدنظر قرار    یانتخاب به عنوان راهنما 

 .ردیگ

  ی الارس  ستهیشا  رانی ب و ارتقاء مدنتصادر ا ✓

 لحاظ خواهد شد. 

فراهم   تیرعا  نهیزم ✓ انتصابات  در  عدالت 

 . شودمی

با شاخص ها   یاجرا  ✓ مختلف    یامور مرتبط 

قب  یستگیشا از  مدلیها  مذاکره،    تیری: 

سازمان  ،یمیت  یرهبر   ضیتفو  ،یتوسعه 

آگاه  ار،یاخت با   ی سازمان  یارتباطات،   ...

 گردد.   یم  لیتسه  حاتیترج  تیرعا

سازمان  تیموفق تخص  یبستگ  یهر  به    صیبه  و 

انسان  یریکارگ منابع  سا  ،یمناسب  و    ریو  ابزار 

امکان    یامر در صورت  نیسازمان دارد. ا  زاتیتجه

که    ریپذ مهارت   هاسازمان است  ها،  بتوانند 

کارمندان    یو جمع   یفرد  اتی ها و خصوصیی توانا

ارندیاهداف خود بکار گ  یرا در راستا  از  رو    نی. 

نوع  شودمیگفته   افراد    یدهنظم   یسازمان  به 

)پ  یابیدست  یبرا  است  مشخص  اهداف  و    یبه 

  ی برا  یشغل چی)ه  نتزبرگی(. به باور م2015،  ۹یل

ح ما  امروز  مد  یاتی جامعه  شغل  از    تیریتر 

)مستین (.1۹75،  10نتزبرگ ی( 

 
9 Pee & Lee 

10 Mintzberg 
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مد(  2004)  1دراکر   که  است  عضو    ریمعتقد 

اس بخش سا  اتیو ح  یاصل هر    تیقموفت.  زمان 

مس  یسازمان مد  میتقارتباط  عملکرد  آن    ریبا 

  رانیسازمان به دست مد یسازمان دارد. سکاندار 

مشکلاتکم و  حوادث  دچار  را  سازمان    یتوان، 

شادینمایم به  توجه  ضرورت    یها  یستگی. 

  شمندان یاند  دی سبب گرد  1۹80از دهه    رانیمد

انسان مدل   یمنابع  و  برا  ییهاالگوها    ی را 

و  بسی)  ند ینما  نیتدو  رانی مد  یهای ستگیشا جی 

باعث    نیا(.  2020همکاران،   موضوع 

ا  ییها  یپرداز ی تئور است    نیدر  شده  خصوص 

برا  را  لازم  بستر  خود  فراهم    قیتحق  نیا  یکه 

 نموده است. 

ا  یعل شا  تیواقع  نیرغم  مفهوم  در   یستگیکه 

اخ گسترده   ری سنوات  حوزه    ی ابصورت  در 

ت، اما  ته شده اسبکار گرف  یمنابع انسان  تیریمد

محقق انسان  نیجامعه  منابع  کاربران  و    یتلق  یو 

شا  یکسانی  فیتعر نکرده   یستگیاز  اند.  ارائه 

تحت   زین  یستگیشا  رامونیارائه شده پ  یهامدل 

شغل، نوع    تیاز جمله: ماه  یمختلفعوامل    ریتاث

اقتضا عوامل  د  ییصنعت،  صاحب    دگاهیو  افراد 

منظر  از  کدام  هر  تدو   ینظر،  اند.  شده   نیخاص 

ع مد  نیدر  اکثر  و ل حال  شغل  تناسب  بر  ها 

م عنوان  به  دانش،    یزانیشاغل  عملکرد،  که 

توانا ارزش ییمهارت،  و  الزامات    یهاها  با  فرد 

تأک دارد،  انطباق  و  )  ند ینمایم  دیشغل  اسدی 

تحق(.  2020همکاران،     یستگیشا  قاتیتنوع 

  ی راجامع و مانع ب  یارائه چارچوب  یسبب دشوار 

شا  یمعرف وجو  یستگیابعاد  با  است.  به  شده  د 

کشورها  کردیرو  نیا  یریکارگ   گر، ید  یدر 

 
1 Drucker 

تب  یمتأسفانه توجه چندان   یهایستگیشا   نییبه 

ادار   رانیمد نظام  است    یدر  نشده  کشورمان 

با توجه به ضرورت و (. 2020حسن و همکاران، )

وس  تیاهم کاربرد  و    یهایستگیشا   عیموضوع 

مد  رانیمد ت  تیریدر  فرهنگ    رییغعملکرد، 

ت  ،یسازمان و  انتخاب،  آموزش  و  استخدام  وسعه، 

چشم و  اهداف  برنامه تحقق    یزیراندازها، 

انعطاف سازمان  تیقابل  لیتحل  ،ینیجانش و    ،یها 

  یهای استراتژ   یرا و اج   قیها و تلفنقش   تیشفاف

انسان طراح   ،یمنابع    ی الگو  یموضوع 

 .  شودمی   شنهادیپ  رانیمد  یهای ستگیشا

 پژوهش  نهیش یبر پ یور رم

نتا  نیا  در با    یها  نهیشیپ    جیقسمت  مرتبط 

حاضر در داخل و خارج از کشور در حوزه    قیتحق

 . ورزش ارائه شده است
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 ق یتحق یها نهیشیپ .1جدول 

 نتیجه  محقق

پور و  یفرزعل
 1391همکاران، 

 مدیرانی و دانشگاه داساتی اهدگدی  از ورزشی رویدادهای  مدیران   صلاحیت مقایسه و تحلیل درخصوص، ای  مطالعه
  که داد نشان   ان  نتیجه که اند کرده بررسی را اند داده می انجام را ها  فدراسیون  ورزشی مسابقات برگزاری  نهزمی در که

  سایت رویدادها، مدیریت ریزی، برنامه های  تکنیک: از عبارتند ورزشی رویدادهای  مدیران  برای  شایستگی مهمترین
 . است بوده الکترونیکی یابیبازار و تحقیق مدیریت  و ورزشی امکانات یتمدیر  و ورزشی های 

و   نیاکست
 2015همکاران، 

  استان  در  متوسطه مدارس ورزشی  مدیران  آموزشی نیازهای   و ها صلاحیت تعیین مطالعه هدف با  را پژوهشی
  مدیریت ای ر ب  اصلی و ی عملکرد های  صلاحیت که بود این ان  نتیجه دادندکه انجام جنوبی آفریقای  غربی شمال
  و ورزشی امکانات ورزش، مالی مدیریت زمینه در معلمان  آموزش ضرورت  از حاکی نتایج. دندبو مهم مدارس ورزشی

 .است ورزش سازمان  و ورزشی بازاریابی عمومی، روابط در آموزشی کارگاههای  ارائه  همچنین و انسانی منابع

 یانی ب
، 1و همکاران

2019 

 طرح از استفاده با کشور ورزشی  ی هاسازمان  مدیران  شایستگی الگوی  ینتدو غایی فهد با کیفی پژوهش
  از ورزشی ی هاسازمان  مدیریت در شایستگی مقولة که گرفتند نتیجه  و اند داده انجام بنیاد  داده نظریة سیستماتیک

 در باید اومدم که  است ن پایا  بی امری شایستگی همچنین،. دارد مختلفی های   جنبه و  است برخوردار بسزایی اهمیت
 .شود روز به هاسازمان  مدیریت

 2،2020کیم

   مراتبی سلسله تحلیل با. باشدمی ورزش با مرتبط عمومی موسسات م استخدام اولویت بررسی  با پزوهشی
  داوران  ورزشی، های  رشته در شایستگی ملی استاندارد متخصص ورزشی، استادان   دیدگاه از استخدامی اولویت

  های  مهارت اولویت بندی به ترتیب شامل، جام داده اندان استخدام مسئول پرسنل  و میعمو ورزشی موسسات
  در مشکلات ای، حرفه اخلاق فردی، بین  های  مهارت منابع، مدیریت های  مهارت سازمانی، درک مهارت ارتباطی،

  توانایی ریاضی، اناییوت اطلاعات، توانایی حل، توانایی عمومی، موسسات ورزش  به مربوط استخدام اصلی های  زمینه
 بودند توصیف توانایی و ی خودساز 

و  یرستم
 2020همکاران، 

  انجام ایران   فرهنگیان  دانشگاه تربیت بدنی معلمان  دانشجو شایستگی الگوی  طراحی هدف با  حاضر  پژوهش
  مقولة شامل پارادایمی  مدل قالب در که آمد، دست به اصلی مفهوم 35 و اولیه  مفهوم 186 نتیجه، در. است  گرفته

 عوامل ،(بدنیتربیت حرفة توسعة تجربه، کسب معلمی، حرفة توسعة  فرهنگ، هماهنگی،) یعل شرایط و محوری 

  مسئولان، حمایت محیط، امکانات، کردن فراهم تسهیلات، کردن فراهم اطلاعات، فناوری  با آشنایی)  ای زمینه
  گذاری،هدف فرهنگی، -اجتماعی  اقتصادی، ،سیاسی املوع)  گر مداخله شرایط ،(مربیان  شخصیتی خصوصیات

  سازی،فرهنگ سالاری،شایسته منابع، تخصیص تمرکزگرایی،) راهبردها ،(سازمانی ساختار و شناختیروان  زیرساخت،
  فرایندهای اصلاح  ورزشی، رویدادهای  برگزاری  اثربخش، و کارا گزینشی های سیستم کارگیری به  توانمندسازی،

  روانی، و جسمانی سلامت افزایش  ها،ناهنجاری  کاهش) یامدهاپ و ،(کاربردی  آموزش ریزی،مهبرنا مانی،سازدرون 
 شد  ارائه( ای حرفه توسعه  ورزش، گسترش انگیزه، ایجاد استعداد، کشف ورزش، به نگرش  بهبود

خان   ی نور
و همکاران،   ی وردی

2020 

  اعضای  محوری  شایستگیهای الگوی  احیر ط جهت در  ی تئور گراندد رویکرد از گیری بهره  پژوهش این از هدف
  شایستگیهای  که داد  نشان   کیفی بخش نتایج. است ورزش حوزه در دانشگاهی تحقیقات سازی  تجاری  در علمی هیات

  فنی، شایستگی رفتاری، شایستگی ارتباطی، شایستگی)مقوله 11 مفهوم، 74 شامل علمی هیات اعضای  محوری 
  شایستگی ای، حرفه  شایستگی ت،خلاقی شایستگی  راهبردی، تگی یسشا ارزشی، شایستگی شخصیتی، شایستگی

 و مدیریتی ادراکی،  فردی، فنی، -دانشی بعد) بعد 5 و( بازار شناخت شایستگی مالی، مدیریت شایستگی رهبری،
 .شودمی شامل را( بازاریابی

و   ی رجندی چراغ ب
 2020همکاران، 

  با  رابطه در مدلی طراحی و ها دانشگاه بدنی  تربیت ران مدی یستگیاش مؤثر  عوامل شناسایی هدف،  با پژوهشی
 مدیران  صلاحیت  بر   موثر  عوامل تعامل و  ارتباط  بندی، طبقه به منجر  تحقیق این نتایج. انجام دادند  آنها  بین ارتباطات
  املوع بقیه از  بیشتر  فردی  و اسلامی عوامل تأثیر  که داد نشان  نتایج. شد  عوامل این مدل طراحی و بدنی تربیت
 عملکرد ارزیابی و انتصاب انتخاب، در اصلی اولویت  یک عنوان   به باید عوامل این  توسعه و ارزیابی نتیجه در.است

 
1 Beani et al 

2 Kim 
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 .شود گرفته  نظر  در دانشگاه مدیران 

فر و  یمومن
 2020همکاران، 

  کبس میانجی شنق  با شغلی رضایت و عملکرد بر  ورزشی  مدیران  شایستگی تاثیر  بررسی  هدف با  حاظر  پژوهش
  برازش از تحقیق مدل داد نشان  تحقیق نتایج. گردید انجام جوانان  و ورزش وزارت وعهمجم در الگو  ارائه و رهبری 
 کارایی و  است یرخوردار رهبری  سبک  گری  میانجی با شغلی رضایت و عملکرد بر  شایستگی تاثیر  بررسی در مطلوبی

 د دار   وجود متغیرها  بین  روابط توصیف در بالایی

دوکلوس 
و همکاران،   اسی باست

2021 

  انجام شیلی کشور در  ورزشی مدیران  شایستگی مقیاس پایایی و روایی تحلیل و تجزیه با  رابطه در قیتحقی
 روش  با مطابق اسپانیایی کشور بر  استناد با ورزشی مدیران  شایستگی مقیاس انطباق پژوهش این در. دادند

 مقیاس، سنجی  روان  خصوصیات رسیبر   برای  شده انجام تحلیل و یهتجز . است هشد انجام المللی بین استانداردهای 
 عبارت  جدید عوامل. است کرده حفظ اصلی پیشنهاد  از را مورد 22  و کرده تعیین بعد سه  در را ها شاخص بندی  گروه
(  مورد پنج) ارتباطی ی ا ه مهارت و( مورد پنج) بودجه مدیریت ،(ماده  12) امکانات و ورزش از استفاده  مقررات: از بودند

 .باشدمی 

و  یهاشم
 2021همکاران، 

  رویکرد با جوانان و  ورزش وزارت در  پروری   جانشین بر  موثر  عوامل  بندی  اولویت و شناسایی پژوهشی با عنوان 
  زمینه،  سازی، توانمند سازمان، )استقلال اصلی عامل 5 که داد نشان  حاصله نتایج. انجام دادند شایستگی بر  مبتنی

 دارند تاثیر  پروری  جانشین روی  بر  شاخص 27 قالب در( شایستگی  و دهاعدااست مدیریت

 پژوهش  ی شناس روش 
پژوهش  نیا هدف  نظر  از  و    یکاربرد  ی پژوهش 

بوده و با استفاده    یف یاطلاعات ک  یبرحسب گردآور

  ه یانجام گرفته است. نظر   داده بنیاد  هیاز روش نظر 

  ستا  یفیک ق یقنوع راهبرد روش تح  کی   داده بنیاد

منسجم   میاز مفاه یاکه به منظور توسعه مجموعه 

پد   یطراح  از  که  است  مورد    محوری  دهیشده 

تب ورزشی  مدیران  شایستگی)  همطالع    ی تئور  نیی( 

م  یکامل ارائه  ا  دهدی را  روش    نیدر  از  پژوهش 

برا  تینیع  ایاشتراوس   ها    لی تحل  یگرا  داده 

ز  است،  شده  دا  یروش   رایاستفاده  مند  رد.  نظام 

  و  آگاه  نخبرگا  ؛پژوهش حاضر شامل  یارآمجامعه  

  اجرایی   سوابق  از  که  ورزشی  مدیران  و  متخصصان

  برخوردار  اجرایی  و  گیری  تصمیم  سطوح  در

  ی ریپژوهش، از روش نمونه گ  نیدر ابود     هستند،

  یراهبرد   یر ینوع نمونه گ  نیاستفاده شد، ا  ینظر

نظر در  که  بنیاد  هی است  ب  داده  و  شده  ه  استفاده 

حال ظهور  در    میمفاه  یبر مبنا  یریونه گعنوان نم

تدر   شودمی   فی تعر انتخاب  از قاعده    ی رویپ  یجیو 

)کورب  یم اشتراوس   نیکند  نمونه  (.  2008  ،1و 

 
1 Corbin & Strauss 

نقطه    ی عنی  ی به اشباع نظر  دنیتا زمان رس  یریگ

  ی ریتأث  دی جد  یاضافه کردن نمونه ها  گریکه د  یا

.  افتیه  نظریه پژوهش ندارد ادام  ایدر توسعه مدل  

ا   ینظرباع  اش انج   نیدر  با  مصاحبه    15ام  پژوهش 

اصل روش  شد.  در    یگردآور  یحاصل  ها  داده 

تکن  قیتحق ها  کی حاضر   مه ین  قیعم  یمصاحبه 

قبل    افتهی ساختار از  محقق  آن  در  که  است 

عناو  و  برا  نیموضوعات  به    یلازم  دادن  پوشش 

م آماده  را  ول  یاطلاعات  به    یکند،  ها  پرسش 

کل و  باز  ته  یعن یهستند؛    یصورت  قبل    هیاز 

بر    یمتک   یادی مصاحبه تا حد ز   انی رو ج  شوندمین

ها  تعامل    ییپرسش  در  خود  به  خود  که  است 

  ی. براندیآ  یم  شی مصاحبه گر و مصاحبه شونده پ

ادب  نیتدو از  بهره    یپژوهش   اتی سؤالات  موجود 

شد.   علم  یبررسگرفته  ک  یصحت    ی ف یمطالعات 

مع چهار  قاعتب  تیقابل  اریشامل  انتقال    تیابلار، 

تا   اننیاطم  تیقابل  ،یری پذ   است  یر یپذ  دییو 

(. این موارد در جدول زیر  1۹85،  2لینکلون و گوبا )

 ت. ارائه شده اس

 

 
2 Lincoln & Guba 
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 ف ی ک قیدر روش تحق ییای و پا ییروا  دکنندهیی موارد تأ .2جدول  

 اعتبار تیقابل
 دان،یمدر  مدت ینلاشدن طو ری، درگ اشباع حد به هاداده  دنیتا رس یرینمونه گ

 هاداده  ینگرچندجانبه

 نانیاطم تیابلق
 ینگرانبه چندج مات،یها و تصمها، روشپژوهشگر درخصوص داده  یمستندساز ،یبازرس

 پژوهشگر

 بودن  یو انعکاسررسی موازی نتایج ب ی ریپذ دییتا

 انشوندگ مصاحبهگون ها و تجارب گونا دگاه کنندگان و تنوع دیوصف مفصل محیط و شرکت یریانتقال پذ تیقابل

 

انجام    یکدگذار   قیداده ها از طرو تحلیل    هیتجز

گذار  گرفت کد  مرحله  به    یدر  مراجعه  با  باز، 

)کد    هیاول  یکدها ها  مصاحبه  از  شده  استخراج 

کل  یگذار  کدهایدینکات  موضوع  یی(،  به    ی که 

بند  گروه  داشتند،  اشاره  و    یمشترک  شدند 

ساختند  میمفاه مقا  را  از  بندطبقو    سهیو    یه 

ن تع  زیآنها  ها  مرحله  شدن   نییمقوله  در  د. 

به منظور مرتبط کردن مقوله    ،ی محور  یکدگذار 

ها   یاصل  یها مقوله  الگو   ، یفرع  یبه    ی از 

شرا  یمیپارادا تا  شد    دهیپد  ،یعل  طیاستفاده 

مداخله گر،   یرها یمتغ  ،یا  نهیعوامل زم  ،یمحور 

  ی محور  یگذارکد  یکه اجزا  امدهای راهبردها و پ

مشخص  تندهس س،  طرشوند.  از    قی پس 

الگو  ینتخابا  یکدگذار  براساس  ارتباط    یو 

ب  ییشناسا ز  نیشده  و  مقوله ها در    ریمقوله ها 

مقوله ها به هم مرتبط   ،یباز و محور  یکدگذار 

 ارائه شد.   همربوط  یشدند و نظام نظر

 

 تجزیه و تحلیل یافته ها 

اساس   بر  کیفی  های  داده  تحلیل  و  تجزیه 

س و کوربین  توسط اشترا ارائه شده  دستورالعمل  

مرحله  (  1۹۹8) شامل سه  شیوه  این  انجام شد. 

و   محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  اصلی: 

  میباز مفاه  ی در کدگذار کدگذاری انتخاب است.  

  ی و در کدگذار  دیاز متن مصاحبه استخراج گرد

مقوله را    کی   لیچند مفهوم با هم تشک  یمحور 

ارتباط    یانتخاب  یار در کدگذ  تیداده اند و در نها

 است.   دهی مشخص گردمقولات و ابعاد    نیب

 کدگذاری باز 

جدول   که  م   (3)همانطور  دهد   ینشان 

به ط  15  یصاحبنظران در مصاحبه ها    فیگانه 

  های تحقیق   از عوامل در پاسخ به سوال  یعیوس

مشابه    میبا حذف مفاه  تیاشاره کردند. و در نها

شده است    مفهوم از متن مصاحبه ها گرفته  172

  های   مضمون  مرحله ،  نیحتر در اه صورت واضب

تلف  یادیز با  که  آمد  تقلیبدست  و  با    لیق  آنها 

ها،  داده  لیتحل  یرفت و برگشت  ندیاستفاده از فرا

کد کل  کدها  هیاول  هایمجموعه    ی کمتر  یبه 

  ی ریگونه که به منظور جلوگ ن یبه ا افتندی  لیتقل

مشابه که    ای   یتکرار  هیاول  یاز تکرار، تمام کدها 

لحاظ مف ن  اریبس  یهوماز  بودند در    کیزدبه هم 

گ  کی قرار  واحد  مفاه  رفتندمجموعه  را    یمیو 

تشک را  مقولات  که  آوردند  در    دادند  لی بوجود 

   .مقوله نیز شناسایی شد  13مجموع  

 کدگذاری محوری 

کدگذاری محوری فرآیند ربط دهی مقوله ها به  

مبنا بر  کار  این  است  هایشان  مقوله  یک  زیر  ی 

ج   سرمشق الگوی  بهو  مرسوم  کلی  و  مدل    امع 

می  انجام  از  پارادایم  مرحله  این  در  گیرد 

عنوان   به  مقوله  بر گزینش یک  کدگذاری علاوه 

مقوله محوری اجزای کدگذاری محوری از قبیل 
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  ، ای  زمینه  عوامل  محوری،  پدیده  علی،  شرایط 

با   پیامدها  و  راهبردها  گر،  مداخله  متغیرهای 

از های    استفاده  شد داده  صورت  گردآوری  به  ه 

 . مشخص شدند  (3جدول )

 
 ملاک های ورود و خروج منابع به مطالعه حاضر . 2جدول  

 ملاک های خروج  ملاک های ورود 

مقالات علمی پژوهشی چاپ شده و پایان نامه های مندرج در  

 پایگاه ایران داک در حوزه مورد نظر 

قیق داف این تحپژوهش هایی که اطلاعات کافی در زمینه اه

 نداده بودند.گزارش 

الات و پژوهش هایی که با روش های علمی پژوهشی مق

 کمی، کیفی و ترکیبی  انجام شده باشد.
 پژوهش هایی که با عناوین و اهداف یکسان انجام شده بودند 

تحقیقات بایستی داده ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با  

 اهداف پژوهش، گزارش کرده باشد.
 ناسب بودند.لگوی روش شناختی مکه فاقد اوهش هایی ژپ

تحقیقاتی که فرآیند بررسی تخصصی را زیر نظر داوران  

متخصص طی کرده باشند و به صورت مقاله کامل از طریق برخط یا 

 به طور کامل چاپ شده باشد.

پژوهش هایی که فاقد کیفیت لازم علمی بودند از آنجا که در 

 .شده بودند مجلات بی کیفیت منتشر

شده در حوزه مورد نظر در بین  مقالات و پژوهش های چاپ 

 .2020الی  2015سال های 
 ای مطالعات مروری و کتابخانه 

مقالات و پزوهش هایی که با روش های علمی به بررسی  

ورزش دانشجویی  در پایدار موضوع مورد نظر و عوامل موثر مشارکت

 پرداخته اند.

 شمسی 13۹5ی و میلاد 2015مطالعات قبل از سال 

الایش و بازبینی با توجه به ملاک های  فرآیند پ

شکل  در  اجمالی  طور  به  مذکور  خروج  و  ورود 

 . آورده شده است  2شماره  

 

 

 گام چهارم: استخراج اطلاعات متون

استخراج یافته های تحقیق، اطلاعات مقاله ها بر  

م  اساس مرجع مربوط به هر مقاله شامل نام و نا

م  خانوادگی یا  انتشامحقق  سال  و  حققین،  ر، 

طبقه   مقاله  هر  در  شده  بیان  هماهنگی  اجزای 

نهایی  شودمی بندی   مقاله های  این مرحله،  . در 

به روش تحلیل محتوا مطالعه شدند. سندلوسکی  

و  تجزیه  های  روش  از  یکی  را  محتوا  تحلیل 

تحلیل مطالعات کیفی می داند که به وسیله آن  

خلا ها  توصیف  داده  تفسیر  صه،    شوند می و 

از  1۹۹5  ،1ی ساندلوفسک) آمده  به دست  نتایج   .)

جدول   در  مرحله  است  3این  شده  داده  .نشان 

 
1 Sandelowski 
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 شده   ییشناسا  مفاهیم و مقولات. 3 جدول

وله یمقوله فرع کدها)مفاهیم شناسایی شده(
مق

ها 
اد(   ی 
ابع

ب )
تخ

من
 

ی
صل

ه ا
قول

م
 

  ی ابعاد مهارتها ،یتیر ی( مدتیو موفق  تی)درک، هداییتوانا ،یعموم تیاحراز صلاح اقت،ی داشتن ل
  ستهیبه شا  ران یدرآن سازمان، اعتقاد داشتن مد یتجربه تخصص ت،یر ی( در مدیو مفهوم ی)شناخت

 رمجموعهیز ی درحوزه ها  ینیگز   ستهیشا ،ی پرور 
 ی ساختارسازمان

وله
مق

ها 
 ی 

ی 
عل

 

یپ 
یشا

ها
ند

  ی 
یشا

تگ
س

 ی
یمد

ان 
ر

 
زش

ور
 ی

برنامه،    طرح و ی دراجرا ران یدقدرت م ،ی زیمه ررت برنامان، قدسازدر ران یمد تیفعال زهیانگ
  ران،یتوسط مد به موقع، کنترل و نظارت برنامه ها ی ریگ میعملکرد، تصم تیر یمد یابیارز

 دانش و تجارب در سازمان یمستندساز گر،ید ی ها سازمان  ارتباطات با
 یو رهبر  تیر یمد

شناخت   ،یورزش  ی سازمان ها رکنان تارکاح ساخاصلا ،یورزش  ی هاسازمان  تیتعامل و حما
به فرصت  داتیتهد لیتبد ییو...(، توانا  ی ا حرفه ،یقهرمان ،ی)همگانی ورزش ی حوزه ها با ران یمد

 تیر یمد ییسازمان، توانا در ران یمدون، کسب هدف مد ی برنامه ها نیسازمان با تدو ی ها، ارتقا 
  ی اه  وهیدر ش  ینیگز یجا ،یشرزو ی زمان ها شناخت تعارضات سا ،یررسمیو غ یرسم ی ها سازمان 

  اعتقاد  ران،یاعتماد در مد جادیا ،یتیر یمد  گاهی جا ی ارتقا ک،ی برنامه استراتژ  نیسازمان، تدو نینو
 ی بخش خصوص از تیورزش، حما در  ی ورزش، اعتقاد به فرهنگ ساز  ی به فلسفه وجود 

  ی ها  یژگیو
 کارکنان 

کشور،  ی صاد اقت  طیبا توجه به شرا ییااقتض تیر یدم ن،یمقابل نقض قوان  در ران یمقاومت مد
  ی داشتن برنامه برا ،یمقررات سازمان و  نیبا صنعت ورزش، بازخورد و اصلاح قوان  ییآشنا

 -ینهاد اجتماع کیاطلاعات، توجه به ورزش   ی اساس فناور  بر  تیر یمد ،یورزش ی گردشگر 
برنامه ها،   ی جهت اجرا یعال ران یمد یبانیپشت د، یجد یمنابع مال وردن تلاش در بدست آ ،یفرهنگ

 بلندمدت   ی دانش، گزارش عملکرد سالانه، داشتن استراتژ  با  ران یخاب مدانت

 ی توسعه سازمان

ی
رد

هب
 را

ی
ها

ه 
قول

م
 

کان
م

ی
 زم
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 ی

یشا
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س
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ر
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 ی

 ،ییشغل و درآمدزا جادیا ،فرهنگی– یاجتماع ی ورزش، بهره ور  در ی گذار  هینگرش به سرما

 ییدر مقابل تمرکز زدا ییتمرکز گرا چابک شدن سازمان، ران،یمدانتخاب  در یابیشاخص ارز
  ران یمد ییورزش، کاهش کارآ در  نهیبالا بودن هز  ران،یمد فیشفاف نبودن وظا ران،یمد
 رمتخصصیغ

 یندمحوریفرا

  ی نهادها ی منفعت طلبانه، دخالت مواز  ی رانت ها ران،یدر نحوه انتخاب مد جناحی – یاسیس

 ،یورزش ران یمد بر  یو مذهب یاسینظارت س ران، یبه مد یاسیو س  یتیاه امنورزش، نگ رد یدولت
  ر ی غ ی و مداخله گر، انتصاب ها یاسیس شیاهرم افزا  ،یورزش  ی برنامه ها اعمال نفوذ دولت در

  ی بجا  یاسیمتخصص، وجود ملاحظات س ران یمد از تیحما دولت در ی(، ناتوانی)ورزش مرتبط
 یرجناحیغ ران یمد دن ید بیآس  ران،یمد از تیحما در یاسیعدم ثبات س ،یملاحظات فن

 ی روزآمد

گر 
ه 

خل
مدا

ل 
وام

ع
 

نع
موا

 
یشا

تگ
س

 ی
یمد

ان 
ر

 
زش

ور
 ی 

نداشتن  به   اعتقاد ،یورزش  ی اماکن ها  بانوان در و ان یهمزمان آقا حضور ،یورزش ی ورود دلال ها
 دم صراحت وع ،ینیگز  ستهیشابا نگاه   ران ینبودن انتخاب مد  تولیدر ورزش، ا ی اخلاق مدار

  ی ر یموفق، عدم بکارگ ی الگوها  ی توجه به امکانات اندک، عدم اجرا با یمردممطالبه  ت،یقاطع
 ساز(  هیجامعه )گروه حاش رفتار کشور، ممانعت از ی بالا   لیپتانس

بودن   یرخطیغ
 سازمان

  درورزش   با ینظارت  ی هاسازمان  نی عدم مطابقت قوان ،ینظارت ی ها سازمان  نیعدم مطابقت قوان
عدم  ران،ینبودن مد  اریتام الاخت ض،یتبع و ینظام مال  یدوگانگ ،یلتدو  ی نهادها  گر ید با سهیمقا

ورزش با توجه   یبه ورزش، عقب ماندگ ی اقتصاد   ی طرح و برنامه، اعتماد نداشتن بنگاه ها ییتوانا
 نامناسب درورزش یکشور، گردش مال ی اقتصاد  کودبه ر

 دانش تیر یمد

  و ان یتوجه به حام ،ی سالار ستهیانتخاب با شاتوجه به توسعه ورزش، نحوه  ن،رایجارب موفق مد ت
  شکسوتان یپ   رشیو برتر، پذ دیبا تفکرات جد  ینو، همراه  ی ها دهیا ورزش، استقبال از نیر یخ

 یادراک ی با مهارتها  ییآشنا  انه،ینگاه آرمان گرا  ،ی متخصص، اعتقاد به برنامه محور

و    ی ر یجهت گ
زم یشم انداز سازمانچ

ل 
وام

ع
ی

  نه

ا
ها  ی
تر

بس
ی  

یشا
تگ

س
  ی

یمد
ان 

ر
 

زش
ور

 ی
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وله یمقوله فرع کدها)مفاهیم شناسایی شده(
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ه ا
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داشتن سبک خاص    ن،یمحض قوان ی مجر  ران،یبه دولت، عدم ثبات مد ران یمد یوابستگ
  ی از تصد یبه سازمان، محول کردن بخش  ران یسازمان، اعتقاد مد در  ران یمد بودن  دریل ،یتیر یمد
 ( ی ساز  ی)خصوص سازمان   ی گر 

 زات یمنابع تجه

  تی(، توجه به تربینی)کارآفر  ان ی توجه به دانش بن د،یجد ی با فناور  ییآشنا ران،یمد ییتخصص گرا
اصلاح   ،یورزش-یخدمات اموزش ران،یمد نشینحوه گز  در  نی(، اصلاح قوانی نگر  ندهی)آ ران یمد

ه  ب  ی توانا، بازنگر  و رخلاقیورزش، مد یجامع علم ی اجرا و یطراح ،یورزش ی سازمان ها  ساختار
ورزش،   نهیزم  در یداشتن دانش تخصص ،یرات ورزشمقر  و نیبه  قوان ی بازنگر ،یماستخدا ن یقوان
 در یالملل نی ب نی با قوان ییآشنا ،یعقلان و یروش منطق با  یرقابت فرهنگ ورزش، تفکر  ی ارتقا

  ی ها   ون یبودن با کمس آشنا ،یالملل  نیب یجهت کسب کرس در یورزش یپلماسید یورزش، ارتقا
نامه    نیی اصلاح اساسنامه وآ ،یروزمرگ نیگز یجا ی سازمان، برنامه محور فاهدا  نییط، تعمرتب

  ی راستا  داشتن برنامه در ،یورزش ی ها سازمان نامه   نییآ  اصلاح اساسنامه و ،یورزش ی ها سازمان 
  تیحما با یاتیمال تیسلامت جامعه، معاف گاهیجا  فرهنگ ورزش در غیتبل ،یورزش سمیتوسعه تور

 شغل  ان یمتقاض  ی برا  مجوزها لیتسه ، یتخصص ی ارگروه هاک جادیا ،یخصوص بخش از

 ینیکارآفر 

ه پ 
قول

م
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جهت   در ی زیسازمان، برنامه ر رون یب  ظارت به درون و کنترل ون  ،ی جهاد تیر یاعتقاد به مد
مناسب   ی زسازمان، اجرا ا ییبخش ها ی گر ی به ورزش، کاهش تصد ینگاه فرامل  نه،یکاهش هز 

  ستا،یا ران یمد یتحول گرا بجا ران ی، مدهاسازمان  ران یمد عملکرد برنامه ها، نظارت دولت در
  ران،یمد از تیحما دولت در نیتضم ،ی مجاز ی فضاها و یاجتماع ی ها  رگذارشبکهینقش تاث

 یبانیتمحافظه کار، پش ران یمد نیگز یجا یمنطق  قاطع و ران یمد ار،ی ورزش نیر یخ از تیحما
  در یتخصص ی کارگروه ها  جادیسازمان، ا ی ساز چابک  ،ی اقمار ی ها سازمان  از یتولسازمان م

با منابع    ران یمد ییبرنامه، آشنا طرح و ی ساز ینخبه گان، بوم از یازسنجی سازمان، ن از تیحما
  ،یتوسعه ورزش همگان ،یبالادست ران یمد اریاخت  ضیسازمان، تفو ی نرم افزار  و  ی سخت افزار

  یدرکار، مهندس لیجهت تسه ی سپار  برون  ران،یمد نظارت عملکرد  شیافزاگزار،   هیب سرماجذ
 جادیهاو....(، ا  ون یفدارس) یررسمی غ ی هاسازمان نظارت به   برنامه ها، توجه و یمنف  جینتا مجدد

 رنهادها یسا  تعامل با ،یردولتی غ و یدولت ی نهادها  با تفاهمنامه

 ی سازمان ییایپو

  جادیسلامت، ا زش ونگرش مثبت مردم به ور ،یاجتماع-ینگفره دیورزش، فوادرآمدزا بودن 
 یستمیتفکرات س  با ران یبودن مد همسو ،یررسمیغ و یرسم ی هاسازمان  ییهم افزا اشتغال،
  سازمان با تیبرنامه، هدا  طرح و ی جهت اجرا در ران یملت، بدست آوردن استقلال مد دولت و

توسعه   ی ستا را نهادها در  ارتباط با (، تعامل ویفن و یانسان ،یکدرا)ای تیر یمد ی توجه به مهارتها
مفهوم   سازمان با  تیسازمان، هدا  ی سودمند جهت ارتقا ی زمهاینظرگرفتن مکان   سازمان، در

  ار،یاخت ضیتفو توانمندکردن سازمان با ،ییتحول گرا تیر یمد توسعه سازمان با ،ی فکر  هیسرما
وسعه  ورزش، ت گذاران در هیسرما و ان یحام از تیمازمان باحسا شرفتیو...، پ  ی سپار  ،برون ی چابک

  در ک یاتفکراستراتژ  سازمان ب تیهدا ران،یمد یسازمان و ی حرفه ا  یتوجه به وابستگ سازمان با
  ،ی راهبرد ی زیبرنامه ر سازمان با ی تهایفعال  و ماتیتصم اتخاذ  ،ی فکر  یها یمقابل آشفتگ
  ی برا  ی معنو و یهوش عاطف  ی رگذار یتاث  ،یصصدانش تخ  کردن سازمان با تیر یباسهولت مد

  و نهی به تیر یسازمان، مد تیر یمد بهبود در ی اخلاق حرفه ا  مان، شناخت موانع رشدساز ران یمد
  ران یمد نوآور با سازمان خلاق و دآمدن یضعف سازمان، پد قوت و یابیشناخت وارز با یمنطق 

 متخصص 

  ی حفظ ونگهدار
 یمنابع انسان
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 ابی انتخ کدگذاری 

  انتخابی،   کدگذاری  مرحله  در   مگا  ترینمهم 

  علی،  مقولات  از  ناشی  منتخب  ایکده  ترسیم

  . است  ایزمینه  و  پیامدی  راهبردی،  محوری،

 از  منتج   انتخابی  کدگذاری  الگوی  (4)  جدول

  عنوان   را  بالا  سطور  در  مندرج  محوری   کدگذاری

 . داردمی

 
 ق یتحق مدل  درمقولات محوری و منتخب  .4 جدول

 مقوله اصلی دها)مفاهیم شناسایی شده(ک وله های منتخبمق 

 علی  ی ها قولهم
 ی ساختارسازمان

 یو رهبر  تیر یمد یورزش ران یمد یستگیشای  ندهایشایپ 
 کارکنان ی ها  یژگیو

 ی امدی پ  های  مقوله

 ینیکارآفر 

 ی سازمان ییایپو یورزش ران یمد یستگیشا پیامدهای 

 یمنابع انسان ی حفظ ونگهدار

 دیمقوله های راهبر
 ی توسعه سازمان

 یورزش ران یمد یستگیشا یها زمیمکان
 یندمحوریفرا

 مداخله گرهای   مقوله

 ی روزآمد

 بودن سازمان یرخطیغ ی ورزش ران یمد یستگیشا موانع

 دانش تیر یمد

 یا  نهیزم مقوله های 
 ی و چشم انداز سازمان  ی ر یجهت گ

 ی ورزش ران یمد یستگیشای بسترها 
 زات یابع تجهمن

 پدیده اصلی  ی شورز ران یمد یستگیشاالگوی  محوری ی قولهم

 

 مدل پارادایمی 

  با  خبرگان  با  مصاحبه  تحلیل   از  حاصل  نتایج  

  را   متعددی  ها  گویه  باز،  کدگذاری  از  استفاده

  ها  نشانه  تطبیق  و  ترکیب  با  که  ساخت  نمایان

  الگوی   در  که  شد  حاصل  کلی  مقوله  شش

  ها  مقوله  ینا  باشند  می  موثر  مدیران  شایستگی

  و شد گرفته  نظر در بررسی مورد پدیده عنوان به

  دست  به  محوری  کدگذاری  از  حاصل  پارادایم

 آمد 

با استفاده از نتایج کدگذاری باز و محوری، مدل  

گانه به مدیران بر اساس پارادیم شش   شایستگی

 . شرح زیر خواهد بود
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 ورزشی  دیرانم نتایج کدگذاری باز و محوری، شایستگی مدل پارادایمی  .1شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری 

)هسته(   یاصل  ۀد یپدیا    (ی )محور  یاصل  ةمقول

مطالعه ا   دهیپد  ،مورد  نظر،  فکر    دهیمورد  و 

  ان یاست که جر  ایواقعه  ایحادثه، اتفاق    ،یمحور 

رهنمون   سوی  به   هاواکنش   و  هاکنش آن 

به آن پاسخ    ای  و  لکنتر  اداره،  را  تا آن  شوندیم

  و   اساس  که  است  ایدیده دهند. مقوله محوری پ

)نام    دفراین  محور این مقوله همان عنوانی  است. 

یا   برای چارچوب  که  است  مفهومی(  برچسب  یا 

  پدیده . شودطرح به وجود آمده در نظر گرفته می 

طراحی    پژوهش  این  در  مطالعه  مورد  محوری

 .است  ورزشی  انمدیر   الگوی شایستگی

شد    ییمفهوم شناسا  30  راستای شرایط علی  ر  د

شده اند    یبند  میمقوله تقس  3در    میمفاه  نیو ا

اساس بوده    ن یبر ا  میمفاه  یبند  میتقس  ی  وهیش

مفاه شب  میاست که  و  در    ه یمرتبط  هم   ک یبه 

تشک خاص  داده  کی  لیحوزه  را  به  مقوله  اند 

نتاخلاصه   تصور شرا  جیوار  به     یلع  طیمربوط 

  : شامل  ورزشی   انمدیر  شایستگی

  های رهبری و ویژگی و ساختارسازمانی، مدیریت

 . بوده استکارکنان  

مشخصه   نهیزم  ایبستر     ای ژه یو  هایمجموعه 

 ی عنی  کند؛یموردنظر دلالت م   دهیاست که به پد

وقا و  حوادث  پد  متعلق  عیمحل  بستر  دهیبه   .

شرا مجموعه  آن   یخاص  طینشانگر  در  که  است 

واکن  کنش  یها راهبرد مو  با    .ردیپذیش صورت 

مفاهو    میمفاه  یبندجمع   17مشابه    م یحذف 

  یمقوله    2شامل  برای شرایط زمینه ای و  مفهوم  

منابع  انداز  چشم  و  گیریجهت  و    سازمانی 

 بوده است. تجهیزات  
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که به    یساختار  طیشراعوامل مداخله گر شامل  

راهبردها   یا ده یپد بر  و  دارند  و    یتعلق  کنش 

. آنها راهبردها را  می باشند  دگذارن ینش اثر مواک

ز درون  م  یخاص  نهیمدر    ا یو    بخشندی سهولت 

  یکدگذار    ج ی. نتاکنندی م  دیآنها را محدود و مق

در    یبرا  گر  مداخله  الگوی  عوامل  طراحی 

  3  مفهوم و  2۹  شامل  ورزشی  مدیران  شایستگی

غیرخطی  یمقوله   و    بودن   روزآمدی،  سازمان 

 ه است. بود دانش    مدیریت

  ی برا  هاییواکنش   و  هابر کنش  یمبتن  راهبردها

پدکنت با  برخورد  و  اداره  نظر    ده یرل،  مورد 

هستند. راهبردها مقصود داشته، هدفمند است و  

  مداخله   طی. همواره شراردگییصورت م  یلیبه دل

سهولت    زین  گری را  راهبردها  که  دارند  حضور 

م  ای  بخشندیم محدود  را    جینتا  .سازندی آن 

برا   یبردها راه  یبرا  یدگذار ک   ی اجرا   یلازم 

مفهوم    24  شامل  ورزشی  رانمدی  شایستگیطرح  

فرایندمحوری    توسعه  یمقوله    2  و و  سازمانی 

 بوده است. 

پد  یجینتا راهبردها  اثر  در  .  شودیم  داریکه 

کنش   جینتا  امدهایپ حاصل    هاواکنش   و  هاو 

نم  امدهاپی.  هستند همواره   ی نبیش یپ  توانی را 

که افراد قصد آن    ستندین  ییهاالزاماً همان کرد و  

داشته  و    امدهاپی.  اندرا  حوادث  است  ممکن 

  یواقع  رند،یبه خود بگ  یاتفاقات باشند، شکل منف

حال    ی ضمن  ای در  و  وقوع   ندهیآ  ایباشند،  به 

همچنوندندیبپ که    نیا  نی.  دارد  وجود  امکان 

پ  ایبرهه  در  که  چهآن زمان  شمار    امدیاز  به 

شرا  یبخشبه    گرید  یزمان  در  رودیم و    طیاز 

تبد نتا  لیعوامل    ی برا  یکدگذار   جیشود. 

  ورزشی  مدیران  شایستگیطرح    یاجرا   یامدها یپ

 کارآفرینی، پویایی   یمقوله   3  مفهوم و  72  شامل

حفظ و  بوده    انسانی  منابع  ونگهداری  سازمانی 

 است. 

  یفرضعل  نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق های

مولفه  )اشاره  13۹1پور،     های   کنیکت  های  به 

  های   سایت  ،رویدادها  مدیریت  ریزی،  برنامه

  مدیریت   و  ورزشی   امکانات  مدیریت  و  ورزشی

و    نیاکستالکترونیکی(،    بازاریابی  و  تحقیق

صلاحیت  2015همکاران،   به    های   )اشاره 

ورزشی(،    مدیریت  برای  اصلی  و  عملکردی

باست به    2021و همکاران،    اسیدوکلوس  )اشاره 

  مدیریت   امکانات،  و  رزشو  از  استفاده  اتمقرر

و   یهاشمارتباطی(،    ایه  مهارت  و  بودجه

استقلال   2021همکاران،   به    )اشاره 

  مدیریت   زمینه،   سازی،  سازمان،توانمند

)اشاره به    2020  ،ینظر شایستگی(،    و  استعدادها

  فضایل  بهبود  و  اجتماعی  هایشایستگی  ارتقا

همکاران،  اخلاقی(،   و  به  )اش   2020آزرم  اره 

  مدیریت  عملکرد،  مدیریت  یادگیری،  و  آموزش

  خدمات،  جبران  کارمندیابی،  هداری،نگ  و  حفظ

  بستر  و  شایستگی  عوامل  پروری،  جانشین

  2020  ،یوردیخان    ینوراخلاقی( و    و  اعتقادی

  رفتاری،  شایستگی  ارتباطی،  )اشاره به شایستگی

  شایستگی  شخصیتی،  شایستگی  فنی،  شایستگی

  خلاقیت،   گیشایست  راهبردی،  شایستگی  ارزشی،

  شایستگی  ری،رهب شایستگی ای،حرفه  شایستگی

همسو    شایستگی  مالی،  مدیریت شناخت( 

 . باشدمی

با عملکرد شغلی، رضایت  و شاغل  تناسب شغل 

خدمت   ترک  قصد  جابجایی،  تعهد،  شغلی، 

راهه شغلی  موفقیت در کار  و  استرس   ، خدمت 

ب حاضر  حال  در  که  ابزار  دو  است.  ه  مرتبط 

تطا های  کمک  تصمیم  شاغل  و  شغل  بق 

از:  کنندمی عبارتند  و  مدل ،  شایستگی  های 
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شغل شایستگی  .تحلیل  مجموعه  های  بنابراین، 

وی   تصدی  مورد  شغل  با  متناسب  باید  شخص 

شایستگی الگوی  طراحی  نیاز  باشد.  مورد  های 

تبیین  و  بندی  مؤلفه  شناسایی،  سبب  مدیران 

رعایت و  ها  انتص  شایستگی  در  سبب  آن  ابات، 

 . شودمی کار به کاردان    سپردن

 به   و  تخصیص  به  بستگی  سازمانی  هر  موفقیت

  و  ابزار  سایر  و  انسانی،  منابع  مناسب  کارگیری

  امکان   صورتی  در  امر  این.  دارد  سازمان  تجهیزات

  توانایی  ها،مهارت بتوانند هاسازمان  که است پذیر

  در  را  کارمندان  جمعی  و  فردی  خصوصیات  و  ها

  گفته  رو  این  از.  گیرند  ربکا  خود  اهداف  یراستا 

  برای   افراد  به   دهینظم   نوعی  سازمان  شودمی

  عضو   مدیر  است.   مشخص  اهداف  به  دستیابی

  هر  موفقیت.  است  سازمان  بخش  حیات  و  اصلی

  آن   مدیر  عملکرد  با  مستقیم  ارتباط  سازمانی

  مدیران   دست  به  سازمان  سکانداری. دارد  سازمان

  کلاتیمش  و  حوادث  دچار  را  سازمان  توان،کم

بهمی   یا  و  یتصلاحبی  نیروی  گماری  کار  نماید 

  آموزش،   نظیر  مشکلاتی  شایسته  افراد  کردن  رد

 و ها هزینه افزایش  یا درآمد کاهش از ناشی زیان

  رو  این  از  آورد،  می  پدید  را  انتخاب  فرایند  تکرار

 همچنین   و  فرایند  طراحی  در  رسدمی   بنظر

  رد. آنچه ب  کار  به  نظر  قتد  باید  انتخاب  معیارهای

  زیادی   اهمیت  از  مدیران  انتخاب  فرایند  در

  مقایسه  و  ارزیابی   مسئله  است،  برخوردار

  مشاغل   تصدی  برای  بالقوه  مدیران  توانمندی

  بانک  رود  می  انتظار  که  حالی  در.  است  مدیریتی

  و  تکمیل  متفاوت  روشی  با  مستعد  افراد  اطلاعات

  رسد  می  نظر  به  رو  این  از  شود،  رسانی  روز  به

  در   اقدام  ترین  راهبردی  عنوان  به  ارزیابی  همقول

گیرد    قرار  بیشتری  توجه  مورد  انسانی  منابع  اداره

  ارزیابی  مراکز  از  استفاده  جامع،  روشهای  از  یکی

  های شایستگی  برخی  ارزیابی  مراکز  در  است،

   گیرد.  می  قرار  بررسی  مورد  کارکنان  فردی

  مدیریت   هایپست   به  افراد  انتصاب  و  انتخاب  در

 نمایند  تعیین  را  لازم   تخصصی  شرایط  ای،  هحرف

  بالاتر   مراتب   به  شغلی،  ارتقای  مسیر  از  افراد   تا

  امکان   طریق  این  از  که  مواردی  در  و  یابند  ارتقا

  با   باشد،  نداشته  وجود  شایسته  افراد  انتخاب

  صورت  انتخاب  لازم،  تخصصی  امتحانات  برگزاری

  می  اجرایی  های  دستگاه  ترتیب،  بدین.  پذیرد

  های   سمت  درصد  پانزده  حداکثر  برای  ندتوان

  رعایت   با  شایسته  افراد  از  ای،  حرفه  مدیریت

  بدون   شغل،  به  نسبت  شاغل  تجربه  و  تخصص

  نیروهای   از  و  مدیریتی  مراتب  سلسله  رعایت

 نمایند   استفاده  دستگاه  خارج

  مسیر   ارتقای  امکان  موظفند  اجرایی های  دستگاه

  فضای   رد  مربوط  متیازاتا  به  توجه  با  را  شغلی

به نم  فراهم   کارمندان  کلیه  برای  رقابتی  ایند 

  افراد   شناسایی  و  انسانی  هایسرمایه   حفظ منظور

  سازمان   مدیریت،  هایپست   احراز  شرایط  واجد

 به   نسبت  است   مکلف  ریزیبرنامه   و  مدیریت

  استفاده   جهت  مدیران  اطلاعات  بانک  ایجاد

بانما   اقدام  ربط  ذی  مدیران  و  مقامات   توجه   ید. 

  از   سالاری  شایسته  متغیر  و  مفهوم  گستره  به

  می   پیشنهاد   ورزشی  مدیران  و  خبرگان  اهدیدگ

مسئولیت هماهنگی  و  نظارت  گردد   لازم   ایجاد 

  هایبرنامه   سالاری،   شایسته  سیاست  اجرای  در

سازمانشایسته  فرهنگ  ترویج   و   ها  سالاری، 

  حوزه  سالانه  سبد  در  کافی  بودجه  هاینهاد 

 گاه   دیده  پایان  رد  و  کنند  لحاظ  یورزش

  و  حاکمیت  بدیل  بی  نقش  بر  ورزشی  متخصصین

  ایجاد   سازی  جریان  در  ورزشی  گذاران  سیاست 

  ابراز   و  داشته  موکد  تاکید  سالاری  شایسته  الگوی

کنند.  نظر 
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