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Abstract 

Objective: The aim of designing a model of factors affecting the progress of 

Iranian swimming sport. 
Methodology: The research method is mixed. The statistical population of 

the study was all managers of pools, referees, trainers, lifeguards and 

swimmers, swimmers, pool users, members of swimming boards and 

federations, swimming instructors and athletes who are active in the field of 

swimming and were available. Sampling was selected as a snowball. The 

sample size was 265 people by stratified sampling method. The research 

instrument was a researcher-made questionnaire of five Likert options. After 

confirming the content validity of the questionnaire by sport management 

professors, reliability was calculated by Cronbach's alpha. Also, all the 

process of analyzing the data was performed in SPSS software version 22 

and PLS 2 software. 

Results: Analysis of the research model showed that among the five 

components, economic component with factor load (0.78) was the highest 

and facilities and equipment component with factor load (0.51) was the 

lowest component in the development of swimming. 
Conclusion: According to the results of this study, planning at the macro 

level, increasing advertising to attract sponsors, broadcasting swimming 

competitions from national media, employing domestic and foreign trainers 

and standardization of swimming facilities and equipment of swimming 

pools were identified. Since swimming sports have been emphasized in 

Islam too, this sport should be on the path of development. In the current 

situation, it needs sufficient support through the authorities and the 

swimming federation to become better. 
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Extended Abstract 

Introduction  and State of Problem  

Swimming is widely recognized as an activity that is effective in people's health 

(Weng and Blatchely, 2011). Swimming is known as one of the basic sports, 

and it is emphasized in the religion of Islam. In many countries of the world, 

attention is paid to swimming as a medal-winning discipline along with other 

disciplines in Olympic competitions (Kaherman Tabrizi et al., 2013). Sports 

fields need special skills and positions to perform. These skills should be 

performed in an environment that has the approved standards of those 

disciplines (Vaeyens et al., 2012). Since swimming is one of the most popular 

disciplines and has an important place in the eyes of the general public, 

therefore many countries are trying to solve the problems that are in the way of 

swimming with proper planning and organization for the advancement of this 

sport, And according to the recent growth of swimmers as well as the sub-

disciplines of swimming, it seems necessary to investigate the factors affecting 

the development of swimming. 

 

Methodology  

The present study was conducted with a mixture of qualitative and quantitative 

methods. The statistical population of the study includes qualified individuals 

including pool managers, referees, trainers, lifeguards, swimmers, pool users, 

members of swimming boards and swimming federation, swimming instructors, 

and creditors. Sampling was selected as a snowball. The first phase of the 

interview was conducted with 30 people who are active in the swimming area. 

A researcher-made questionnaire was prepared. The content of the questionnaire 

consisted of five components: managerial, economic, media and advertising, 

human resources and facilities and equipment were obtained.  After determining 

the content validity, the questionnaire was distributed among the statistical 

sample in the quantitative section of 265 people.  In order to analyze the data of 

the present study, content analysis methods were used to investigate the 

interviews, to determine the validity of the questionnaire for surveying and 

confirming the content validity of the questionnaire, eight of the instructors of 

sport management were also provided to the reliability of the questionnaire 

through Cronbach's alpha (82%) and structural equation method was used to 

investigate the research model. All data analysis was performed in SPSS 

software version 22 and PLS2 software. 

Results  

Most of the indicators are acceptable, that is, the variance of the indicators with 

its respective structure is acceptable. Economic components, human power, 
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media and advertising, management and facilities and equipment can be the 

most important factors for the development of swimming in Iran with factor 

load of 0.78, 0.69, 0.68, 0.62 and 0.51 respectively. In the evaluation of the 

structural model, the evaluation of the path coefficients between the latent 

variables in the model. The size of the path coefficients indicates the strength of 

the relationship between two latent variables. According to the respondents, 

economic components with a factor load (0.69), human resources with a factor 

load (0.69), media and advertising with a factor load (0.76), management with a 

factor load (0.59) and facilities and equipment with (0.28) are the most 

important and received the lowest points from the respondents. And from the 

point of view of the respondents, economic component got the most points and 

facilities and equipment got the least points. The coverage level of the chi score 

(p value) is equal to 0.312, which indicates the appropriateness of the model fit; 

On the other hand, the root mean square error of estimation (RMSEA) as an 

important index has a value less than 0.1 (0.06); In other words, it can be said 

with confidence that the conceptual model of the research has been accepted. 

Other model fit indexes, unstandardized fit index or Tucker-Lewis (TLI), 0/961; 

Normalized fit index (NFI), 0/972; comparative fit index (CFI), 0/982; 

Incremental Fit Index (IFI), 0/942; The chi-score index normalized to the degree 

of freedom (CMIN/DF), 1.96, all indicate the good fit and confirmation of the 

research model. 

 

Discussion and Conclusion  

The results of the present study showed that managers' lack of attention to the 

quality of swimming pools, lack of attention to the quality of competitions, lack 

of codified plans for the development of swimming sports, inadequate support 

of managers for swimming champions, weak colleagues between swimming 

federations and swimming boards, underperformance in the field of supporting 

women swimmers are factors that have had a special impact on Iran's swimming 

development. Taking into account the systematic and codified programs, strong 

cooperation between the Swimming Federation between the champions and the 

swimming boards, taking into account that women have had a lot of activity in 

the field of water sports and are less well addressed, therefore the authorities 

need more attention to the women swimmers. The attention of managers and 

officials to the sport of swimming which is also emphasized in Islam and 

strategic planning, strong support of the swimming federation and the support of 

more women in this field help in the strong management of this field. In the 

economic sector, considering that it is less widely discussed in the media, there 

are fewer sponsors for this important sport that is also emphasized in the Islamic
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faith and is known as a fun sport . The lack of funds and credits in this field has 

led to financial weakness in this field. Revenues in the field of competitions 

such as low attendance, cost of tickets, low marketing to promote competitions, 

lack of significant financial contracts, low transfer of swimming pools to the 

private sector, and lack of investors for several years have made it less active in 

the economic and income sectors of the sport. Advertising and media are those 

that attract the reader or spectator. Inadequate support from provincial and 

national media in holding competitions, poor information in competitions, lack 

of contract between the media and the swimming federation to broadcast 

swimming competitions, restrictions on women's swimming competitions and 

poor information on swimming scenes have made it less popular than other 

sports. One of the most important factors in swimming is the human resource 

sector. The lack of participation of experienced trainers in the field of 

swimming, instability of coaches and swimmers after the championship, low 

support of fans of this field, lack of proper hygiene in the swimming 

environment and holding few swimming retraining classes for scientific 

promotion of trainers and swimmers have led to less medal in swimming. 

Therefore, the more attention is paid to the capabilities and capabilities that 

exist in the field of swimming. Regular and effective advertisements to increase 

swimming sports enthusiasts in this regard can be done by making public 

awareness in the community about swimming sports, media advertisements, 

catalogs and various photos of competitions. Another development factor in 

swimming is the use of specialized manpower in the field of swimming. The 

construction of swimming complexes and other potential facilities can improve 

the development of swimming infrastructure and reduce the shortcomings of the 

sport. 
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 وسعه ورزش مدیریت و تفصلنامه 

 33سال دوازدهم، شماره اول، پیاپی  
 jsmd.2019.13426.2078/10.22124 :شناسه دیجیتالی

  مقاله پژوهشی        

 

 در توسعه شنا با رویکرد اسلامی  مؤثرطراحی مدل عوامل 

 3، سعید تابش2، مرتضی دوستی1*طیبه یانپی

 17/09/1398: پذیرش تاریخ                                   27/04/1398: دریافت تاریخ          

 چکیده

 بر پیشرفت ورزش شنای ایران است.  مؤثرهدف طراحی  مدل عوامل      :هدف 

جامعه آماری پژوهش کلیه مدیران استخرها، داوران،  روش پژوهش از نوع آمیخته است.    :شناسیروش

اعضای هی  کنندگاناستفاده ، شناگران،  قیغر  انی ناجمربیان،   استخر،  مربیان    فدراسیون  ها وئتاز  شنا، 

و طلبه میشنا  فعالیت  شنا  رشته  در  نمونهها  که  انتخاب شدند.  بودند  در دسترسی  و  به  کنند  گیری 

نفر تشکیل دادند. ابزار    265ای  گیری طبقهصورت گلوله برفی انتخاب شدند. حجم نمونه با روش نمونه

از  ینهپژوهش در این مرحله پرسشنامه محقق ساخته پنج گز روایی محتوای    دیتائای لیکرت بود. پس 

آلفای کرونباخ محاسبه گردید. همچنین   از طریق  پایایی  اساتید مدیریت ورزشی،  از  پرسشنامه توسط 

 PLS 2 افزار و نرم  22نسخه   SPSS افزار های پژوهش حاضر در غالب نرم کلیه روند تجزیه و تحلیل داده

 . انجام گردید 

(    0.78ی )بار عاملاقتصادی با    مؤلفه ،  مؤلفهحلیل مدل پژوهش نشان داد، بین پنج  تجزیه و ت  :هایافته 

در توسعه شنا را تشکیل    مؤلفه( کمترین   0.51امکانات و تجهیزات با بار عاملی )   مؤلفهبیشترین  و   

 اند. داده

لیغات برای جذب  ی در سطح کلان، افزایش تبزیربرنامه با توجه به نتایج پژوهش حاضر،    :گیرینتیجه

از رسانه ملی،   ی  استانداردساز ی مربیان داخلی و خارجی و  ریکارگبه حامی مالی، پخش مسابقات شنا 

فراوانی شده،    دیتأکامکانات و تجهیزات استخرها شناسایی شد از آنجایی که ورزش شنا در اسلام هم  

مایت کافی از طریق مسئولین و  این ورزش باید در مسیر توسعه قرار گیرد، در شرایط فعلی نیاز به ح

 .فدراسیون شنا در جهت بهتر شدن دارد
 ایران، شنا، ورزش، رویکرد اسلامی   های کلیدی:واژه 

  

مدیریت ورزشی دانشگاه استاد . 2 .دانشگاه مازندران ،یو علوم ورزش یبدن ت یدانشکده ترب ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو.1

 ایران . بابلسر. شی دانشگاه مازندرانمدیریت ورز دانشیار. 3 ایران .بابلسر .مازندران

 tayyebeh.yanpi1396@gmail.com  نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *
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 مقدمه 

طور   به  فعالیت  اگستردهشنا  یک  عنوان  به  ی 

است    رگذاریتأثکه در سلامت افراد    شدهشناخته 

(Weng & Blatchley III, 2011  .)  ورزش

ورزش از  یکی  عنوان  به  پایه  شنا  های 

رشته   شدهشناخته  این  به  اسلام هم  دین  در  و 

شده است. در بسیاری از کشورهای جهان   دیتأک

در مسابقات المپیک به رشته  شنا به عنوان یک  

کنار    آورمدال رشته   توجه  هارشتهدر  دیگر  ی 

ی امکانات ورزشی این رشته ساز فراهمدارند و با  

مختلف  ب کشورهای  در  آن  پیشرفت  اعث 

  .(ghahremantabrizi  et al 2017) شوند  می

ورزش سایر  به  نسبت  شنا  همگان  برتری  بر  ها 

آشکار است؛ زیرا این رشته برای تماشاگر و خود  

می  روحی  نشاط  باعث  مکتب  شناگر  در  شود. 

هایی که در های ورزشاسلام هم شنا در ردیف

یک ورزش تفریحی و  کنار آموزش آن به عنوان  

شده   یاد   Jaberi  et al) است  سرگرمی 

رشته شنا با توجه به اینکه در گذشته    (.2009

می ارزش  مهم  فرضیه  یک  عنوان  گذاشتند  به 

و   روایات  از  بسیاری  در  رشته  این  بنابراین 

است   شده  بیان   Razavi  et al)احادیث 

2012 .) 
و     شنا  ایمان،  با  مرد  برای  سرگرمی  بهترین 

ریسندگی به ایمان  با  زن  برای  سرگرمی  ترین 

وجود مقدس پیامبر    .(Payande, 2004) است 

با  ندیفرمای م)ص(   برای کرد  : بهترین سرگرمی 

 Mohammadi rey shahri) ایمان، شنا است

در دین مقدس اسلام به ورزش شنا تا  (.  2005

است   شده   داده  بهاء  مذهبی  فرضیه  یک  حد 
(Payande, 2004) . 

ور از  امکان  یکی  ی  های کاربرد  نیترمهمزشی 

پیرامون   محیط  به  که  گذارد.  می  ریتأثاست 

مکانی است که   نیترمهماماکن ورزشی یکی از  

می برگزار  مسابقات  آن  مکان  در  هر  شود، 

دارای   زیبایی   همچون  هاییویژگیورزشی 

راحتی   استادیوم،  به  آسان  دسترسی  تجهیزات، 

من فضای  تخصیص  تماشاگران،   اسب،  صندلی 

به   مناسب،  غذایی  خدمات  و  بهداشتی  محیط 

مکان   به  مجدد  برگشت  به  تماشاگران  تمایل 

می کمک   & et al Dhurup) کند ورزشی 

2010 .) 
شاخص جمله  مدیریت  از  در  که  مهمی  های 

توجه   آن  به  بیشتر  ورزشی  فضاهای  و  اماکن 

ورزشی،  می مکان  بیرونی  محیط  کنترل  شود 

تجهیزات و  امکانات  نصب سیستمبازبینی  های  ، 

ارتباط   برقراری  بدنی،  با    مؤثرمحافظت 

و   بازیکنان  عمومی  آموزش  تماشاگران، 

ورزشی،   امنیت مکان  به  ویژه  تماشاگران، توجه 

از   و جلوگیری  آوردن    اغتشاشکنترل شدید  یا 

محیط به  منفجره  است  مواد  ورزشی  های 
(naderiyan jahromi  et al 2013.) 

مهاعامل  مالی  ی توسعه ورزش  و  اقتصادی  نابع 

برای  هاروش است،   درآمدزایی  برای  مختلفی  ی 

از   استفاده  جمله  از  دارد  وجود  ورزش  توسعه 

منابع دولتی، عمومی و خصوصی که هرکدام به 

بر   غیرمستقیم  یا  مستقیم  صورت  به  نوعی 

 Lacey & et)درآمدزایی ورزش دخیل هستند.  

al 2010)   از حمایت  که  داشتند  اظهار 

بهتر  اداده یرو شناخت  موجب  بزرگ  ورزشی  ی 

و    برند شرکت شده  و  از محصولات  تماشاچیان 

قبال  شرکت در  بیشتری  مسئولیت  احساس  ها 

   تماشاچیان و مشتریان خواهند داشت.

از  سرمایه ورزش  صنعت  در  مالی  حامی  گذاری 

نوعی   بهبهمنابع اصلی و رایج در صنعت ورزش  

می شمار  به  بازاریابی  بآمیخته  حال  رود.  این  ا 
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در   مالی  حامی  جذب  برای  موانعی  و  مشکلات 

موانع دارد.  وجود  این ورزش  در  موجود  های 

-گیری از مزایای معافیتزمینه شامل، عدم بهره

از اماکن و امکانات  های مالیاتی، بهره گیری کم 

مناسب برای تبلیغ در محل رویدادهای ورزشی،  

اطمینان   عدم  مالی،  حامی  پیام  ضعیف  انتقال 

سرمایه در  مشخص  حامیان  علت  به  گذاری 

گذاری درازمدت است.  نبودن آینده برای سرمایه

گیری از متخصصان  لذا مسئولین ورزشی با بهره

رسانه  پوشش  ورزشی،  بازاریابی  حوزه  ای  در 

بهتر   ارتباط  جهت  مطلوب  شرایط  ایجاد  قوی، 

شرکت و  حامی  دولت  جذب  موانع  رفع  بر  ها 

کند   کمک  ورزش  در  محیا  مالی  شرایطی  و 

صنعت  در  بیشتر  اطمینان  با  حامیان  تا  سازند 

سرمایه باشند  ورزش  داشته   Seyyed)گذاری 

Ameri et al 2009) . 

Nickell&   al et (2011  )  بیان کردند، حامیان

نشان   حساست  مهم  رویدادهای  به  بیشتر  مالی 

و  می جهانی  سطح  در  رقابت  چه  هر  و  دهند 

ترحساس مالی  حامی  باشد  سرمایهتر  به  -غیب 

 گذاری در این رویدادهای ورزشی دارد.

سازمانی   و  اجتماعی  فرهنگی،  مدیریتی،  عامل 

مالی   حامیان  جذب  جهت  در  که  رویکردهایی 

و   غاتیتبلبسزایی دارند. با در نظر گرفتن    ریتأث

جذب   و  مالی  حامی  جذب  زمینه  در  بازاریابی 

باعث درآمدزایی    گذارانهیسرما بخش خصوصی 

 (. Afshari  et al 2018)  شودمی

پنج   در  ورزشی  اماکن  منابع    مؤلفهمدیریت 

اماکن ورزشی، مالی   بازاریابی، نگهداری  انسانی، 

 Asadi  et al)باید مدیریت قوی داشته باشد  

2017) . 

سرمایه   و  حامیان  عرصه  برای جذب  در  گذاران 

ورزش توجه به بخش مدیریتی، ایجاد بسترهای  

قوی بازاریابی  و  مناسب،  متناسب  تبلیغات   ،

امری    هارسانه حمایت   ورزش  پخش  برای 

 (. Azadan  et al 2012) ضروری است 

و     تماشاگران  بین  واسطه  یک  عنوان  به  رسانه 

بسزایی    ریتأثهای جمعی  . رسانهباشدی مورزش  

ی، آموزشی و ایجاد  رساناطلاع ی،  سازفرهنگدر  

 ر یتأثمشارکت اجتماعی دارند. با توجه به اینکه  

ورزش  رسانه فرهنگ  توسعه  بر  جمعی  های 

ها توجه مناسبی  کشور نقش بسزایی دارد، رسانه

نداشته موضوع  این  رسانهبه  در اند.  بیشتر  ها 

ای  های قهرمانی و حرفههای ورزشزمینه برنامه

های پایه کمتر مورد  کنند و به ورزشمیفعالیت  

 (. Irajpour  et al 2016)دهند  توجه قرار می

د ارتباطات،  در  مختلف  ابزارهای  بودن  سترس 

ی مختلف برای به  هاکانال این مزیت را دارد که  

استفاده   زمانهمی اطلاعات به طور گذار اشتراک 

این   دیجیتال  فرهنگ  مهم  جنبه  یک  شوند.  

رسانه محتوای  بودن  دارا  با  که   دقیق  است  ای 

از   بالایی  جذب    مندانعلاقهسطح  خود  به  را 

ها طی چند دهه زش در رسانهحضور ور  کندیم

است   یافته  افزایش  چشمگیری  طور  به  گذشته 

فعالیت بدنی در   مفهومرسانه بر    ریتأثدر نتیجه  

ی جمعی و فردی که مورد نظر  هاارزش جامعه و 

است.    دیتردی باست   شده  ی  هارسانه نمایان 

به   ورزش  نماینده  عنوان  به  که  زمانی  جمعی 

مسابقات   از    تمایل  پردازندی مپخش  پیروی  به 

ویژه  پخش  الگوی  شامل  مورد  این  دارند؛  ای 

ورزشکاران   مشخصات  ارائه  و  ورزشی  مسابقات 

 (. Pilar  et al 2019)  باشدی مای  حرفه

کسی   بر  ورزش  از  تماشاگران  علاقه  میزان 

از   مردم  استقبال  به  توجه  با  نیست،  پوشیده 

نمایش   طریق  هابرنامه ورزش،  از  ورزشی  ی 

ی که بینندگان زیادی را به خود رسانه در ساعات
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به  مند علاقهو    کندیمجذب     را  افراد  ی 

 İlhan  et al)  سازدی می مختلف فراهم  هارشته

و    هارسانه  (.2009 سرگرمی  وسیله  نوعی  به 

و    هارسانهی برای عموم مردم هستند.  رساناطلاع 

در   خبررسان  نوعی  به  جمعی  ارتباط  وسایل 

ورز  رویدادهای  و  واقع  به  عرصه  هستند،  شی 

  هارشتهنوعی اطلاعات ورزشی برای هر کدام از  

و مخاطب را    کنندی مرا به مخاطبان خود بیان  

کیف   و  کم  رسانه  سازندیمآگاه    هارشتهاز    .

اهمیت   کمتر  بانوان  قهرمانی  ورزش  به  جمعی 

برای پخش   بانوان  های باز داده و زمانی کمی  ی 

 Hamid pour  et) دهنددر رسانه اختصاص می

al 2015 .) 
انحصاری    هارسانه  حق  تا  هستند  تلاش  در 

ی حساس و مهم را داشته باشند.  های باز پخش  

تماشای   برای  بینندگان  ازدیاد  به  توجه  با 

حال   در  تلویزیونی  قاب  طریق  از  مسابقات 

است   پخش    هارسانه افزایش  حق  دریافت  برای 

 (. Naghdi  et al 2013)در تلاش هستند  

محتوای   درج  برنامهکیفیت  و  رسانه  های 

 است  رگذاریتأثاطلاعات واقعی در توسعه ورزش  
(ArabNarmir  et al 2016 .) 

رسانه  پوشش  چه  باشد؛  هر  بیشتر  مسابقات  ای 

سرمایه  برای  مالی  حامیان  در  تمایل  گذاری 

می  افزایش  تلویزیونی  ورزش  پخش  با  زیرا  یابد؛ 

شرکت   نشان  بیشتر،  افراد  برای  مسابقات 

بینندگان  کحمایت  دید  معرض  در  بیشتر  ننده 

 (. Tomasini   et al 2004) گیردقرار می 

برگزاری   برای  مناسب  بسترهای  ورزشی  اماکن 

مسابقات ورزشی هستند. کیفیت اماکن ورزشی  

ایمنی  و  افراد  آموزش  مسابقات،   برگزاری  بر 

تماشاگران   و   است.   رگذاریتأثورزشکاران 

مهرشته به  اجرا  برای  ورزشی  و  ارتهای  ها 

باید در  هامهارتها خاصی نیاز دارند. این جایگاه

آن   مصوب  استانداردهای  دارای  که  محیطی 

ها هستند انجام گیرد. توجه به استانداردها  رشته

بازیکنان   روانی  و  جسمانی  سلامتی  حفظ  به 

 .(Vaeyens  et al 2012)گذارد  می  ریتأث

ایمنی در اماکن ورزشی یکی از عوامل ضروری    

های ورزشی است. به طور معمول به  در فعالیت

می توجه  کمتر  ورزشی  اماکن  ایمنی  شود،  امور 

در حالی که حوادثی که در برگزاری  مسابقات  

می در پیش  ایمنی  رعایت  عدم  از  نشانی  آید  

کاهش   گرفتن  نظر  در  با  است.  ورزشی  اماکن 

های ورزشی و توجه نداشتن به ایمنی سرانه فضا

یکیمی در    تواند  افراد  حضور  کاهش  عوامل  از 

 (. Farsi  et al 2007)ورزش باشد  

توسعه  هاسال در     ارتقاء  ایده  به  علاقه  اخیر،  ی 

رویدادهای   برگزاری  طریق  از  تغییر  و  شهری 

شهرهای   رویکرد،  این  است.  یافته  افزایش  مهم 

ی مجدد شهر،  انداز راه تا    سازدی ممیزبان را قادر  

بهبود اقتصادی،  رشد  و    تحریک  نقل  و  حمل 

اعتبار   و  شناخت  افزایش  و  فرهنگی  امکانات 

احیای   زمان  از  دهد.  ارائه  را  ی  های بازجهانی 

به عنوان    هایبازالمپیک در پایان قرن نوزدهم،  

شده    نیتربزرگ  تبدیل  جهان  ورزشی  رویداد 

آن  هانشانه و    سهیمقااست.   و    هاچالش ی 

ی  هارساخت یزی بزرگ برای سازمان و  هافرصت

. برگزاری رویدادها  کندی مهر میزبان را ایجاد  ش

،  هافرودگاهدر شهر میزبان باعث افزایش ظرفیت 

حمایت  هامحل اقامتی،  ،  گذارانهیسرمای 

میزبان  ساز محوطه  شهر  ملی  اعتبار  و  ی شهری 

. برگزاری رویدادهای بزرگ باعث توانایی  شودیم

.  شودیمی در شهر میزبان المللنیبتمرکز ملی و 

یی از رویدادها که در کنار میزبانی انجام  هاونه نم

،  هاجشنواره ،  هاشگاه ینماشامل    ردیگیم
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یا  منظم  صورت  به  که  فرهنگی  رویدادهای 

تجارت    شودیمبرگزار    کپارچهی برای  فرصتی  و 

است  المللنیب جشن  یا  و  همکاری  رقابت،  ی، 

(Essex 1999 & Chalkley) . 

از استعدادیابی  مربیان با تخصص بالا با استفاده  

ورزشی   حوزه  در  اطلاعات  فناوری  از  استفاده  و 

ترق در  بر  ورزشی  جایگاه  و  هاعرصهی  ملی  ی 

 Mohammadi  et al)  کندیمجهانی کمک  

2013 .) 
و     سیستمی  مدیریت  دنیای  تغییر  به  نگرش 

تغییر،  مدیریت  فرایند  است.  فرآیند  بر  مبتنی 

بیان    ندیفرآ رویکردی  بر  مبتنی  شده  آگاهانه و 

انسانی در سازمان ها  است. از آنجایی که نیروی 

عامل  مهم و  اثربخشترین  هستند،  کارای  یی 

عوامل   واکنش    مؤثرشناخت  و  عملکرد  بر 

در   سازمانی  درون  تغییرات  جمله  از  کارکنان 

است اهمیت  حائز  مدیریت  Liou سطوح 

شایستگی    (2009) کرد؛  بیان  پژوهشی  در 

مدیریت ارتباط    مدیران شامل مدیریت بازاریابی،

برنامه مشتریان،  استراتژیک،  با  ی  اثربخشریزی 

و  حرفه میالمللن یبای  سازی    Bucuباشد.  ی 

گرفت؛    (2013) با  نتیجه  مدیریت  عملکرد 

بنابراین  شایستگی است.  مرتبط  محوری  های 

باعث   کاری  حوزه  در  شایستگی  با  مدیران 

شوند که عملکرد خیلی خوب در کار داشته  می

بیان   Doherty & Murray   (2007)باشند.

ترین وظایف مدیران در جذب کرد، یکی از اصلی

را   مالی  برای  سازفراهم حامیان  مناسب  بستر  ی 

ی و اطمینان لازم برای حامی در مورد ساز شفاف 

و  سود  به  رسیدن  و  اهداف  تحقق  و  رسیدن 

 بازگشت سرمایه است. 

رسانه از  عمیق  ورزش  درک  در  اجتماعی  های 

؛ باعث شده که هواداران ورزشی تعهد و ایحرفه

تکرار خرید   از طریق  را  خود  ،  تیبلاحساسات  

شدن با    نیعج تماشای دوباره بازی، خرید کالا،   

با   قوی  رابطه  و حفظ  ورزشی  هانهاده ورزش  ی 

 (. Abeza  et al 2019کنند )نشان و حمایت  

در   مدیریت  شامل،  ابیبازاروظایف  ورزشی   ی 

اداره باشگاه، ورود باشگاه به  های مناسب سیستم

مالی،  ر یپذت یمسئولبورس،   ی  ساز شفاف ی 

ریزی راهبردی در بازاریابی  اطلاعات مالی، برنامه

مدیران در حوزه   ارتقای سطح دانش  بلندمدت، 

بازاریابی، استفاده مناسب از فضای رویداد برای  

از   استفاده  و  مالی  حامیان  برندهای  بازاریابی 

 Dionisio  et al) لیدی استبازیکنان مهم و ک

2008.)  

Sajjadi & et al  (2015 )   که کردند  بیان 

ورزش  چالش در  مدیران  روی  پیش  که  هایی 

وجود دارد از جمله منابع مالی و بودجه، منابع  

ارتباطات،   و  اطلاعات  فناوری  منابع  کالبدی، 

بینسازمان تیمهای  حضور  ورزشی  المللی،  های 

بین رویدادهای  در  الملدر  سازمان  آینده  و  لی 

بین است.سطح    et al    Gharakhaniالمللی 

در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند   (2011)

ی، درآمد ناچیز از  فروشت یبلکه کم بودن درآمد  

بازاریابی و   از  ناکافی  محل حامیان مالی، درآمد 

تبلیغات، ناتوانی مدیریت در تهیه مکان ورزشی  

پخش تلویزیونی    مورد نیاز، پرداخت نشدن حق

عدم   موانعی    درآمدو  افراد  عضویت  محل  از 

راه   سر  در  که    هاباشگاه ی  ساز ی خصوصهستند 

دارد اماکن    Kargar  et al (2005).  وجود 

ی ورزش و  افزار سخت ورزشی را به عنوان بخش  

  et al    Zazouliبرشمردند.   ساتیتأسجزئی از 

استخرها   (2015) به کیفیت  بیان کردند، توجه 

ا استانداردهای و پایش مداوم کلر باقی مانده بر  ب

استخر   کیفیت  است.    ریتأثحفظ  گذرا 
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رشته از  شنا  که  آنجایی  پرطرفدار  از  های 

باشد و جایگاه مهمی در نزد عموم مردم دارد  می

از این رو بسیاری از کشورها در تلاش هستند تا  

و  زیربرنامه با   مدون  مطلوب،  دهسازمان ی  ی 

که   در  مشکلاتی  را  است  شنا  رشته  راه  سر  در 

به   توجه  با  و  بردارند  رشته  این  پیشرفت  جهت 

همچنین   و  شناگران  اخیر  ی  هاررشته ی ز رشد 

عوامل   بررسی  شنا،  شنا    مؤثرورزشی  بر توسعه 

می نظر  در  به  با  لذا   است  ضروری  امری  رسد 

در  شنا  که  آنجایی  از  فوق  مطالب  گرفتن  نظر 

اسلام هم   یک  دیتأکدین  و  از رشتهشده  های  ی 

می محسوب  جذاب  و  و  مفرح  رویدادها  و  شود 

بخصوص  ورزش آب هستند  به  مرتبط  هایی که 

علاقه سال  فصول  تمام  در  شنا که  مندان  رشته 

این رشته وضعیت فراوانی دارد به نظر می رسد 

مطلوبی نداشته و برای رسیدن به حد مطلوب با  

نیاز   شنا  رشته  مسئولین  و  مدیران  زیاد  تلاش 

دارد. لذا ضرورت دارد تا اقدامات لازم در جهت  

برطرف سازی شرایط مناسب به منظور  افزایش  

نامطلوب،  علاقه پیامدهای  کاهش  و  مندان 

 ریزی مدونی صورت گیرد  برنامه

که  است  آن  بر  سعی  پژوهش  این  در  بنابراین 

راهکارهایی برای توسعه شنای ایران  ارائه گردد.  

 
مدل مفهومی پژوهش بنابراین مدل    .1شکل 

 ( پیشنهاد گردید.1مفهومی پژوهش )شکل 

 پژوهش  شناسیروش

از  ترکیبی  با  آمیخته  روش  به  حاضر  پژوهش 

آماری   جامعه  است.  شده  انجام  کمی  و  کیفی 

شرایط   واجد  افراد  شامل  مدیران  تحقیق  شامل 

مربیان،   داوران،  ،  قیغراجیان  ناستخرها، 

اعضای    کنندگاناستفاده گران،  شنا استخر،    از 

-شنا، مربیان شنا، و طلبه فدراسیون ها و  هیئت

برفی  نمونهباشد.  می  ها گلوله  صورت  به  گیری 

نفر از    30مرحله اول مصاحبه با    انتخاب شدند. 

شد   انجام  دارند  فعالیت  شنا  حوزه  در  که  افراد 

نفر(،  3نفر(، داوران )3که شامل مدیران استخر )

)ن غریق  )4اجیان  شناگران  نفر(،  3نفر(، 

)  کنندگاناستفاده  استخر  اعضای  3از  نفر(،  

)هیئت فدراسیون  و  )نفر3ها  شنا  مربیان   ،)8  

)نفر(، طلبه پایان یافتن    4ها  از  نفر( بودند پس 

های در حوزه شنا،  و استخراج ویژگی  هامصاحبه

به صورت پرسشنامه محقق ساخته تهیه گردید.  

، مدیریتی،  مؤلفه شنامه شامل پنج  محتوای پرس

و   انسانی  نیروی  تبلیغات،  و  رسانه  اقتصادی، 

آمد که هر کدام از    به دستامکانات و تجهیزات  

هایی از جمله مدیریتی شامل گویه  هامؤلفه این  

(6( اقتصادی  تبلیغات 10گویه(،  و  رسانه  گویه(، 

(5( انسانی  نیروی  و  6گویه(،  امکانات  و  گویه( 

( میگو5تجهیزات  تعیین یه(   از  پس  باشد. 

یی محتوایی، پرسشنامه در بین  نمونه آماری  روا

کمی   بخش  از    265در  گردید.  پخش  نفر 

از    دهندگانپاسخ  یکی  هر  به  که  شده  خواسته 

قالب  ویژگی در  که  پرسشنامه  هاسؤال های  ی 

اند. برحسب میزان اهمیت از لیکرت  مطرح شده

5  ( تا  1ارزشی  کم  زیا5=خیلی  خیلی  د( = 

گردید.  آور جمع  تحلیل ی  و  تجزیه  منظور  به 

روش داده  از  حاضر  پژوهش  تحلیل  های  های 

 عوامل اثر بخش 

 مدیریتی

 اقتصادی

 رسانه و تبلیغات

 امکانات و تجهیزات

 

 نیروی انسانی 
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مصاحبه  بررسی  جهت  در  جهت  هامحتوا    ،

اعتبار   و    نامهپرسش تعیین  نظرخواهی  جهت 

روایی محتوایی نمونه پرسشنامه در اختیار    دیتائ

هشت نفر از اساتید مدیریت ورزشی قرار گرفت  

پرسش پایایی  آلفای  همچنین  طریق  از  نامه 

( گردید  %82کرونباخ  محاسبه  روش    (  از  و 

مدل   بررسی  جهت  در  ساختاری  معادلات 

پژوهش استفاده شد. کلیه روند تجزیه و تحلیل 

پژوهشداده  نرم  های  غالب  در   افزارحاضر 

SPSS   افزارو نرم   22نسخه      PLS2   استفاده

 شد. 

 پژوهش  های یافته

، آمار  1مده  جدول  با توجه به نتایج به دست آ

به   مربوط  آماری  نمونه  بیشترین  توصیفی، 

( مرد  درصد    09/55جنسیت  کمترین  و  درصد( 

( زن  جنسیت  به  از   91/44مربوط  درصد(، 

به   مربوط  درصد  بیشترین  نیز،  سنی  وضعیت 

درصد( و کمترین    45/52سال )  35تا  25سنین  

درصد(،    66/5به بالا )  56درصد مربوط به سنین  

تح لحاظ  به  از  مربوط  درصد  بیشترین  صیلات، 

( با  درصد    40/43لیسانس  کمترین  و  درصد( 

درصد( بودند.  در نوع   25/19مربوط به دکترا با )

ارتباط به رشته شنا، بیشترین درصد مربوطه به  

درصد ( و کمترین درصد  20/33مدرس شنا با )

  28/5ها و فدراسیون شنا با )برای اعضای هیئت

بود. همچنین د بین  درصد(  نیز  فعالیت  ر سابقه 

1-5  ( و   71/34سال  درصد  بیشترین  درصد( 

15-11  ( را    66/5سال  درصد  کمترین  درصد( 

 شامل شد. 

 ها شوندهمصاحبهاطلاعات جمعیت شناختی  .1جدول 

 درصد  فراوانی  متغیر 

 جنسیت 
 91/44 119 زن

 09/55 146 مرد

 

 

 سن

25-35 139 45/52 

36-45 68 66/25 

46-55 43 23/6 

56 -65 15 66/5 

 تحصیلات 

 70/11 31 پلم یدفوقدیپلم و 

 40/43 115 کارشناسی 

 66/25 68 کارشناسی ارشد

 24/19 51 دکترا

نوع ارتباط با 

این رشته 

 30/8 22 مدیران  استخر

 94/10 29 داور
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 70/11 31 قیغراجیان ن ورزشی

 79/6 18 ورزشکاران 

ها و یئتهاعضای   

 راسیون شنافد 

14 28/5 

 07/12 32 کنندگاناستفاده

 20/33 88 مدرس شنا 

 94/10 29 ها طلبه

 سابقه 

1-5 92 71/34 

6-10 78 43/29 

11-15 48 11/18 

16-20 32 07/12 

 66/5 15 بالا  به 20

 

جدول    طورهمان در  می  2که  شود  مشاهده 

آمده از مصاحبه    به دستهای  ی شاخصهامؤلفه 

بعد، مدیریتی، اقتصادی، رسانه و تبلیغات،   5در  

در   و  تجهیزات  و  امکانات  و  انسانی    32نیروی 

    شاخص آورده شد. 

از   از نظر تحلیلی، ضریب آلفای کرونباخ هر یک 

جدول    هامؤلفه  با    2در  است.  شده  داده  نشان 

بالای   سطح  در  ضرایب  اینکه  به  قرار  7توجه   ./

به دست آمده نشان  دارند بنابراین ضرایب آلفای  

مورد  می پرسشنامه  درونی  ثبات  که    د یتائدهد 

 باشد. می

 ی پرسشنامههامؤلفهمیزان پایایی  .2جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 ( aمیزان پایایی ) مؤلفه 

 %85 مدیریتی 

 %91 اقتصادی 

 %73 رسانه  و تبلیغات 

 %89 نیروی انسانی 

 %75 امکانات و تجهیزات 
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 ت آمده از مصاحبههای به دسشاخص .3جدول 

 شاخص  ابعاد  

  .3؛ . توجه ناکافی بر کیفیت مسابقات2توجه ناکافی مدیران بر کیفیت استخر؛ . 1 مدیریتی 

حمایت ناکافی مدیران از  . 4؛نداشتن برنامه مدون برای توسعه ورزش شنا در کشور

. 6؛ ی شناهائتیههمکاری ضعیف بین فدراسیون شنا با  .5؛ قهرمانان و مربیان شنا

 .حمایت ناکافی از بانوان شناگر

 

 

 اقتصادی 

  .9؛کم بودن  میزان بودجه و اعتبارات در شنا. 8؛ حمایت ناکافی حامیان مالی. 7

. نبود  11کمبود مخاطبان و تماشاگران؛ . 10؛ درآمد ناکافی از برگزاری مسابقات

ردشگران  توجه کم به بازاریابی و جذب و توسعه گ .12قراردادهای مالی چشمگیر؛

  .14؛ ی شنا به بخش خصوصیهامجموعه. واگذاری کم  13ی؛رورزشیغورزشی و 

  .15؛  یالمللنی بتوجه ناکافی به ایجاد استخرهای شنا برای برگزاری مسابقات ملی و 

حمایت کم  .16؛ در ورزش شنا از طریق نهادهای خصوصی گذارهیسرماکمبود 

 .ی ورزشی از شنای قهرمانیها باشگاه 

ی رساناطلاع .18؛ ی استانی در برگزاری مسابقات شناها رسانهحمایت ناکافی  .17 ه و تبلیغات رسان

.  20سانس های شنا؛  ٔ  نهیدرزمی ضعیف رساناطلاع. 19؛ ضعیف از برگزاری مسابقات

ی پخش مسابقات شنا  هاتیمحدود. 21؛ در پخش مسابقات شنا هارسانهتوجه کم 

 بانوان.

 

 نیروی انسانی

ی شناگران ماهر بعد از  ثباتیب .23؛  ضور کم مربیان مجرب در عرصه شناح .22

؛  حمایت ناکافی هواداران .25ی شناگران ماهر بعد از قهرمانی؛ ثباتیب. 24؛ قهرمانی

برگزاری  .  27؛ اهمیت حوزه بهداشت و درمان برای افراد ضرورتبهتوجه ناکافی . 26

 ربیان.ی بازآموزی شنا برای ارتقاء مهاکلاسکم 

امکانات و 

 تجهیزات

استاندارد نبودن مکان برگزاری   .29؛ استاندارد نبودن تجهیزات مجموعه استخر .28

بازسازی نکردن  .31، استفاده نکردن از تجهیزات مدرن و پیشرفته .30؛ مسابقات

 نامناسب بودن جایگاه تماشاگران در استخرها.. 32؛ استخرها و تجهیزات

 
رسیدن راستای  هدف    در  یعنی به  پژوهش، 

 بر پیشرفت ورزش    مؤثرعوامل    طراحی  مدل

 

از الگوی معادلات ساختاری مبتنی   شنای ایران 

می استفاده  جزئی  مربعات  حداقل  تکنیک  -بر 

 شود.   
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 مدل ضرایب استاندارد  .2شکل

نشان داده شده است    2که در شکل    طورهمان

عاملی   به    هاشاخص بارهای  ی  اهمؤلفه مربوط 

به  توجه  با  است.  شده  داده  نشان  مختلف 

شکل    افزارنرم خروجی   با    2در  اعداد  تعیین  و 

بیشتر  که  داد  نشان  عاملی  بارهای  ضرایب 

واریانس  شاخص یعنی  بوده  قبول  قابل  ها 

در حد قابل قبول    اشمربوطه با سازه    هاشاخص 

که     طورهمان .   باشدیم داد  نشان  شکل  در 

نیهامؤلفه  اقتصادی،  و  ی  رسانه  انسانی،  روی 

به   تجهیزات  و  امکانات  و  مدیریت  تبلیغات، 

با   عاملترتیب  ،  0.68،  0.69،  0.78:  ریتأث  یبار 

برای    نیترمهم  توانندیم  0.51و    0.62 عامل 

 باشند. توسعه شنای ایران می

 

 مدل ساختاری تحلیل عاملی 

 

 مدل ساختاری تحلیل عاملی .3شکل 
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، ارزیابی ضرایب مسیر  در ارزیابی مدل ساختاری

اندازه   است.  مدل  در  نهفته  متغیرهای  بین 

ی بین  ی قدرت رابطه دهندهنشان مسیر،    بیضرا

  3که در شکل    طورهمان دو متغیر نهفته است.  

به ترتیب   دهندگانپاسخ شود از دید  مشاهده می

(، نیروی  0.69ی )بار عاملی اقتصادی با  هامؤلفه 

، رسانه و تبلیغات با  ( 0.69ی )بار عاملانسانی با  

( 0.59ی )بار عامل(، مدیریت با  0.76ی )بار عامل

( با  تجهیزات  و  امکانات  و  0.28و  بیشترین   )

به خود   دهندگانپاسخ کمترین امتیاز را از طرف 

دید   از  و  دادند.    مؤلفه  دهندگانپاسخ اختصاص 

تجهیزات  اقتصاد و  امکانات  و  بیشترین  ی 

 کمترین امتیاز را گرفتند. 

 

 

 
 مدل آزمون شده پژوهش .4شکل 

 

 
 

بین   داریمعنی  هارابطه گواهی بر وجود  4شکل 

و   اعداد روی خطوط مسیر  پژوهش است.  ابعاد 

مقادیر    خطوطنیز   عاملی  بارهای  به     tمربوط 

هستند و همانند   Bootstrappمربوط به آزمون 

؛ یعنی اگر تعداد نمونه  شوندیمتفسیر    tآزمون  

  96/1ر باشند و مقادیر بیش از  نف  120بیش از  

سطح   در  از    ری مقاد  اگرو    0.05باشد،  بیش 

سطح    58/2 در  هستند.    0.1باشند  بر  معنادار 

از    ریتأثالگو،    اساس انتظار  رابطه    هادادهمورد 

 دارد.   شدهنییتعمستقیمی با عوامل  

 گیری بحث و نتیجه 

که   داد  نشان  حاضر  پژوهش  ی  توجهکمنتایج 

کیفیت به  به  توجهکماستخرها،    مدیران  ی 

ی مدون  هابرنامهسطح کیفی مسابقات، نداشتن  

برای توسعه ورزش شنا، حمایت ناکافی مدیران  

بین فدراسیون    فیضعاز قهرمانان شنا، همکاران  

با   شنا،  هائت یهشنا  حوزه  کارکم ی  در  ی 

بر  که  بودن  عواملی  شناگر  بانوان  از  حمایت 

ایران   گذاشته است.  ای  ویژه  ریتأثتوسعه شنای 

برنامه گرفتن  نظر  در  منظم،  با  و  مدون  های 
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همکاری قوی بین فدراسیون شنا بین قهرمانان  

مقوله  هائتیهو   این  گرفتن  نظر  در  با  شنا،  ی 

حوزه   در  بانوان  فعالیت  هاورزش که  آبی  ی 

به   کمتر  و  داشته  از    شدهپرداخته  هاآنزیادی 

بانوا به  بیشتر مسئولین  رو توجه هر چه  ن  این 

را   با     جینتا.  طلبدی مشناگر     Bucurپژوهش 

(2013  ،)Liou  (2009،)   Afshari & et al  

(2018)  ،Doherty & Murray   (2007 ،) 

Dionisio & et al    (2008،)   .دارد همخوانی 

توجه مدیران و مسئولین به رشته ورزشی شنا  

ی  زیربرنامهشده و  دیتأککه در اسلام هم به آن 

حمایت و    استراتژیک،  شنا  فدراسیون  قوی 

بر   رشته  این  در  بانوان  بیشتر  چه  هر  حمایت 

 .کندیممدیریت قوی این رشته کمک  

اینکه این  در بخش اقتصادی، با در نظر گرفتن 

پرداخته    هارسانه رشته کمتر در   آن    شودیمبه 

رشته  این  برای  کمتری  مالی  حامیان  بنابراین 

 د یتأکورزشی مهم که در دین اسلام هم به آن  

شناخته   ورزش مفرح هم  عنوان یک  به  و  شده 

شده وجود دارد. کم بودن بودجه و اعتبارات در  

رشته   این  در  مالی  باعث شده ضعف  رشته  این 

زمینه  در  آمده  دست  به  درآمدهای  شود.  دیده 

کم   حضور  جمله  از  مسابقات  برگزاری 

، بازاریابی کم برای  هاتیبلتماشاگران، هزینه هم 

برگزاری   مالی  تبلیغ  قراردادهای  نبود  مسابقات، 

کم   واگذاری  به ها مجموعهچشمگیر،  شنا  ی 

کمبود  هابخش  و  برای    گذارهی سرمای خصوصی 

و   اقتصادی  بخش  در  شده  باعث  سال  چندین 

ورزشی   رشته  این  باشد.    کارکمدرآمدی 

Nickell  et al  (2011)   ،Tomasini  et al 

(2004)   ،Afshari  et al(2018)  ،

Gharakhani  et al   (2011  ،)Arabnarmi & 

et al  (2016  ،)Sajjadi  et al  (2015 ،) 

Azadan & et al (2012 ،) Seyyed Ameri 

& et al  (2009)   همخوانی دارد. داشتن برنامه

مدون برای جذب حامی مالی از طریق تبلیغات 

برگزاری   امری  های باز و  بازاریابی  و  منظم  ی 

است. در    al  Et&   Ehsani   (0820)ضروری 

علل ورزش    تیحماعدم   بررسی  از  اسپانسر 

میحرفه بیان  اصفهان  شهر  بانوان  که ای  کنند 

شرکت و  از  حامیان  اطمینان  عدم  دلیل  به  ها 

دست  سرمایه بانوان،  ورزش  بخش  در  گذاری 

ضعیف   انتقال  و  خود  تجاری  اهداف  به  نیافتن 

گذاری در این پیام تجاری خود حاضر به سرمایه

 انوان نیستند.  صنعت ورزش ب

Hyun Baek & Whitehill King  (2011) 

برای   مالی  حمایت  که  صورتی  در  کردند،  بیان 

نیاید،   دست  به  محبوبیتی  و  سود  شرکت  یک 

 حامی مالی از ادامه فعالیت منصرف خواهد شد. 

تبلیغات و رسانه مواردی هستند که خواننده یا  

جذب   خود  به  را  حمایت  کندی متماشاگر   .

برگزاری  هاانه رسناکافی   در  ملی  و  استانی  ی 

برگزاری  رساناطلاعمسابقات،   در  ضعیف  ی 

و   رسانه  بین  قرارداد  نداشتن  مسابقات، 

شنا،   مسابقات  پخش  برای  شنا  فدراسیون 

و   بانوان  شنای  مسابقات  پخش  در  محدودیت 

شنا  رساناطلاع  های  سانس  زمینه  در  ضعیف  ی 

باعث شده مخاطبان کمتری این رشته نسبت به 

ی ورزشی دیگر داشته باشد.  نتایج این هارشته

  Pilar  et al  (2019 ،)& et  lhanİ  پژوهش با   

al (2012  ،)Hamidpour & Shetab 

Booshehri  (2015  ) .همخوانی دارد 

رسانه در  پیشرفت  شاهد  جمعی  امروزه  های 

ورزش اغلب  رسانه  این  پیشرفت  با  های  هستیم 
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اب تلویزیونی  دنیا به صورت زنده و مستقیم بر ق

می میلیونی  نمایان  تماشای  شاهد  و  شود 

مندان به ورزش هستیم. با در نظر داشتن  علاقه 

ی،  راندازیتهای اسلامی از جمله شنا، اینکه رشته

ورزش و  آن  سوارکاری  به  اسلام  در  که  هایی 

شده، کمتر شاهد تماشای زنده مسابقات    دیتأک

دیران  های ملی هستیم. بنابراین مشنا در رسانه

نشان   و  نمایاندن  با  شنا  عرصه  در  مسئولین  و 

رسانه با  بیشتر  چه  هر  رشته  این  باید  دادان  ها 

علاقه تا  کرده  این  همکاری  به  زیادی  مندان 

با   ارتباط  برقراری  پس  شوند.  جذب  رشته 

عنوان  هارسانه  به  شنا  ورزش  نمایش  و  ملی  ی 

که   پایه  ورزش  طرف    دیتأکیک  از  شدیدی 

 ده، لازم و ضروری است.پیامبر اسلام ش

عامل دیگر در حوزه شنا بخش    نیترمهمیکی از  

نیروی انسانی است. حضور کم مربیان مجرب در 

شنا،   از  ثباتی بعرصه  بعد  شناگران  و  مربیان  ی 

قهرمانی، حمایت کم هواداران این رشته، رعایت  

و   استخر  محیط  در  بهداشت  اصولی  نکردن 

کم   شهاکلاس برگزاری  بازآموزی  برای  ی  نا 

ارتقای علمی مربیان و شناگران باعث شده کمتر 

به   شنا  با  آور مدال رشته  نتایج  این  برسد.  ی 

Mohammadi  et al   (2013)    .است همسو 

از   چه  شنا  عرصه  در  مجرب  متخصصان  جذب 

شنا   توسعه  بر  مربیگری  چه  و  داوری  لحاظ 

 .کندی مکمک شایانی  

ص  برای هر رشته ورزشی امکانات و تجهیزات خا 

طلب   امر    کندیمرا  این  از  هم  شنا  رشته 

نیست.   بودن  کارکممستثنی  استاندارد  در  ی 

نبودن   استاندارد  استخر،  مجموعه  تجهیزات 

نکردن   بازسازی  مسابقات،  برگزاری  مکان 

از   بودن جایگاه تماشاگران  نامناسب  و  استخرها 

پرداخته   آن  به  بیشتر  باید  که  هستند  عوامی 

پژوهش   این  نتایج   Vaeyens  et alبا  شود. 

(2006  ،)Zazouli  et al  (2015  ،)

Naderiyan jahromi  et al  (2013  ،)Farsi  

et al (2007  ،)Kargar  et al  (2005  )  همسو

شنا   استخرهای  احداث  و  ساخت  در  است. 

در  ریگبهره  مجرب  متخصصی  تجربیان  از  ی 

نظر  زیربرنامه  در  است.   لازم  شنا  احداث  ی 

بهداشت اصول  چه   داشتن  هر  بر  استخرها  در 

 .کندی مبهتر شدن استخرهای شنا کمک  

نتیجه یافتهدر  کلی،  حاضر  گیری    دیتأکهای 

سطح  می در  توانایی  شنا،  توسعه   برای  کند، 

لحاظ   از  هماهنگی،  زیربرنامه مدیریت  ی، 

مدیران،   با  همکاری  منظم،  مسابقات  برگزاری 

جذب و حمایت حامیان مالی، همکاری منظم با  

مسابقات  هرسان ضبط  و  پخش  برای  ملی  های 

ای در بخش  شنا، حضور متخصصان و افراد حرفه

بازسازی   یا  احداث  با  همچنین  مربیگری 

و   شناگران  بهتر  آموزش  بر  شنا  استخرهای 

قهرمانان و همچنین میزبانی رویدادهای ورزشی  

سطح   در  را  داشته  المللنیببزرگ  ایران  در  ی 

ی ورزشی به عنوان  هااز آنجایی که مکان  باشیم.

در  مستقیم  طور  به  آن  با  مردم  که  مراکزی 

ارتباط هستند، بررسی و شناخت عواملی که به 

آن و جذب  افراد  مکانحضور  چنین  به  هایی  ها 

ورزشی در  منجر می امکان  اینکه  به دلیل  شود. 

که تعداد   شدهشناخته های  دنیا امروزه، به مکان

های ورزشی  تمند به فعالیزیادی از مردم علاقه

را در خود جای داده است. باید قوانین و اصول و  

به  استاندارد لازم  سلامت،    نیتأم  منظورهای 

فعالیت و  همه امنیت  برای  ورزشی  های 

استفادهمراجعه  و  اماکن  کنندگان   این  کنندگان 

 . ی و اعمال شودنیبش یپها  در آن
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و  بهره ورزشی  متخصص  مدیران  از  کم  گیری 

مالی    تیحماعدم کی از عواملی که در  بازاریابی ی

باشد. بنابراین  ها از ورزش اسلامی شنا میشرکت

مدیران   از  بیشتر  چه  هر  بالا،  سطح  در  مدیران 

مدیران   گیرند.  بهره  بازاریابی  در  متخصص 

توانند بر  ورزشی با توجه به سابقه خود بهتر می

باعث   کار  این  کنند.  مالی کمک  حامیان  جذب 

حا بیشتر  شنا  حضور  ورزش  در  مالی  میان 

شنا  شودیم فدراسیون  و  مدیران  بنابراین   .

بایستی از مدیران توانمند که تخصص و تبحر در 

 زمینه درآمدزایی در ورزش شنا بهره ببرند. 

توسعه   جهت  پیشنهادی  راهکارهایی  جمله  از 

توان به این موارد اشاره  ورزش شنا در ایران می

ب در  شنا  فدراسیون  همکاری  کردن  کرد:  رآورد 

حقوقی   قراردادهای  تدوین  حامیان،  اهداف 

شنا،    ورزش  در  اطلاعات  ساز شفاف حامیان  ی 

درآمد   در  سازی  تنوع  شنا،   فدراسیون  مالی 

آژانس وجود  شنا،  تخصصی فدراسیون  های 

مناسب   شرایط  شنا،   ورزش  در  بازاریابی 

استخرها برای تبلیغات حامیان مالی ورزش شنا  

ت با  گردد.   برنامهفراهم  فقدان  به  ریزی   وجه 

و   شنا  ورزش  توسعه  جهت  در  علمی  و  صحیح 

مورد   در  روشن  و  مدون  استراتژی  بودن  دارا 

ی به این رشته توجهکمورزش شنا که ناشی از  

قابلیت به  توجه  بنابراین  است  و  اسلامی  ها 

دارد   وجود  شنا  رشته  در  بالقوه که  توانمندهای 

د. تبلیغات هر چه بیشتر به این رشته توجه شو 

و   افزایش    مؤثرمنظم  جهت  به    مندانعلاقهدر 

می راستا  این  در  که  شنا  آگاهورزش  از  -توان 

شنا،   ورزش  به  نسبت  جامعه  در  عمومی  سازی 

های مختلف  و عکس  کاتالوگای،  تبلیغات رسانه

از   دیگر  یکی  داد.  انجام  مسابقات  برگزاری  از 

نیروی  از  استفاده  شنا  ورزش  در  توسعه    عوامل 

احداث   است.  شنا  حوزه  در  متخصص  انسانی 

تواند  های شنا و سایر امکانات بالقوه  میمجموعه

ی توسعه شنا را بهبود بخشیده و از  هارساخت یز

 های این رشته ورزشی کاسته شود. کاستی

 های کاربردی مدیران پیشنهاد

اقتصادی،     مدیریتی،  عوامل  تمام  کلی،  طور  به 

ا نیروی  تبلیغات،  و  و  رسانه  امکانات  و  نسانی 

ایران   شنای  پیشرفت  و  توسعه  در  تجهیزات 

هر کدام    ریتأثبوده و مبتنی بر میزان    رگذاریتأث

می عوامل  این  شرح  از  به  را  پیشنهادهایی  توان 

 نمود:   ارائهزیر  

در  فعلی،  استخرهای  در  تغییرات  اعمال  با 

راستای ایجاد تناسب بصری بیشتر اقدامات لازم  

ها و نمادهایی  گیری از نشانههرهصورت گیرد. با ب

مکان   زیبایی  به  ورزشی  فعالیت  هر  با  مرتبط 

 ورزشی کمک کند.

 نیترمهم با توجه به اینکه در ورزش بازاریابی از  

عامل برای جذب حامیان مالی و مشتریان است  

هایی در زمینه  پژوهش  شودی مبنابراین پیشنهاد  

شنا   ورزش  در  مالی  حامیان  حفظ  و  جذب 

 گیرد.  صورت

است   لازم  اساسهمچنین  الگوی    بر  یک 

استانداردسازی   به  قانونی   و  واقعی  استاندارد 

و  هاییفضا مدیران  شود.  پرداخته  ورزشی  ی 

های  سالن  زی تجهوظیفه مدیریت و یا    کهافرادی  

به  محیط،  از  کامل  اطلاع  با  دارند  را  استخر 

فضا    عملکردبازدهی لازم از محیط منجر شود و  

ته و باعث جذب تماشاگران و مشتریان  بهبود یاف

 گردد.
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ضرورت تعامل و ارتباط هر چه بیشتر مدیران و  

رسانه با  شنا  ورزش  در  ملی  مسئولین  های 

رسانههمکار  خصوصاً با  شنا  فدراسیون  و  ی  ها، 

رسانه کارشناسان  با  زمینه تبادل  در  ای 

 راهکارهای توسعه ورزش شنا در ایران.

تر نهادهای مختلف  ضرورت و توجه هر چه بیش

در ورزش شنا برای توسعه زیرساخت این رشته 

رشته عنوان  آن به  به  بیشتر  اسلام  در  که  ای 

ها، مدارس،  شده از جمله نهادها، دانشگاه   دیتأک

نیروی مسلح  ، حوزهوپرورش آموزش  های علمیه، 

 های جمعی. و رسانه

ها آموزشی برای آشنایی مدیران  برگزاری کارگاه

برای به    رسانه  شنا  مسابقات  پخش  در  تشویق 

 عنوان یک رشته ایرانی اسلامی. 
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