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Abstract 

Objective: The purpose of this study was to map and implement strategies 

of development of football coaches with BSC approach. 

Methodology: The research method is descriptive and purposefully applied. 

Data collection was done by field and mixed methods (quantitative and 

qualitative). The statistical population of the study included 55 officials and 

experts in the quantitative section of the Football Federation's training and 

staff, and 12 in the qualitative section of the football coaches' managers and 

experts. Due to limitations, the statistical population was equal to the 

sample. Prior to this study, nine strategies were designed to develop the 

country's soccer coaches, the strategies were included in the BSC Landscape 

Design Form, and a small sample of research was provided. According to the 

majority, the landscapes were determined by the rational induction method 

and the Governing Council in the qualitative part. 

Results: The results showed that the development system of football coaches 

of the country has four aspects of growth and learning, internal processes, 

productivity, professionalization, 21 strategic goals, 36 measures and 54 

actions and initiatives. 
Conclusion: This map facilitates the implementation of strategies for 

achieving the development of football coaching and is capable of achieving 

the long-term goals of coaching development.  
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

What is certain is that the development and advancement of the coaching 

profession will play an important role in the development of football in the 

country. On the other hand, in recent years, the Asian Football Confederation 

emphasizes the empowerment of football coaches. Recently, in this regard, the 

strategic plan of the education and development system of football coaches of 

the country has been compiled and sent to AFC. In this program, 9 strategies 

have been designed. It is feared that this plan will not be implemented like the 

strategic plan of the Football Federation and will remain in the form of a draft. 

Therefore, the strategic map and presentation of the method of implementation 

of the development strategies of Iran's football coaches was designed with the 

BSC approach in order to facilitate the implementation of the strategies while 

determining the cause and effect relationships and help the development of the 

country's football by helping the development and progress of the coaches. 

 

Methodology  

The current research is a type of strategic studies, which is in the line of applied 

research. Also, according to the collection method, the present research is a 

combination of quantitative and qualitative research. The research information 

was conducted in the form of library study, internet, and questionnaire method, 

as well as in-depth qualitative interview of the research sample until theoretical 

saturation about the views and strategic goals, as well as metrics, measures, and 

initiatives. The statistical population of the research in the quantitative part 

consists of 31 people, responsible for the training unit of the provincial football 

teams, 5 people from the officials and experts of the training unit of the 

federation, 10 people from the officials of the technical committees, youth, 

talent search of the federation and the national football center and 9 people 

There were a total of 55 prominent football experts and coaches of the country. 

In the qualitative section, 12 experts were selected based on their theoretical 

mastery, experience, accessibility and willingness to cooperate. Due to the fact 

that the development strategies of the country's football coaches were designed 

before the current research, the strategies were included in the BSC landscape 

determination form and were provided to the quantitative research sample in the 

form of a questionnaire. The necessary information was obtained through the 
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study of theoretical foundations and the collection of 50 questionnaires as well 

as 12 qualitative interviews to the extent of theoretical saturation of the research 

community. The perspective of each strategy was determined based on the 

opinion of the majority of the research sample (frequency percentage). In the 

qualitative part of the research, the logical induction method was used to 

analyze the data for conceptualization. The process of data analysis was as 

follows: editing interviews, coding opinions, classifying opinions in the same 

conceptual groups, interpreting concepts and data, combining concepts and 

conclusions, and finally all the findings in the steering council from different 

angles. different, reviewed and then, the strategic goals, metrics and actions and 

initiatives of each strategy were summarized and finalized. 

 

Results  

In the development and training system of football federation coaches, there are 

four aspects of professionalization, productivity, internal processes and growth 

and learning. In the perspective of professionalizing the development strategies 

of women's football coaching and the foundation and considered development 

of the professionalization of football coaching in the country, the strategic goals 

are to increase women's football coaches, increase talent scouts and talent 

breeders, increase the awareness of football coaches and managers with the 

principles of professional sports. E. Conducting scientific researches on the 

development of football coaching, statistics, indicators and professional football 

coaching standards were compiled in accordance with FIFA and AFC standards. 

From the point of view of the effectiveness of the strategies of creating a 

volunteer movement in the management of the training system of football 

federation coaches and the design and development of space and places needed 

by the training system of coaches, the strategic goals of increasing voluntary 

and honorary forces in administrative affairs and coordination of the training 

system, increasing part-time employees, An increase in the survey and needs 

assessment of the space and an increase in the space for training and 

development of trainers were formulated. From the point of view of internal 

processes, the strategies of developing interactions and relations with the 

countries with leading football styles for the purpose of international learning 

and the establishment and development of performance management were 

included in the pillars of the coach training system, and the strategic goals were 

to increase interactions and relations with leading football countries, increase
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 exchanges Manpower with countries of style, increasing the number of auditors 

and special evaluators to evaluate teachers, increasing the evaluation and field 

supervision of football coaches and counting the important evaluation indicators 

of the strategic plan were compiled. In the perspective of growth and learning 

strategies for empowering coaching instructors and officials of the education 

system of the federation and football boards, creating an integrated system of 

talent management and facilitating the development path of young soccer 

coaches in the country and expanding the participation of outstanding 

instructors and coaches in national and international congresses and conferences 

and the goals of increasing research and development, increasing professional 

coaches at the world class level, increasing targeted and qualitative courses, 

improving the levels of national and club team coaches, increasing the number 

of talented coaches, developing talent, employment of talented coaches 

alongside outstanding coaches, Increasing the sending of lecturers to football 

development congresses and increasing the holding of professional football 

development congresses were formulated in this perspective and finally a 

strategic plan was designed. 

 

Discussion and Conclusion  

The strategy map fills the gap between strategy formulation and its 

implementation. A strategy map is a logical structure and a work plan for 

describing, measuring and aligning intangible assets to achieve superior 

performance. The strategies of the country's football coach development system, 

to facilitate the implementation, needed a map and a current model, which is the 

current map and model that has strategic goals, metrics, measures and 

appropriate initiatives. This will give the possibility to the coaches' development 

officials to be able to implement the formulated strategies and put the country's 

football on the path of sustainable development and progress, and they will not 

be afraid of the plans not being implemented. In the management system of 

training and development of football coaches, Coaching courses are held based 

on the executive calendar. It is suggested to increase the holding of courses and 

quantitative and qualitative development and reach the standards announced by 

AFC and in accordance with the country's football needs, even in the parts of 

the cities, and to remove the quantitative and qualitative limitations of the 

coach, and this should be followed on a regional basis. Delegating and 

delegating authority to regional education officials under the supervision of the 
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federation. Also, in order to empower the lecturers as much as possible, 

expanding interactions and relationships with scientific and research centers and 

exploiting the latest scientific findings should be put on the agenda, while 

sending grade A and professional lecturers to international congresses and the 

FIFA annual congress, annually At least one specialized international football 

congress should be held in the country. The category of talent search and talent 

development is one of the essentials of the coach development system, which is 

in the perspective of research growth and learning, and is effective in the 

development of coaching and the realization of strategies, processes and 

productivity. Therefore, it is suggested that a comprehensive talent search 

system be launched and arrangements and conditions are provided so that young 

and talented coaches can work and be promoted as assistants alongside 

outstanding and foreign-style coaches working in the country. 

Keywords: strategy, football, coaches. 
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 چکیده

ػتشاتظٕ ّبٕ تَػقِ هشث٘بى فَتجبل اٗشاى ثب ّذف اٗي پظٍّؾ، عشاحٖ ًمـِ ٍ خبسٕ ػبصٕ ا  :هدف

  ثَد. BSCسٍٗىشد 

 كَست ثِ اعلافبت، آٍسٕ خوـ. اػت وبسثشدٕ ّذف، لحبػ ثِ ٍ تَك٘فٖ پظٍّؾ، سٍؽ :شناسی روش

 اص ًفش 55 ووٖ، ثخؾ دس تحم٘ك آهبسٕ خبهقِ. ؿذ اًدبم( و٘فٖ ٍ ووٖ) آه٘ختِ ؿَُ٘ ثِ ٍ ه٘ذاًٖ

 خجشگبى اص ًفش 12 و٘فٖ، ثخؾ دس ٍ ّب ّ٘بت ٍ فَتجبل فذساػَ٘ى صؽآهَ ٍاحذ وبسؿٌبػبى ٍ هؼئَلاى

 پظٍّؾ، اٗي اص پ٘ؾ. ؿذ ثشاثش ًوًَِ ثب آهبسٕ خبهقِ افضب، هحذٍدٗت دل٘ل ثِ. ثَدًذ فَتجبل هشث٘بى آهَصؽ

 هٌبؽش تق٘٘ي فشم دس ّب اػتشاتظٕ ثَد، ؿذُ عشاحٖ وـَس، فَتجبل هشث٘بى تَػقِ خْت اػتشاتظٕ 9 تقذاد

BSC اوثشٗت، ًؾش اػبع ثش. گشفت لشاس تحم٘ك ووٖ ًوًَِ دساخت٘بس پشػـٌبهِ كَست ثِ ٍ گشدٗذ دسج 

 .ؿذ اػتفبدُ ساّجشٕ ؿَسإ ٍ هٌغمٖ اػتمشاء سٍؽ اص و٘فٖ ثخؾ دس ؿذ تق٘٘ي هٌبؽش

 ٗبدگ٘شٕ، ٍ سؿذ هٌؾش چْبس داسإ وـَس، فَتجبل هشث٘بى تَػقِ ًؾبم وِ داد ًـبى ًتبٗح :ها یافته

 . اػت اثتىبس ٍ الذام 54 ٍ ػٌدِ 36 اػتشاتظٗه، ّذف 22 ، ػبصٕ إ حشفِ ٍ ٍسٕ ثْشُ داخلٖ، ّبٕفشاٌٗذ

 ٍ اػت فَتجبل هشث٘گشٕ تَػقِ ثِ دػت٘بثٖ ثشإ ّب اػتشاتظٕ اخشإ گش تؼْ٘ل ًمـِ، اٗي :گیری نتیجه

  .داسد سا هشث٘بى تَػقِ هذت ثلٌذ اّذاف تحمك لبثل٘ت
 فَتجبل، هشث٘بى. اػتشاتظٕ، های کلیدی: واژه

  

 داًـگبُ ثذًٖ، تشث٘ت گشٍُ .2 ى، اٗشاى، ٍاحذ داسَٗى، داًـگبُ آصاد اػلاهٖ، داسَٗهذٗشٗت ٍسصؿٖگشٍُ ٗبس اػتبد. 1

 اٗشاى  تْشاى، فشٌّگ٘بى،

sou_emadi@yahoo.com ًـبًٖ الىتشًٍ٘ه ًَٗؼٌذٓ هؼئَل: *
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 مقدمه
فَتجبل دس وـَس اٗشاى ثِ فٌَاى ٗىٖ اص 

شٗي ٍ هحجَة تشٗي سؿتِ ّبٕ ٍسصؿٖ پشعشفذاست

تلمٖ هٖ ؿَد ٍ پتبًؼ٘ل ّبٕ فشاٍاًٖ ثشإ 

سػ٘ذى ثِ للِ افتخبسات ث٘ي الوللٖ دس ػغَح 

هلٖ ٍ ثبؿگبّٖ اٗي سؿتِ ٍسصؿٖ ٍخَد داسد. 

ثٌبثشاٗي دس ؿشاٗظ سلبثتٖ ٍ پَٗبٕ هَخَد ٍ 

ّوچٌ٘ي دس پبػخ ثِ تغ٘٘شات هذاٍم دس ػبختبس 

اػت وِ ثشًبهِ ّب ٍ  اٗي كٌقت پ٘چ٘ذُ، ً٘بص

ساّىبسّبٕ ٍٗظُ إ دس ساػتبٕ تَػقِ فَتجبل، 

تذٍٗي ٍ اخشا ؿَد تب آٌٗذُ إ هغلَة دس اٗي 

 ,F. F. o. t. I. R. Iran) فشكِ، هحمك ؿَد

دس ٍالـ ّوِ تـى٘لات ٍ ثخؾ ّبٕ . (2013

فَتجبل دس وـَس ًبگضٗشًذ ثِ عَس دائن ثش اثقبد 

دسًٍٖ ٍث٘شًٍٖ اثشگزاس ثش فَتجبل ًؾبست وٌٌذ تب 

ثتَاًٌذ دس صهبى هٌبػت ٍ ثشحؼت ضشٍست، خَد 

 ,Nadri)سا ثب تغ٘٘شات هح٘غٖ ٍفك دٌّذ 

اص ًؾـش هحممـبى فلـَم ٍسصؿـٖ . (2009

ثبصٗىٌـبى، هشث٘ـبى ٍ ثبؿگبُ ّـب اص اسوـبى اكـلٖ 

م اص آى ّب كـٌقت فَتجـبل ّؼتٌـذ ٍ ّـش وـذا

خبٗگبُ ٍ اّو٘ت خبكٖ داسًذ 

(RedmondSoccerClub., 2005) . هشث٘بى

ث٘ـتشٗي ًمؾ ٍ  تأث٘ش گزاسٕ سا دس پ٘ـشفت 

ٍسصؿىبساى ٍ هَفم٘ت ت٘ن ّبٕ فَتجبل داسًذ. لزا 

استمبٕ ثبصٗىي ٍ هشثٖ ٍ استجبط ث٘ي اٗي دٍ دس 

هَفم٘ت ت٘ن اص اّو٘ت صٗبدٕ ثشخَسداس اػت 

(Soyer F, Sarı İ, & L-G., 2014) . ِدس تَػق

داسًذ. دس  ٍ پ٘ـشفت ٍسصؽ، هشث٘بى ًمؾ ول٘ذٕ

سؿتٔ فَتجبل ً٘ض اٗي ؿشاٗظ حبون اػت. دس 

ٍسصؽ ًِ تٌْب ثبصٗىٌبى، ثلىِ هشث٘بى ً٘ض ثبٗذ 

ّو٘ـِ دس اٍج ثبؿٌذ ٍ فولىشد فبلٖ داؿتِ 

ثبؿٌذ. هشث٘بى هٖ تَاًٌذ ثب وٌتشل هتغ٘شّبٕ 

سٍاًـٌبػٖ خَد تَاًبٖٗ ّب ٍ هْبست ّبٗـبى سا 

بًٖ ثْجَد ثخـٌذ ٍ دس ؿغل خَد ثِ ًتبٗح دسخـ

 ,Gimeno, Castillo, & Marcen)ثشػٌذ

حشفــٔ هشث٘گــشٕ ثــِ خلــَف دس  .(2013

ـبٕ ثؼـ٘بس پـشتٌؾ سؿــتٔ فَتجــبل اص حشفـِ ّ

ٍ حؼـبع اػـت، ثـِ عـَسٕ وـِ ػـبصهبًذّٖ 

توشٌٗـبت، استجـبط ثـب ٍسصؿـىبساى، ؿـشوت دس 

سلبثت ّبٕ ٍسصؿٖ، استجبط ثب هذٗشاى ٍ سػبًِ 

ّبٕ هختلـف، حفؼ اعلافـبت تخللـٖ ٍ 

وؼـت هْـبست ّـبٕ هختلـف سٍاًٖ ٍ هذٗشٗتٖ 

اص خولِ هْبست ّـبٖٗ اػـت وـِ ٍؽـبٗف 

ـبى سا ثؼـ٘بس دؿـَاس وـشدُ اػـت هشث٘

(Brendao et al., 2014) دس حم٘مت دس .

ذادّبٕ فَتجبل ًمؾ هشث٘بى آى لذس هْن سٍٗ

اػت وِ اص آًْب ثِ فٌَاى هحَس اكلٖ ٍ ػىبى داس 

ت٘ن ّبٕ ٍسصؿٖ ًبم ثشدُ هٖ ؿَد. هشث٘بى ثب 

اتىب ثِ داًؾ، تدشث٘بت ٍ اعلافبت خَٗؾ ًمؾ 

اكلٖ سا دس خْت سػبًذى ٍسصؿىبساى ٍ ت٘ن ّب 

 ,Behnam)ثِ ػىَّبٕ افتخبس اٗفب هٖ وٌٌذ 

Hamidi, Ahmadi, & Bakhshandeh, 

ثب تَخِ ثِ اّو٘ت ٍ ًمؾ تق٘٘ي وٌٌذُ  .(2013

هشث٘بى دس تَػقِ فَتجبل، پشداختي ثِ ساّىبسّبٕ 

تَػقِ هشث٘بى اص خولِ عشاحٖ ٍ اخشإ 

اػتشاتظٕ، ووه ؿبٗبًٖ ثِ حشفِ إ ػبصٕ 

هشث٘بى فَتجبل ٍ تَػقِ فَتجبل وـَس خَاّذ 

 وشد.

ذاف ثلٌذ هذت، اص آى خب وِ اػتشاتظٕ ثِ اّ    

ػ٘بػت ّب، اّذاف ػبلاًِ، ثشًبهِ ّبٕ فول٘بتٖ 

ٍاحذّبٕ گًَبگَى ػبصهبى تجذٗل هٖ ؿَد ٍ 

تخل٘ق ثَدخِ ٍ اسصٗبثٖ فولىشد ً٘ض ثش اػبع 

آى كَست هٖ گ٘شد. لزا هٖ تَاى سٍؽ اخشإ 

اػتشاتظٕ سا هْن تلمٖ وشد. ثٌبثشاٗي ثبٗذ دس 

خؼتدَٕ ساّىبسٕ هٌبػت ثَد تب اخشإ 

اتظٕ ّب سا دس ثش گ٘شد ٍ اػتشاتظٕ رٌّٖ سا اػتش
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اص حشف ثِ اػتشاتظٕ فٌٖ٘ ٗب فول تجذٗل وٌذ ٍ 

دغذغِ هَخَد سا ثِ حذالل، وبّؾ دّذ 

(Kaplan & Norton, 2011) اٗـي صهٌِ٘، . دس

هتخللـبى فلـن هــذٗشٗت اثــضاس ّــبٕ 

خبكــٖ سا ثــشإ اخشإ اػتشاتظٕ ّب هقشفٖ 

وشدُ اًذ دس ث٘ي آًْب ساثشت وبپلاى اػتبد كبحت 

ًـبم داًــگبُ ّــبسٍاسد ٍ دَٗٗــذ ًَستــَى 

هـــبٍس ثشخؼــتِ هــذٗشٗت ثــب اثــذاؿ سٍؽ 

ست اهت٘ــبصٕ هتَاصى، پبػخ هٌبػجٖ سا ثشإ وــب

 ,.Tayebi J & R)چبلؾ هزوَس اسائِ وشدًذ 

اٗي اثضاس پغ اص تىبهــل، فشاتــش اص . (2005

ٗــه اثــضاس اسصٗــبثٖ فوــل وــشدُ ٍ 

چبسچَثٖ ثشإ پ٘بدُ ػبصٕ اّذاف ٍ اػتشاتظٕ 

ّـبٕ وـلاى ػبصهبًٖ ً٘ض فشاّن آٍسد 

(Armstrong, 1994) . ِاص عشفٖ عشاحٖ ًمـ

ساّجشدٕ، هْوتشٗي هَلفِ ثشإ اٗدبد وبست 

اهت٘بصٕ هتَاصى اػت. تشػ٘ن ػبختبس اّذاف 

ساّجشدٕ ػبصهبى، ؿبلَدُ ٍ هجٌبٕ وبست اهت٘بصٕ 

هتَاصى سا تـى٘ل هٖ دّذ ٍ ٍخِ توبٗض ًؾبم 

ثِ تىٌ٘ه  هذٗشٗتٖ وبست اهت٘بصٕ هتَاصى ًؼجت

ّبٕ دٗگش اػت. وبست اهت٘بصٕ هتَاصى، ٗه ًؾبم 

اسصٗبثٖ ٍ هذٗشٗت اػتشاتظٗه اػت وِ اّذاف 

اػتشاتظٗه سا ثِ ؿبخق ّبٕ خبهـ هتلل هٖ 

وٌذ ٍ تَخِ هذٗش سا ثش ع٘فٖ اص ؿبخق ّبٕ 

ول٘ذٕ، هتوشوض هٖ وٌذ تب دٗذٕ هتقبدل فشاّن 

آٍسد ٍ ثبفث هٖ ؿَد وِ ػٌدِ ّب، اّذاف ووٖ 

شح ّبٕ اثتىبسٕ ػبصهبًٖ ثِ كَست وبسثشدٕ ٍ ع

 ,.Vahdani, Mehrzad H)تشٕ اًتخبة ؿًَذ 

Khabiri, & Alidoust, 2017) . ،فلاٍُ ثش اٗي

ًمـِ اػتشاتظٕ ثشإ پًَ٘ذ دادى فشآٌٗذ ثب ًتبٗح 

دلخَاُ، ٍ ً٘ض ثشإ اسصٗبثٖ، اًذاصُ گ٘شٕ ٍ ثْجَد 

فشآٌٗذّبٕ ح٘بتٖ ثشإ هَفم٘ت ٍ ّذف لشاس 

دادى ػشهبِٗ گزاسٕ اًؼبًٖ، اعلافبتٖ ٍ ػبصهبًٖ 

 . (Linda, 2010)هَسد تَخِ لشاس هٖ گ٘شد

ػبصهبى ّب ثشإ تَػقِ ٍ ثمب دس فشكِ سلبثت     

ًبگضٗش ثِ اػتفبدُ اص اػتشاتظٕ ّؼتٌذ. دس اٗي 

ساثغِ پظٍّـٖ ثشإ تَػقِ ٍ پ٘ـشفت هشث٘بى 

فَتجبل كَست ًگشفتِ ٍ ٗب ثؼ٘بس اًذن اػت اهب 

پظٍّؾ ّبٖٗ دس فَتجبل اٗشاى اًدبم گشفتِ وِ 

ث٘بًگش ضشٍست تَخِ ثِ تَػقِ ووٖ ٍ و٘فٖ 

حشفِ هشث٘گشٕ اػت. دس پظٍّـٖ هقوبسٕ ٍ 

( دسٗبفتٌذ وِ سٍٗىشد ػ٘ؼتوٖ 1392ّوىبساى )

ٍ ّوبٌّگٖ ثب اًدوي ّبٕ لبسُ إ ٍ خْبًٖ 

هشث٘بى اص ً٘بصّبٕ فبخل هشث٘گشٕ ثِ هٌؾَس 

 ,Meamari, Hamidi)تَػقِ ٍسصؽ وـَس اػت

& Seifi, 2013) . ّوچٌ٘ي سٍحبًٖ ٍ ّوىبساى

آهَصؿٖ هشث٘بى فَتجبل سا  -(، فبهل ف1392ٌٖ)

هْن تشٗي فبهل اسصٗبثٖ فولىشد هٖ داًٌذ 
(Rouhani, Talebpour, & Ramezani 

Nejad, 2013) .( 1394دٍػتذاسٕ ٍ ّوىبساى )

ى هشث٘بى فَتجبل ثب سٍؽ ّبٕ ثِ آؿٌب ًجَد

اكَلٖ اػتقذاد ٗبثٖ ٍ تشث٘ت ًىشدى افشاد 

 ,Dostdari)هتخلق دس اٗي صهٌِ٘ اؿبسُ وشدًذ 

Ashraf Ganjavi, & Soheili, 2015) . ٕف٘ذ

( دس چبلؾ ّب ٍ هَاًـ 1394پَس ٍ ّوىبساى )

تبى ّبٕ غشة وـَس ثِ پ٘ـشفت فَتجبل دس اػ

 ,Eidipour)ووجَد هشث٘بى اؿبسُ وشدًذ 

Khazaei, Ashraf, & al., 2015) . ٍ ٖٗقمَث

ػغح داًؾ هشث٘بى سا  (، استمبء1395ّوىبساى )

هْن تشٗي فبهل هَثش ثش تَػقِ فَتجبل دس اػتبى 

 ,Yaghoubi)لضٍٗي ثِ دػت آٍسدًذ 

JalaliFarahani, & AliDoost Ghahghari, 

(، ثِ ثِ 1397افتخبسٕ ٍ ّوىبساى ). (2016

هَلفِ ّبٕ ووجَد هشث٘بى آوبده٘ه ٍ حشفِ إ 

إدس فَتجبل صًبى، ًجَد الگَ ػبصٕ خَة ثش
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هشث٘بى خَاى تش ٍ فذم افضام هشث٘بى صى ثِ  

ولاع ّبٕ آهَصؿٖ ثشٍى هشصٕ اؿبسُ وشدُ اًذ 
(Eftekhari, Gohar Rostami, & 

Boroumand, 1979) . ٕدس ثشخٖ اص ػبصهبى ّب

ٍسصؿٖ، ثب ثْشُ گ٘شٕ اص اثضاس وبست اهت٘بصٕ 

هتَاصى، پظٍّؾ ّبٖٗ اًدبم ؿذُ اػت وِ اغلت 

ثب هَفم٘ت ّوشاُ ثَدُ اػت. دس ّو٘ي ساثغِ ٍٍ 
( هقتمذ اػت وِ ٗه ًمـِ اػتشاتظٗه 2012)1

ثشإ ووه ثِ هذٗشٗت دس اٍلَٗت ثٌذٕ ؿبخق 

ل٘ت ّبٕ ّبٕ فولىشدٕ ٍ توشوض ثش سٍٕ فقب

هشثَط ثِ اػتشاتظٕ ّبٕ هْن اػت. اص ًؾش اٍ اٗي 

ًتبٗح هٖ تَاًذ ثشإ ػبصهبى ّبٕ ٍسصؿٖ هف٘ذ 

ّوچٌ٘ي ًتبٗح تحم٘مبت . (Wu, 2012)ثبؿذ 

( دس اخشإ ثشًبهِ ّبٕ 2011) 2ثبٖٗ ٍ َّاًگ

بُ ّبٕ چ٘ي ثب سٍٗىشدّبٕ وبست ٍسصؿٖ داًـگ

اهت٘بصٕ هتَاصى اؿبسُ وشد وِ اص چْبس هٌؾش 

هبلٖ، خذهبتٖ، فشاٌٗذّبٕ داخلٖ ٍ سؿذ ٍ 

ٗبدگ٘شٕ ٍ تشخوِ اػتشاتظٕ ّبٕ ّش هٌؾش ثِ 

ػٌدِ ّب، اّذاف ووٖ ٍ ثشًبهِ ّبٕ فول٘بتٖ، 

. (BAI & HUANG, 2011)اػتفبدُ ؿَد 

( دس تذٍٗي ًمـِ 1396ٍحذاًٖ ٍ ّوىبساى )

اػتشاتظٗه تشث٘ت ثذًٖ ٍ فقبل٘ت ّبٕ ٍسصؿٖ 

ّذف اػتشاتظٗه سا  10ٍصاست آهَصؽ ٍ پشٍسؽ 

تحل٘ل وشدًذ. آى ّب ثِ هٌؾشّبٕ هٌؾشّبٕ سؿذ 

ٍ ٗبدگ٘شٕ، فشاٌٗذّب، ثْشُ ٍسٕ ٍ اختوبفٖ 

. (Vahdani et al., 2017)ػبصٕ دػت ٗبفتٌذ 

( دس تحم٘مٖ ثب اػتفبدُ اص 2015) 3ًَ٘پلَٗچ

وبست اهت٘بصٕ هتَاصى دس خبسٕ ػبصٕ اػتشاتظٕ 

ّب، ثشإ حوبٗت اص تَػقِ ٍسصؽ ٍ تفشٗحبت 

ػبلن دس ؿْش لَثل٘ي ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذ وِ 

                                                  
 1. Wu 
 2- Bai & Huang 
 3- Nieplowicz Maria 

ٍسصؽ اٗي ؿْش داسإ چْبس هٌؾش هبلٖ، هـتشٕ، 

فشاٌٗذّبٕ داخلٖ ٍ ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ هٖ ثبؿذ 

(Maria, 2015) .( 1395حو٘ذٕ ٍ ّوىبساى )

دس آوبدهٖ هلٖ فَتجبل اٗشاى الذام ثِ تذٍٗي 

اخشإ اػتشاتظٕ ّبٕ اٗي آوبدهٖ وشدًذ هٌبؽش 

هبلٖ، هـتشٗبى، سٍاثظ ثب رٌٗفقبى، فشاٌٗذ ّبٕ 

داخلٖ ٍ سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ دػت ٗبفتٌذ ٍ ثشإ 

خبسٕ ػبصٕ اػتشاتظٕ ّب، اّذاف اػتشاتظٗه، 

سا تذٍٗي وشدًذ  ػٌدِ ٍ الذاهبت ٍ اثتىبسات
(Hamidi, Hamidi, & Khabiri, 2016) .

( دس ثشسػٖ ثشًبهِ اػتشاتظٗه 2011) 4ثىؼىٖ

ت٘ن ٍسصؿٖ ٍ وٌتشل آى ثب اػتفبدُ اص وبست 

اهت٘بصٕ هتَاصى، پغ اص تق٘٘ي سٍاثظ فلت ٍ 

هقلَلٖ، ثِ چْبس هٌؾش سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ، 

فشاٌٗذّبٕ داخلٖ، هـتشٕ ٍ هبلٖ دػت ٗبفت 

(Becsky, 2011) . ّوچٌ٘ي گَّشٕ ٍ ّوىبساى

( دس عشاحٖ ًمـِ اػتشاتظٗه فذساػَ٘ى 1398)

هٌؾش )هبلٖ، هـتشٕ، ثَهٖ ػبصٕ،  5فَتجبل ثِ 

ّذف  33فشاٌٗذّبٕ داخلٖ ٍ سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ(، 

ّذف دس  7ّذف دس هٌؾش هبلٖ،  7اػتشاتظٗه )

 8ّذف دس هٌؾش هـتشٕ،  2هٌؾش ثَهٖ ػبصٕ، 

ف دس هٌؾش ّذ 9ّذف دس هٌؾش فشاٌٗذ داخلٖ ٍ 

ػٌدِ دس هٌؾشّبٕ  36سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ(، 

الذام ٍ اثتىبسات دػت ٗبفتٌذ  39هختلف ٍ 
(Gohari, Hamidi, & Amir Hosseini, 

فذساػَ٘ى ٍٍؿَ خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى . (2019

( الذام ثِ تذٍٗي ثشًبهِ ساّجشدٕ ٍ 1395)

عشاحٖ هذل خبسٕ ػبصٕ اػتشاتظٕ ّب ثشإ 

 6ػبل وشد. ثشإ فذساػَ٘ى ٍٍؿَ  4ذت ه

اػتشاتظٕ تذٍٗي گشدٗذ ٍ ػپغ خْت تؼْ٘ل 

ّذف ساّجشدٕ )ّذف  27اخشإ اػتشاتظٕ ّب 

الذام  68ػٌدِ )فٌَاى ووٖ عشح( ٍ  28ولٖ( 

                                                  
 4- Becsky 
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دس لبلت هٌبؽش چْبسگبًِ وبپلاى تذٍٗي وشدًذ 

(W. F. o. t. I. R. o. Iran, 2106) . ٍ وـبٍسص

( پظٍّـٖ تحت فٌَاى تذٍٗي 1394ّوىبساى )

هٌؾشّب ٍ ًمـِ ساّجشدٕ تَػقِ طٗوٌبػت٘ه 

اًدبم اٗشاى ثب سٍٗىشد وبست اهت٘بصٕ هتَاصى 

دادًذ. ٗبفتِ ّب ًـبى داد وِ فذساػَ٘ى 

طٗوٌبػت٘ه داسإ چْبس هٌؾش هبلٖ، هـتشٕ، 

 34فشاٌٗذّبٕ داخلٖ ٍ ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ ثَد ٍ

ّذف ساّجشدٕ عشاحٖ ؿذ. ّوچٌ٘ي دس ًمـِ 

ساّجشدٕ اٗي فذساػَ٘ى، سٍاثظ فلت ٍ هقلَلٖ 

ث٘ي هٌؾشّب ٍ اّذاف ساّجشدٕ ٍ لبثل٘ت خبسٕ 

 ,Keshavarz)خَد داؿت ػبصٕ ساّجشدّب ٍ

Farahani, & Daneshmandi, 2015) .

( دس پظٍّـٖ 1393حؼٌٖ٘ وـتبى ٍ ّوىبساى )

ثِ عشاحٖ هذل اسصٗبثٖ فولىشد ثبؿگبُ ّبٕ 

فَتجبل ل٘گ ثشتش اٗشاى ثب سٍٗىشد وبست اهت٘بصٕ 

هتَاصى پشداختٌذ. آى ّب ثِ چْبس هٌؾش 

پ٘ـٌْبدٕ وبپلاى ٍ ًَستَى )هبلٖ، هـتشٕ، 

فشاٌٗذّبٕ داخلٖ ٍ ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ( دػت 

 Hosseini Keshtan, R., & Hemati)ٗبفتٌذ 

Nejad, 2014) .( 1392ًل٘شصادُ ٍ ّوىبساى)  ثب

بدُ اص تىٌ٘ه وبست اهت٘بصٕ هتَاصى الذام اػتف

ثِ عشاحٖ ٍ تج٘٘ي هذل اخشاٖٗ اػتشاتظٕ 

فذساػَ٘ى وـتٖ وشدًذ آًْب دسٗبفتٌذ وِ 

فذساػَ٘ى وـتٖ، چْبس هٌؾش هبلٖ، هـتشٕ، 

ّذف  16فشاٌٗذ داخلٖ ٍ ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ، 

الذام ٍ اثتىبسات  98ػٌدِ ٍ  45اػتشاتظٗه، 

لَلٖ ث٘ي هٌؾش داسد. ّوچٌ٘ي سٍاثظ فلت ٍ هق

ّب ٍ ثشخٖ اّذاف اػتشاتظٗه ٍخَد داسد 
(Nasirzadeh, Goodarzi, & A., 2013)                                . 

ثشخٖ اص ػبصهبى ّبٕ ٍسصؿٖ، الذام ثِ تذٍٗي     

ًبهِ اػتشاتظٗه ًوَدُ اًذ. اهب تقذاد اًذوٖ اص ثش

آى ّب سٍؽ پ٘بدُ ػبصٕ ثشًبهِ سا اسائِ وشدُ اًذ. 

اػتشاتظٕ ّبٖٗ وِ ؿَُ٘ خبسٕ ػبصٕ آى ّب 

عشاحٖ ًگشدٗذُ اػت، هذٗشاى لبدس ثِ اخشا ٍ 

ثْشُ ثشداسٕ اص آى ّب ًجَدُ اًذ ٍ ثِ كَست 

دػتَسالقول ٍ دس حذ تذٍٗي ثبلٖ هبًذُ اػت. ثِ 

( دس 1389فٌَاى هثبل، ًبدسٕ ًؼت ٍ ّوىبساى )

تحم٘مٖ الذام ثِ تذٍٗي ثشًبهِ اػتشاتظٗه 

فذساػَ٘ى فَتجبل اٗشاى ًوَدًذ وِ ثِ دل٘ل فذم 

اسائِ سٍؽ اخشا، هؼئَل٘ي فذساػَ٘ى فَتجبل 

 ًتَاًؼتٌذ ثشًبهِ سا اخشا ًوبٌٗذ.

آًچِ هؼلن اػت، تَػقِ ٍ پ٘ـشفت حشفِ      

َتجبل وـَس ًمؾ هْوٖ سا هشث٘گشٕ دس تَػقِ ف

اٗفب خَاّذ وشد. اص عشفٖ ً٘ض دس ػبل ّبٕ اخ٘ش، 

وٌفذساػَ٘ى فَتجبل آػ٘ب ًؼجت ثِ تَاًوٌذػبصٕ 

هشث٘بى فَتجبل تأو٘ذ داسد. اخ٘شا دس ّو٘ي ساػتب 

ثشًبهِ اػتشاتظٗه ًؾبم آهَصؽ ٍ تَػقِ هشث٘بى 

اسػبل ؿذُ  AFCفَتجبل وـَس تذٍٗي ٍ ثِ 

اػتشاتظٕ عشاحٖ گشدٗذُ  9 اػت. دس اٗي ثشًبهِ،

اػت. ث٘ن آى هٖ سٍد وِ اٗي ثشًبهِ ً٘ض ّوبًٌذ 

ثشًبهِ اػتشاتظٗه فذساػَ٘ى فَتجبل اخشا ًگشدد ٍ 

دس حذ تذٍٗي ثبلٖ ثوبًذ. اص اٗي سٍ ًمـِ 

اػتشاتظٗه ٍ اسائِ ؿَُ٘ پ٘بدُ ػبصٕ اػتشاتظٕ 

 BSCّبٕ تَػقِ هشث٘بى فَتجبل اٗشاى ثب سٍٗىشد 

ضوي تق٘٘ي سٍاثظ فلت ٍ عشاحٖ گشدٗذ تب 

هقلَلٖ، اخشإ اػتشاتظٕ ّب تؼْ٘ل گشدد ٍ ثب 

ووه ثِ تَػقِ ٍ پ٘ـشفت هشث٘بى ثِ تَػقِ 

 فَتجبل وـَس ووه گشدد. 

 

 پژوهش شناسی روش

تحم٘ك حبضش اص ًَؿ هغبلقبت اػتشاتظٗه اػت 

وِ دس سدٗف پظٍّؾ ّبٕ وبسثشدٕ لشاس داسد. 

ّوچٌ٘ي تحم٘ك حبضش ثش حؼت سٍؽ 

سٕ، تشو٘جٖ اص تحم٘مبت ووٖ ٍ و٘فٖ ثِ گشدآٍ
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ؿوبس هٖ سٍد. اعلافبت تحم٘ك ثِ كَست هغبلقِ 

إ، اٌٗتشًتٖ ٍ سٍؽ پشػؾ ًبهِ ٍ ّن  وتبثخبًِ

چٌ٘ي هلبحجِ فو٘ك و٘فٖ اص ًوًَِ تحم٘ك تب 

حذ اؿجبؿ ًؾشٕ دس هَسد هٌبؽش ٍ اّذاف 

اػتشاتظٗه ٍ ّوچٌ٘ي، ػٌدِ ّب ٍ الذاهبت ٍ 

خبهقِ آهبسٕ تحم٘ك دس  اثتىبسات، اًدبم ؿذ.

ًفش، هؼئَل ٍاحذ  31ثخؾ ووٖ، هتـىل اص 

ًفش اص  5ّب،  ّبٕ فَتجبل اػتبى تأآهَصؽ ّ٘

هؼئَل٘ي ٍ وبسؿٌبػبى ٍاحذ آهَصؽ فذساػَ٘ى، 

ًفش اص هؼئَل٘ي وو٘تِ ّبٕ فٌٖ، خَاًبى،  10

 9اػتقذادٗبثٖ فذساػَ٘ى ٍ هشوض هلٖ فَتجبل ٍ 

َتجبل وـَس ًفش اص خجشگبى ٍ هشث٘بى ثشخؼتِ ف

ًفش ثَدًذ. دس ثخؾ و٘فٖ  55دس هدوَؿ، ثشاثش ثب 

ًفش اص خجشگبى ثش اػبع تؼلظ ًؾشٕ،  12تقذاد 

تدشثِ، دػتشػٖ ٍ توبٗل ثِ ّوىبسٕ ثِ كَست 

ّذفوٌذ اًتخبة ؿذًذ. افضبٕ ؿَسإ ساّجشٕ 

ًفش اص  4ًؾبم آهَصؽ فذساػَ٘ى فَتجبل، ؿبهل 

اص  ًفش 2هؼئَل٘ي ٍ وبسؿٌبػبى ٍاحذ آهَصؽ، 

ًفش اص  2هؼئَل٘ي آوبدهٖ ٍ هشوض هلٖ فَتجبل، 

ًفش  2اػبت٘ذ داًـگبّٖ سؿتِ هذٗشٗت ٍسصؿٖ ٍ 

اص خجشگبى ثَدًذ. ثب تَخِ ثِ اٗي وِ اػتشاتظٕ 

ّبٕ تَػقِ هشث٘بى فَتجبل وـَس، پ٘ؾ اص 

تحم٘ك حبضش، عشاحٖ ؿذُ ثَد، اػتشاتظٕ ّب دس 

دسج گشدٗذ ٍ ثِ كَست  BSC فشم تق٘٘ي هٌبؽش

ٌبهِ دس اخت٘بس ًوًَِ ووٖ تحم٘ك لشاس پشػـ

گشفت. اعلافبت لاصم اص عشٗك هغبلقِ هجبًٖ 

 12پشػؾ ًبهِ ٍ ّوچٌ٘ي  50ًؾشٕ ٍ ٍكَل

هلبحجِ و٘فٖ تب حذ اؿجبؿ ًؾشٕ اص خبهقِ 

تحم٘ك ثِ دػت آهذ. هٌؾش ّش اػتشاتظٕ، ثش 

اػبع ًؾش اوثشٗت ًوًَِ تحم٘ك )دسكذ فشاٍاًٖ( 

تحم٘ك، ثشإ  تق٘٘ي گشدٗذ. دس ثخؾ و٘فٖ

تدضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ ّب اص سٍؽ اػـتمشإ 

هٌغمٖ ثِ هٌؾَس هفَْم ػـبصٕ اػـتفبدُ ؿذ.  

ت صٗش ثَد: ّب ثِ كَس فشاٌٗذ تدضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ

گزاسٕ ًؾشات، عجمِ ٍٗشاٗؾ هلبحجِ ّب، وذ

ثٌذٕ ًؾشات دس گشٍُ ّبٕ هفَْهٖ ٗىؼبى، 

ِ ت٘دتفؼ٘ش هفبّ٘ن ٍ دادُ ّب، تشو٘ت هفبّ٘ن ٍ ً

ّب دس ؿَسإ  گ٘شٕ ٍ دس ًْبٗت توبم ٗبفتِ

ساّجشٕ اص صٍاٗبٖٗ هختلف، ثشسػٖ ٍ ػپغ، 

ّب ٍ الذاهبت ٍ اثتىبسات  اّذاف اػتشاتظٗه، ػٌدِ

ّش اػتشاتظٕ خوـ ثٌذٕ ٍ ًْبٖٗ ؿذ. اعلافبت 

اٍلِ٘ دس ّش هشحلِ دس گشٍُ وبًًَٖ )ؿَسإ 

ساّجشدٕ( هَسد ثحث ٍ تجبدل ًؾش افضب لشاس 

ٖٗ ؿذ. ثشإ اٗي وِ خجشگبى دس ٗه گشفت ٍ ًْب

ثحث هتوشوض ؿشوت وٌٌذ اص سٍؽ گشٍُ وبًًَٖ 

 .اػتفبدُ گشدٗذ

 

 پژوهش های یافته
 دسكذ 88 ،(خجشگبى) تحم٘ك و٘فٖ ثخؾ دس

 داسإ دسكذ 44. ثَدًذ صى دسكذ 12 ٍ هشد

 ٍ ل٘ؼبًغ فَق هذسن داسإ 42 دوتشا، هذسن

 92. ثَدًذ ل٘ؼبًغ هذسن داسإ دسكذ 14

 دس هذٗشٗت ػبل 10 اص ث٘ؾ ػبثمِ داسإ ذدسك

 ػبل 10 اص ووتش خجشگبى، اص دسكذ 8 ٍ فَتجبل

 ثخؾ دسٌذ ٍ دسداؿت فَتجبل دس هذٗشٗت ػبثمِ

 ٍ هشد آهبسٕ، ًوًَِ اص دسكذ 80 تحم٘ك، ووٖ

 داسإ ًوًَِ، دسكذ 30 ثَدًذ، صى دسكذ 20

 دسكذ، 46 دوتشا، داًـدَٕ ٗب ٍ دوتشا هذسن

 داسإ دسكذ، 24 ٍ ل٘ؼبًغ فَق هذسن داسإ

 آهبسٕ ًوًَِ اص دسكذ 68. ثَدًذ ل٘ؼبًغ هذسن

 32 ٍ ػبل 10 اص ثبلاتش وبس ػبثمِ داسإ تحم٘ك،

 هذٗشٗت دس ػبل 10 اص ووتش ػبثمِ داسإ دسكذ،

 .ثَدًذ فَتجبل
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ثب تَخِ ثِ تذٍٗي ثشًبهِ اػتشاتظٗه تَػقِ  

ِ هشث٘بى فَتجبل وـَس، اثتذا ثب اػتفبدُ اص پ٘ـٌ٘

تحم٘ك، ًؾشات خجشگبى ٍ خوـ ثٌذٕ دادُ ّب دس 

هذٗشٗت آهَصؽ  BSCؿَسإ ساّجشدٕ، هٌبؽش 

تق٘٘ي گشدٗذ ٗبفتِ فَتجبل اٗشاى ٍ تَػقِ هشث٘بى 

ّب ًـبى داد وِ دس ًؾبم تَػقِ ٍ آهَصؽ هشث٘بى 

فذساػَ٘ى فَتجبل، چْبس هٌؾش حشفِ إ ػبصٕ، 

ثْشُ ٍسٕ، فشاٌٗذّبٕ داخلٖ ٍ سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ 

اػتشاتظٕ وِ ثشإ  9خَد داسد. ػپغ تقذاد ٍ

تَػقِ هشث٘بى عشاحٖ ؿذُ ثَد دس فشم تق٘٘ي 

هٌبؽش، دسج گشدٗذ ٍ ثِ كَست پشػـٌبهِ دس 

اخت٘بس ًوًَِ تحم٘ك لشاس گشفت. تق٘٘ي هٌبؽش، ثش 

اػبع ًؾش اوثشٗت ًوًَِ ووٖ تحم٘ك ٍ خوـ 

ثٌذٕ دادُ ّب دس ؿَسإ ساّجشدٕ تق٘٘ي گشدٗذ. 

هٌؾش ّش ٗه اص اػتشاتظٕ ّب، دادُ  پغ اص تق٘٘ي

ّبٕ هشثَط ثِ اّذاف اػتشاتظٗه، ػٌدِ ّب ٍ 

الذاهبت ٍ اثتىبسات پغ اص اًدبم هلبحجِ ثب 

خجشگبى ثب اػتفبدُ اص سٍؽ اػتمشإ هٌغمٖ ٍ 

خلؼبت ؿَسإ ساّجشٕ ًؾبم آهَصؽ ٍ تَػقِ 

هشث٘بى فذساػَ٘ى خوـ ثٌذٕ ٍ تذٍٗي گشدٗذ. 

. دسج گشدٗذُ اػت 4الٖ  1ًتبٗح دس خذاٍل 
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. اهداف استراتژیک، سنجه ها و اقدامات و ابتکارات توسعه مربیان فوتبال کشور1جدول شماره 
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ا
 

 اقدامات و ابتکارات سنجه ها اهداف استراتژیک

ٕ
ػبص

 ٕ
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شف
ح

 

هشث
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ػق
تَ

٘
گش

ٕ 
اى

بًَ
ل ث

تجب
فَ

 

 

 

 

افضاٗؾ هشث٘بى  -

 فَتجبل ثبًَاى

افضاٗؾ هشث٘بى  -

ادٗبة ٍ اػتقذاد اػتقذ

 پشٍس

 

 

 

 تقذاد هشث٘بى صى  -

تقذاد هشث٘بى حشفِ إ فَتجبل  -

 صًبى 

 تقذاد هشث٘بى هَسد ً٘بص  -

 تقذاد هشثٖ اػتقذادٗبة  -

تق٘٘ي ؽشف٘ت ٍ پتبًؼ٘ل تَػقِ فَتجبل ثبًَاى دس  -

 ّش اػتبى ٍ ؿْشػتبى

تق٘٘ي تقذاد هشثٖ هَسد ً٘بص ّش اػتبى ٍ ؿْشػتبى  -

 ػبل ّبٕ دٍسُ چْبس ػبلِ ثشًبهِدس ّش ٗه اص 

احلبء تقذاد هشث٘بى صى فقبل ثب تفى٘ه دسخبت  -

 هختلف دس ّش اػتبى ٍ ؿْشػتبى

 ؿٌبػبٖٗ هَاًـ تَػقِ هشث٘بى صى -

اسائِ ساّىبس سفـ هَاًـ ٍ تؼْ٘ل هؼ٘ش تَػـ، افضاٗؾ  -

 ٍ تشلٖ هشث٘بى صى

تَػقِ هٌؾن ٍ ػٌد٘ذُ دٍسُ ّبٕ هشث٘گشٕ فَتجبل  -

 ثبًَاى 

پ
ضٗس ٖ

ٕ 
ٌد

 ػ
قِ

َػ
ٍ ت

٘
 ذُ

ِ ا
شف

ح
ٕ 

ػبص
ٕ 

هشث
ٖ 

گش
ٕ 

َس
وـ

ل 
تجب

فَ
 

اًدبم پظٍّؾ ّبٕ  -

فلوٖ تَػقِ 

 هشث٘گشٕ فَتجبل

احلبء ؿبخق ّب ٍ  -

ٕ اػتبًذاسدّب

فَتجبل حشفِ  هشث٘گشٕ

هٌغجك ثب  ٕا

ٍ  فب٘ف ٕاػتبًذاسدّب

AFC 
 ٖآگبّ ؾٗافضا -

هشث٘بى ٍ هذٗشاى 

فَتجبل ثب اكَل ٍسصؽ 

 ٕحشفِ ا

 هغبلقبت تغج٘مٖ تقذاد -

تقذاد پظٍّؾ ّب ٍ همبلات  -

 اًدبم ؿذُ 

تقذاد هغبلقِ همبلات ٍ پظٍّؾ  -

 ّبٕ تَػقِ هشثٖ گشٕ 

تقذاد ؿبخق ّبٕ هشث٘گشٕ  -

 حشفِ إ 

تقذاد هشث٘بى اٗشاًٖ ؿبغل دس  -

وٌبس هشث٘بى ثشخؼتِ خبسخٖ 

 ؿبغل دس وـَس

ه٘ضاى آگبّٖ هشث٘بى ٍ هذٗشاى  -

  ثب اكَل ٍسصؽ حشفِ إ 

هغبلقِ ٍ ثشسػٖ هؼ٘ش تشلٖ وـَسّبٕ پ٘ـشٍ دس  -

 فَتجبل ٍ هشث٘گشٕ حشفِ إ 

پظٍّـٖ ٍ تَػقِ تحم٘مبت  –تقبهل ثب هشاوض فلوٖ  -

 ٍ پظٍّؾ ّب

ثَهٖ ػبصٕ ٍ اخشاٖٗ وشدى تدشث٘بت وـَسّبٕ  -

 پ٘ـشٍ ٍ ٗبفتِ ّبٕ فلوٖ

افضاٗؾ آگبّٖ هذٗشاى ثبؿگبُ ّب ٍ هشث٘بى اص ؿبخق  -

 ٕ هشثٖ گشٕ حشفِ إّب ٍ هق٘بسّب

اسائِ ٍ اخشإ عشحٖ هجٌٖ ثش اؿتغبل هشث٘بى داخلٖ  -

ثِ فٌَاى دػت٘بس هشث٘بى ثشخؼتِ خبسخٖ ؿبغل دس 

 ثبؿگبُ ّب ٍ ت٘ن ّبٕ هلٖ 

ثشگضاسٕ دٍسُ ّبٕ فوَهٖ داًؾ افضاٖٗ دس صهٌِ٘  -

 تَػقِ ػٌد٘ذُ هشثٖ گشٕ ٍ اكَل ٍسصؽ حشفِ إ
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اهداف  استراتژی منظر

 استراتژیک

 اقدامات و ابتکارات سنجه ها
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افضاٗؾ  -

ً٘شٍّبٕ داٍعلت 

ٍ افتخبسٕ دس 

اهَس اداسٕ ٍ 

ّوبٌّگٖ ًؾبم 

 آهَصؽ

افضاٗؾ  -

وبسوٌبى پبسُ 

 ٍلت 

تقذاد ً٘شٍٕ داٍعلت -

 هَسد ً٘بص

تقذاد ً٘شٍٕ  -

 داٍعلت فقلٖ

تقذاد ووجَد ً٘شٍٕ  -

 داٍعلت 

تقذاد ً٘شٍٕ پبسُ  -

 ٍلت 

تقذا ً٘شٍٕ پبسُ  -

 ٍلت هَسد ً٘بص  

تق٘٘ي تقذاد وبسوٌبى پبسُ ٍلت ٍ داٍعلت  -

 دس ٍاحذ آهَصؽ فذساػَ٘ى ٍ ّ٘بت ّب

 ٘شٍّبٕ هَسد ً٘بصتق٘٘ي تقذاد ً -

اعلاؿ سػبًٖ فوَهٖ خزة ً٘شٍ ثب ٗىٖ اص  -

 ؿَُ٘ ّبٕ هشػَم

 اًتخبة ً٘شٍ ثِ تقذاد لاصم -

ثشگضاسٕ دٍسُ آهَصؽ خْت ً٘شٍّبٕ خذٗذ  -

 الَسٍد

قِ
َػ

ٍ ت
 ٖ
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عش

 
ضب

ف
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 اه
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د ً
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افضاٗؾ ثشسػٖ  -

ٍ ً٘بص ػٌدٖ 

 فضب 

افضاٗؾ فضبٕ  -

صؽ ٍ اهَس آهَ

 تَػقِ هشث٘بى

 

 

 ه٘ضاى فضبٕ هَخَد -

ه٘ضاى فضبٕ هَسد  - 

 ً٘بص دس ػغح وـَس

 ه٘ضاى ووجَد فضب  -

تق٘٘ي تقذاد صه٘ي ّبٕ چوي ٍ ػبلي ّبٕ  -

 فَتؼبل هَسد ً٘بص

تق٘٘ي تقذاد صه٘ي ّبٕ چوي ٍ ػبلي ّبٕ  -

 فَتؼبل دس اخت٘بس فذساػَ٘ى ٍ ّ٘بت ّب 

 ً٘بصتق٘٘ي ه٘ضاى ووجَد فضبّبٕ هَسد  -

تَػقِ استجبعبت فذساػَ٘ى ٍ ّ٘بت ّب ثب  -

 ٍصاست ٍسصؽ ٍ خَاًبى ٍ اداسات ول تبثقِ 

تمبضبٕ فضبٕ هَسد ً٘بص ٍ اسائِ عشح ثِ  -

 اداسات ول ٍ ٍصاست ٍسصؽ 
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 اقدامات و ابتکارات سنجه ها اتژیکاهداف استر استراتژی منظر
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افضاٗؾ تقبهلات ٍ  -

هشاٍدات ثب وـَسّبٕ 

 پ٘ـشٍ فَتجبل

افضاٗؾ تجبدلات ً٘شٍٕ  -

اًؼبًٖ ثب وـَسّبٕ 

 كبحت ػجه 

ت ثب تقذاد هىبتجب -

وـَسّبٕ پ٘ـشٍ دس 

 فَتجبل

تقذاد خلؼبت ٍ تفبّن  - 

ًبهِ ّبٕ ّوىبسٕ ثب 

 وـَسّبٕ پ٘ـشٍ فَتجبل 

 تقذاد هغبلقبت تغج٘مٖ -

تقذاد افضام ً٘شٍ ثِ  -

هٌؾَس ثشسػٖ هؼ٘ش 

پ٘ـشفت وـَسّبٕ 

 كبحت ػجه

تقذاد دفَت اص  -

هتخلل٘ي ثشخؼتِ ثِ 

هٌؾَس اػتفبدُ اص فلن ٍ 

 تدشث٘بت آًبى

ِ تفبّن ًبهِ ّبٕ هجبدل -

هـتشن ثب فذساػَ٘ى ّبٕ هلٖ 

ٍ ثبؿگبُ ّبٕ هقتجش فَتجبل 

 خْبى 

تـى٘ل ائتلاف ّبٕ هٌغمِ  -

إ ٍ لبسُ إ ثشإ وؼت 

وشػٖ ّب دس صهٌِ٘ آهَصؽ ٍ 

 هشث٘بى 

گؼتشؽ استجبعبت ٍ هشاٍدات  -

 ثب وـَسّبٕ پ٘ـشٍ فَتجبل

 تَػقِ هغبلقبت تغج٘مٖ  -

ثْشُ گ٘شٕ اص هتخلل٘ي ٍ  -
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افضاٗؾ اسصٗبثٖ ٍ ًؾبست  -

ّبٕ ه٘ذاًٖ اص هشث٘بى 

 فَتجبل 

احلبء ؿبخق ّبٕ  -

اسصٗبثٖ هْن اص ثشًبهِ 

 اػتشاتظٗه 

 

 

 تقذاد هو٘ضٗي ٍ اسصٗبثبى -

تقذاد ًؾبست ّبٕ  -

 ه٘ذاًٖ

تقذاد ؿبخق ّبٕ  -

 اسصٗبثٖ اص ثشًبهِ 

ثشگضاسٕ دٍسُ ّبٕ آهَصؽ  -

هو٘ضٗي، تق٘٘ي ػبلاًِ ه٘ضاى 

پ٘ـشفت ٍ احشاص ثشًبهِ 

 اػتشاتظٗه

افضام ت٘ن ّبٕ اسصٗبثٖ ثِ -

اػتبى ّب، تدل٘ل اص ثخؾ ّبٕ 

 هَفك

تذٍٗي دػتَسالقول ّبٕ -

 داسصٗبثٖ ٍ اسصٗبثٖ ث٘شًٍٖخَ
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 اّذاف اػتشاتظٗه، ػٌدِ ّب ٍ الذاهبت ٍ اثتىبسات دس هٌؾش سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ. 4جدول شماره 

اهداف  استراتژی منظر

 استراتژیک

 اقدامات و ابتکارات سنجه ها

ٕ
٘ش

دگ
 ٗب

ذ ٍ
سؿ

 

ػبص
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وٌ
َاً
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ف ٕ
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افضاٗؾ تحم٘ك   -

 ٍ تَػقِ

 بى٘هشث ؾٗافضا -

دس ػغح  ٕحشفِ ا

 ٖولاع خْبً

دٍسُ  ؾٗافضا -

ّذفوٌذ ٍ  ّٕب

 ٕاستمب ٖف٘و

 ن٘ت بى٘ػغَح هشث

ٍ  ٖهل ّٕب

 ٖثبؿگبّ

تقذاد هغبلقبت ثشًبهِ ّبٕ  -

 اػتشاتظٗه آهَصؿٖ

 تقذاد هشث٘بى حشفِ إ  - 

تقذاد دٍسُ ّب و٘فٖ ٍ داًؾ  -

 افضاٖٗ

هـبسوت هذسػبى ٍ  ه٘ضاى -

هؼئَل٘ي ًؾبم آهَصؽ دس 

وٌگشُ ّب ٍ ّوبٗؾ ّبٕ 

 هشتجظ ثب تَػقِ فَتجبل

تقذاد حضَس هذسػبى  -

ثشخؼتِ خْبًٖ خْت تذسٗغ 

 ٍ داًؾ افضاٖٗ

 پظٍّـٖ-استجبط ٍ تقبهل ثب هشاوض فلوٖ-

 حوبٗت اص پظٍّـگشاى ٍ داًـدَٗبى دس تحم٘مبت هشتجظ-

ثِ سٍص -هشث٘گشٕ ثشسػٖ ٍ هغبلقِ تحم٘مبت آهَصؿٖ -

تِْ٘  -سػبًٖ داًؾ هذسػبى، هذٗشاى ثبؿگبُ ّب ٍ هشث٘ب

ػٖ دٕ ّب، تشاوت ّب، خضٍات آهَصؿٖ ٍ ثِ سٍص سػبًٖ 

 فلَم خذٗذ هشثٖ گشٕ ٍ غ٘شُ 

افضاٗؾ دٍسُ -افضاٗؾ دٍسُ ّبٕ داًؾ افضاٖٗ هذسػبى -

 ّبٕ هشث٘گشٕ حشفِ إ 

افضاٗؾ ّذفوٌذ ٍ ػٌد٘ذُ دٍسُ ّبٕ و٘فٖ ٍ داًؾ -

 افضاٖٗ 

ٗا
بد

د
 

م 
ؾب

ً
ٗ

چِ
پبس

ى
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افضاٗؾ تقذاد  -

 هشث٘بى هؼتقذ 

تَػقِ اػتقذاد   -

 پشٍسٕ

اؿتغبل هشث٘بى  -

هؼتقذ دس وٌبس 

 هشث٘بى ثشخؼتِ 

 

 

 

تقذاد هشث٘بى خَاى ووتش اص  -

 ػبل  30

تقذاد دٍسُ ّبٕ اسصٗبثٖ ٍ  -

 ثبل گشٕ اػتقذاد ّبغش

تقذاد هشث٘بى پشٍسؽ ٗبفتِ اص  -

 ًؾبم اػتقذاد ٗبثٖ 

 احلبء ولِ٘ هتمبض٘بى حضَس دس دٍسُ هشثٖ گشٕ -

 احلبء تقذاد خَاى تشٗي هتمبض٘بى هشثٖ گشٕ  -

 اخز ػَاثك ٍسصؿٖ ٍ هشث٘گشٕ هتمبض٘بى خَاى -

ثشإ هتمبض٘بى  cثشگضاسٕ گؼتشدُ دٍسُ هشث٘گشٕ دسخِ  -

 خَاى

 شاحٖ ٍ اٗدبد ًؾبم خبهـ اػتقذاد ٗبثٖع -

 اسصٗبثٖ ّبٕ گؼتشدُ ه٘ذاًٖ اص فشاگ٘شاى خَاى -

 وـف ثْتشٗي اػتقذادّبٕ هشثٖ گشٕ  -

گؼتشؽ ّذفوٌذ دٍسُ ّبٕ داًؾ افضاٖٗ ثشإ  -

 اػتقذادّبٕ خَاى

اسائِ عشحٖ هجٌٖ ثش ثِ وبسگ٘شٕ هشث٘بى هؼتقذ ٍ خَاى  -

ّبٕ ػغح اٍل ٍ ت٘ن دس وٌبس هشث٘بى ثشخؼتِ دس ثبؿگبُ 

 ّبٕ هلٖ 

اسصٗبثٖ ه٘ذاًٖ اص فقبل٘ت هشث٘بى پشٍسؽ ٗبفتِ اص ًؾبم  -

 اػتقذاد ٗبثٖ ٍ غشثبل هدذد

ت
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ـب
 ه
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٘
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ٖ 

 

افضاٗؾ افضام  -

هذسػ٘ي ثِ وٌگشُ 

 ّبٕ تَػقِ فَتجبل

افضاٗؾ ثشگضاسٕ  -

ُ ّبٕ تَػقِ وٌگش

 فَتجبل حشفِ إ 

 

 

تقذاد افضام هذسػبى ٍ هشث٘بى  -

ثشخؼتِ ثِ وٌگشُ ّبٕ ث٘ي 

 الوللٖ

تقذاد ثشگضاسٕ وٌگشُ ّبٕ  -

 هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ

 ثشسػٖ ّوبٗؾ ّب ٍ وٌگشُ ّبٕ ث٘ي الوللٖ -

احلبء ؿبخق ّبٖٗ ثشإ ؿٌبػبٖٗ هذسػبى ٍ هشث٘بى  -

 تَاًوٌذ ٍ تشخ٘حب خَاى

ت ٍ هشاٍدات ث٘ي الوللٖ ثب هشاوض فلوٖ گؼتشؽ تقبهلا -

 ٍ پظٍّـٖ ؿبخق ٍ ثشخؼتِ

افضام ّذفوي هذسػبى ٍ هشث٘بى ثشخؼتِ ثِ وٌگشُ ّبٕ  -

 ث٘ي الوللٖ 

ثشگضاسٕ  -پظٍّـٖ –استجبط ًضدٗه ثب هشاوض فلوٖ  -

 ّوبٗؾ ّبٕ هلٖ ٍ ث٘ي الوللٖ فَتجبل 
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ًمـِ اػتشاتظٗه تَػقِ هشث٘بى فَتجبل .1شکل شماره   

  

إ  هٌؾش حشفِ

 ػبصٕ

 هٌؾش 

 ثْشُ ٍسٕ

هٌؾش 

 فشاٌٗذّبٕ

 داخلٖ

 سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕمنظر 

 افضاٗؾ ثشسػٖ ٍ ً٘بص ػٌدٖ فضب

 

ّبٕ  افضاٗؾ ثشگضاسٕ وٌگشُ

 تَػقِ فَتجبل حشفِ إ

 افضاٗؾ پشٍسؽ اػتقذادّب  

  ٕا حشفِ بى٘هشث ؾٗافضا

 افضاٗؾ تحم٘ك ٍ تَػقِ

 فَتجبل ثبًَاىٕ گش٘تَػقِ هشث

 

حشفِ  ذٍُ٘ تَػقِ ػٌد ٕضٗس ٖپ

 جبل وـَسفَت ٕگش ٖهشث ٕػبص ٕا

 اًدبم تحم٘مبت فلوٖ تَػقِ هشث٘گشٕ فَتجبل 

 
 یا فوتبال حرفه ی مربیگریاحصاء استانداردها

 فزایش مربیان فوتبال بانوانا ٕاِ ثب اكَل ٍسصؽ حشفهشث٘بى  ٖآگبّ ؾٗافضا

 

 افضاٗؾ هشث٘بى اػتقذادٗبة ٍ اػتقذاد پشٍس

ًؾبم  تٗشٗدس هذ ًْٖضت داٍعلج دبدٗا

 فَتجبل َى٘فذساػ بى٘آهَصؽ هشث

 

 بص٘هَسد ً ٍ اهبوي فضب عشاحٖ ٍ تَػقِ

 بى٘آهَصؽ هشث مًؾب

 

 افضاٗؾ ً٘شٍّبٕ داٍعلت دس اهَس اداسٕ 

 

 افضاٗؾ فضبٕ اهَس آهَصؽ ٍ تَػقِ هشث٘بى افضاٗؾ وبسوٌبى پبسُ ٍلت

َػقِ تقبهلات ٍ هشاٍدات ثب ت

 ـشٍ٘كبحت ػجه ٍ پ ٕوـَسّب

 فَتجبل 

 

هشاٍدات ثب وـَسّبٕ افضاٗؾ تقبهلات ٍ 

 پ٘ـشٍ فَتجبل

افضاٗؾ تجبدلات ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثب وـَسّبٕ 

 كبحت ػجه

افضاٗؾ تقذاد هو٘ضٗي ٍ اسصٗبثبى ٍٗظُ اسصٗبثٖ 

 هذسػ٘ي

 

 افضاٗؾ اسصٗبثٖ ٍ ًؾبست ّبٕ ه٘ذاًٖ

 احلبء ؿبخق ّبٕ اسصٗبثٖ هْن اص ثشًبهِ اػتشاتظٗه 

 ٕگش٘هشث ي٘هذسػ ٕتَاًوٌذ ػبص

 فَتجبل ّٕب أتٍ٘ ّ َى٘ى ًؾبم آهَصؽ فذساػٍ هؼئَلا 

 ىپبسچًِٗؾبم  دبدٗا

 ل٘اػتقذاد ٍ تؼْ تٗشٗهذ

خَاى  بى٘هشث ٖتشل ش٘هؼ

 فَتجبل وـَس

 

ٍ  ي٘هذسػ گؼتشؽ هـبسوت

ثشخؼتِ دس وٌگشُ ّب ٍ  بى٘هشث

 ٖالولل يٍ٘ ث ٖهل ّٕب ؾّٗوب

 

 پشٍسؽ هشث٘بى خَاى

فولىشد دس  تٗشٗاػتمشاس ٍ تَػقِ هذ

 فَتجبل بىً٘ؾبم آهَصؽ هشثاسوبى 

 

 افضاٗؾ افضام هذسػ٘ي ثِ افضاٗؾ تقذاد هشث٘بى هؼتقذ  و٘مٖ ّذفوٌذ ٕدٍسُ ّب ؾٗافضا

 ّبٕ تَػقِ فَتجبل وٌگشُ 
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 36 ه،ّٗذف اػتشاتظ 22هدوَؿ، تقذاد دس 

 ٕػبص ٕالذام ٍ اثتىبس، خْت خبس 54ػٌدِ ٍ 

فَتجبل وـَس  بى٘تَػقِ هشث ّٕب ٕاػتشاتظ

ًمـِ  1ؿىل ؿوبسُ  ت.ؿذُ اػ يٍٗ تذٍ ي٘٘تق

تجبل فَ بى٘تَػقِ ًؾبم آهَصؽ هشث هٗاػتشاتظ

سٍاثظ فلت ٍ هقلَلٖ ث٘ي  ي،٘وـَس ٍ ّوچٌ

 ذ.سا ًـبى دّ هٍٗ اّذاف اػتشاتظ هٌؾشّب

 

 گیری بحث و نتیجه 

 عشاحٖ ثِ وـَس ٍسصؿٖ ّبٕ ػبصهبى اص ثؼ٘بسٕ

 هٌؾَس ثِ. اًذ آٍسدُ سٍٕ اػتشاتظٗه ثشًبهِ

 9 تقذاد ً٘ض وـَس فَتجبل هشث٘بى تَػقِ

 شإاخ فذم ث٘ن. اػت گشدٗذُ عشاحٖ اػتشاتظٕ

 اػتشاتظٗه ثشًبهِ ّوبًٌذ ّب، اػتشاتظٕ

 ٍ ًؼت ًبدسٕ تَػظ وِ فَتجبل فذساػَ٘ى

 ثَد، ؿذُ عشاحٖ 1389 ػبل دس ّوىبساى

 ػَم ًؼل وِ اٗي ثِ تَخِ ثب. ؿذ هٖ احؼبع

BSC ٖپ٘بدُ ّبٕ هذل وبسآهذتشٗي اص ٗى 

 اص سٍد، هٖ ؿوبس ثِ ػبصهبًٖ ّبٕ اػتشاتظٕ ػبصٕ

 ػبصٕ خبسٕ ٍ ًِمـ عشاحٖ ثشإ اثضاس اٗي

 اٗشاى فَتجبل هشث٘بى تَػـ ّبٕ اػتشاتظٕ

 اهت٘بصٕ وبست هٌبؽش اثتذا. گشدٗذ اػتفبدُ

 دس وِ داد ًـبى ّب ٗبفتِ. گشدٗذ تق٘٘ي هتَاصى

 فَتجبل هشث٘بى تَػقِ ٍ آهَصؽ هذٗشٗت ًؾبم

 فشاٌٗذّب، ٗبدگ٘شٕ، ٍ سؿذ هٌؾش چْبس اٗشاى،

 تِٗبف. داسد ٍخَد ػبصٕ إ حشفِ ٍ ٍسٕ ثْشُ

 ّوىبساى ٍ ٍحذاًٖ ٗبفتِ ثب پظٍّؾ، ّبٕ

 ٗبدگ٘شٕ، ٍ سؿذ هٌؾشّبٕ ثِ وِ( 1396)

 دػت ػبصٕ اختوبفٖ ٍ ٍسٕ ثْشُ فشاٌٗذّب،

 ,.Vahdani et al) داسد ّوخَاًٖ ثَدًذ، ٗبفتِ

 ،(2015) ًَ٘پلَٗچ ّبٕ ٗبفتِ ثب ٍلٖ(. 2017

 حؼٌٖ٘ ٍ( 2009) اًگل٘غ داسوشَٗم اًدوي

 ٍ سؿذ ٌؾشّبٕه ثِ وِ ،(1393) وـتبى

 هبلٖ ٍ هـتشٕ داخلٖ، فشاٌٗذّبٕ ٗبدگ٘شٕ،

 پ٘ـٌْبدٕ هذل. ًذاسد ّوخَاًٖ اًذ، ٗبفتِ دػت

 هتوشوض ّب ؿشوت ثش( 2015) ًَستَى ٍ وبپلاى

 وؼت ٍ هـتشٕ خزة آى ًْبٖٗ ّذف ٍ اػت

 آهَصؽ ٍاحذ ٍؽبٗف ؿشح اهب. اػت دسآهذ

 فَتجبل فذساػَ٘ى اػبػٌبهِ دس هٌذسج فَتجبل،

 آهَصؿٖ، ً٘بصػٌدٖ هؼئَل٘ت ،(1386)

 آهَصؿٖ ّبٕ دٍسُ ولِ٘ تغج٘ك ٍ سٗضٕ ثشًبهِ

 ٍ ػغَح دس افضاٖٗ داًؾ ٍ هذٗشٗت هشث٘گشٕ،

 اػتبًذاسدّبٕ ثب هغبثك هختلف، ّبٕ صهٌِ٘

 ولٖ ّبٕ ػ٘بػت چبسچَة دس ً٘ض ٍ خْبًٖ

 اٗي اص. ثبؿذ هٖ AFC ٍ اٗشاى فَتجبل فذساػَ٘ى

 ثْشُ هٌؾشّبٕ هبلٖ، ٍ هـتشٕ هٌبؽش خبٕ ثِ سٍ

 ثٌبثشاٗي. آهذ دػت ثِ ػبصٕ إ حشفِ ٍ ٍسٕ

 هبّ٘ت دس تفبٍت دل٘ل ثِ هٌبؽش دس تفبٍت

 هشث٘بى تَػقِ ٍ آهَصؽ ًؾبم سػبلت ٍ ٍؽبٗف

 ً٘ض هغبلقِ هَسد ّبٕ ػبصهبى دٗگش ثب فَتجبل

 اػت

 تَاًوٌذ اػتشاتظٕ ػِ ّب، ٗبفتِ اػبع ثش     

 ًؾبم هؼئَلاى ٍ هشث٘گشٕ هذسػ٘ي ػبصٕ

 اٗدبد فَتجبل، ّبٕ ّ٘أت ٍ فذساػَ٘ى هَصؽآ

 هؼ٘ش تؼْ٘ل ٍ اػتقذاد هذٗشٗت ٗىپبسچِ ًؾبم

 گؼتشؽ ٍ وـَس فَتجبل خَاى هشث٘بى تشلٖ

 وٌگشُ دس ثشخؼتِ هشث٘بى ٍ هذسػ٘ي هـبسوت

 هٌؾش دس الوللٖ ث٘ي ٍ هلٖ ّبٕ ّوبٗؾ ٍ ّب

 ّبٕ ٗبفتِ دس. داسًذ خبٕ ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ

 اػتشاتظٕ دٍ (1395) ّوىبساى ٍ حو٘ذٕ

 ٍ فَتجبل هذاسع آهَصؽ ًؾبم اػتمشاس ٍ عشاحٖ

 ّبٕ ٗبفتِ دس ٍ هشث٘بى ػبصٕ تَاًوٌذ اػتمشاس

 ّذف( 1396) ّوىبساى ٍ ٍحذاًٖ پظٍّؾ

اّذافٖ ٍ اػتشاتظٕ خولِ اص تحم٘ك ٍ تَػقِ
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. داسًذ خبٕ ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ هٌؾش دس وِ اػت 

 اص. داسًذ ّوخَاًٖ پظٍّؾ اٗي ّبٕ ٗبفتِ ثب وِ

 وبست دس اثشگزاسٕ هشاتت ػلؼِ وِ خب آى

 ثِ ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ هٌؾش اص هتَاصى اهت٘بصٕ

 إ حشفِ پظٍّؾ، اٗي دس) هبلٖ هٌؾش ػوت

 هٌؾش ّبٕ اػتشاتظٕ تحمك ثبؿذ، هٖ( ػبصٕ

 ّبٕ اػتشاتظٕ تحمك ٍ اخشا ثش ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ

 پ٘ؾ اص دٗگش ػَٕ اص ٍ اػت اثشگزاس هٌبؽش دٗگش

 تىبهل ٍ گ٘شٕ ىلؿ دس هحَسٕ ّبٕ ؿشط

 ّب، ػ٘بػت ٍخَد پبٗذاس، تَػقِ فشآٌٗذّبٕ

 خْت دس ثقذٕ چٌذ هذاخلات ٍ ّب، ثشًبهِ

 ساّجشد اٍل٘ي. اػت اًؼبًٖ هٌبثـ تَاًوٌذػبصٕ

 آهَصؽ تَاًوٌذػبصٕ، ّبٕ ثشًبهِ دس اػبػٖ

 ًمؾ اًگ٘ضُ، ثب ٍ خلاق تَاًوٌذ، هذسػبى. اػت

 ضتوشو. داسًذ هشث٘بى پبٗذاس تَػقِ دس هْوٖ

 فَتجبل فذساػَ٘ى گ٘شًذگبى تلو٘ن ٍ هؼئَل٘ي

 ٍ هشث٘گشٕ هذسػبى هؼتوش افضاٖٗ داًؾ ثش

 فَتجبل، سٍص فٌَى ٍ فلَم خذٗذتشٗي اص آگبّٖ

 اعوٌ٘بى ثب سٍ اٗي اص. سػذ هٖ ًؾش ثِ ضشٍسٕ

 اخشإ ثش ثبٗذ هؼئَل٘ي وِ وشد ارفبى تَاى هٖ

 ثِ صٗشا. ًوبٌٗذ توشوض اػتشاتظٕ دٍ اٗي دل٘ك

  .وشد خَاّذ ووه ّب اػتشاتظٕ دٗگش تحمك

 داد ًـبى حبضش، اػتشاتظٗه ًمـِ ّوچٌ٘ي      

 ثب هشاٍدات ٍ تقبهلات تَػقِ ّبٕ اػتشاتظٕ وِ

 ثِ فَتجبل پ٘ـشٍ ٍ ػجه كبحت وـَسّبٕ

 تَػقِ ٍ اػتمشاس ٍ الوللٖ ث٘ي ٗبدگ٘شٕ هٌؾَس

 هشث٘بى آهَصؽ ًؾبم اسوبى دس فولىشد هذٗشٗت

 لشاس BSC تىٌ٘ه داخلٖ فشاٌٗذّبٕ هٌؾش دس

 دس( 1392) ّوىبساى ٍ هقوبسٕ. اًذ گشفتِ

 ٍ ػ٘ؼتوٖ سٍٗىشد وِ دسٗبفتٌذ پظٍّـٖ

 هشث٘بى خْبًٖ ٍ إ لبسُ ّبٕ اًدوي ثب ّوبٌّگٖ

 تَػقِ هٌؾَس ثِ هشث٘گشٕ فبخل ً٘بصّبٕ اص

 ٍ استجبعبت تحى٘ن ٍ تشٍٗح. اػت وـَس ٍسصؽ

 َػقِت ٍ استجبعٖ ًَٗي ّبٕ فٌبٍسٕ اص ٍسٕ ثْشُ

 پشٍسؽ، ٍ آهَصؽ ثب هتمبثل ّبٕ هـبسوت

 اص هشتجظ ّبٕ ػبصهبى ػبٗش ٍ ّب ثبؿگبُ ثؼ٘ح،

 هٖ داخلٖ فشاٌٗذّبٕ ّبٕ اػتشاتظٕ خولِ

 ٍ گَّشٕ(. Vahdani et al., 2017) ثبؿٌذ

 ٍ تقبهلات ّبٕ همَلِ ثِ( 1398) ّوىبساى

 فولىشد هذٗشٗت ٍ اسصٗبثٖ ّوچٌ٘ي ٍ استجبعبت

 ثب وِ اًذ پشداختِ داخلٖ فشاٌٗذّبٕ هٌؾش دس

. داسد ّوخَاًٖ حبضش پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِ

 دس پ٘ـشفت ٍ خَد ثمبٕ حفؼ ثشإ ّب ػبصهبى

 ً٘بص خَد فولىشد هؼتوش ثْجَد ثِ سلبثتٖ، دً٘بٕ

 ضشٍسٕ إ ٍؽ٘فِ وبسوٌبى فولىشد اسصٗبثٖ. داسًذ

 دس افشاد پ٘ـشفت ػٌدؾ صهٌِ٘ دس ًبپزٗش اًىبس ٍ

 ػبصهبًٖ ّبٕ  أهَسٗته ٍ اّذاف ثِ ً٘ل هؼ٘ش

 ثبصخَسد ٍ آگبّٖ هَخت فولىشد، اسصٗبثٖ. اػت

 هَلق٘ت ٍ فولىشد ضقف ٍ لَت ًمبط ٍ ؿذُ

 تغ٘٘شات اص پش ٍ پشتلاعن هح٘ظ دس ػبصهبى

 اٗي، ثش فلاٍُ. ًوبٗذ هٖ تق٘٘ي سا هح٘غٖ

 سا ػبصهبًٖ ٍ فشدٕ سفتبس فولىشد، هذٗشٗت

 تب ٘يپبٗ ػغَح دس سا افشاد فولىشد ٍ دادُ ػبهبى

 هؼئَل٘ي ٍؽ٘فِ. ثخـذ هٖ ثْجَد ػبصهبى ثبلإ

 داخلٖ هْن فشاٌٗذّبٕ تق٘٘ي فشاٌٗذّب، هٌؾش دس

 اٗدبد ّب ثخؾ آى دس ثبٗذ ػبصهبى وِ اػت

 دػتِ آى سٍٕ ثش فوذتب ّب ػٌدِ. ًوبٌٗذ تَػقِ

 دس سا تبث٘ش ث٘ـتشٗي وِ هتوشوضًذ فشاٌٗذّب اص

 .داسًذ ػبصهبى هذت ثلٌذ اّذاف ثِ دػت٘بثٖ

 ٍ فولىشد هذٗشٗت ٍ اسصٗبثٖ ثِ هؼٌَل٘ي تَخِ

 تَػقِ ثِ الوللٖ ث٘ي تقبهلات تَػقِ ّوچٌ٘ي

  . وشد خَاّذ ووه فَتجبل إ حشفِ هشث٘بى

 گشفتي لشاس پظٍّؾ، اٗي ّبٕ ٗبفتِ دٗگش اص      

 دس داٍعلجٖ ًْضت اٗدبد تَػقِ اػتشاتظٕ دٍ
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 ٍ فَتجبل فذساػَ٘ى هشث٘بى آهَصؽ ًؾبم هذٗشٗت

 ًؾبم ً٘بص هَسد اهبوي ٍ فضب تَػقِ ٍ ٖعشاح

 ًمـِ ٍسٕ ثْشُ  هٌؾش دس هشث٘بى، آهَصؽ

 ٍ ٍحذاًٖ ّبٕ ٗبفتِ دس. ثبؿذ هٖ اػتشاتظٗه

 تَػقِ ٍ اػتمشاس اّذاف( 1396) ّوىبساى

 فقبل٘ت دس ٍسٕ ثْشُ تَػقِ ٍ فولىشد هذٗشٗت

 ٗبفتِ ثب وِ اًذ گشفتِ لشاس ٍسٕ ثْشُ هٌؾش دس ّب

 ثْشُ استمبٕ. داسد خَاًّٖو پظٍّؾ اٗي ّبٕ

 هؼتلضم فَتجبل فذساػَ٘ى آهَصؽ ًؾبم ٍسٕ

 هؼئَلاى، خبًجِ ّوِ تلاؽ ٍ وَؿؾ

 ٍسٕ ثْشُ. ثبؿذ هٖ هذسػ٘ي ٍ وبسؿٌبػبى

 ٗقٌٖ وبساٖٗ. اػت اثشثخـٖ ٍ وبساٖٗ ؿبهل

 وبس اًدبم ٗقٌٖ اثشثخـٖ ٍ وبس ػت دس اًدبم

 ثٌبثشاٗي. ػبصهبى اّذاف ساػتبٕ دس دسػت

 ػبصٕ پ٘بدُ ػٌد٘ذُ ٍ هغلَة ًحَ ِث چٌبًچِ

 تَػقِ ثِ گ٘شًذ، لشاس تَخِ هَسد ٍ ؿًَذ

 خَاّذ ووه وـَس فَتجبل هشث٘گشٕ إ حشفِ

  .ؿذ

 ٍ هشث٘گشٕ حشفِ تَػقِ ّبٕ اػتشاتظٕ     

 حشفِ ػٌد٘ذُ تَػقِ ٍ سٗضٕ پٖ ٍ ثبًَاى فَتجبل

 هٌؾش دس وـَس دس فَتجبل گشٕ هشثٖ ػبصٕ إ

 دٍ اٗي. داسًذ لشاس BSC تىٌ٘ه ػبصٕ إ حشفِ

 تَػقِ ًْبٖٗ ٍ غبٖٗ ّذف فٌَاى ثِ اػتشاتظٕ

 تحمك. آٌٗذ هٖ حؼبة ثِ وـَس فَتجبل هشث٘بى

 دٗگش ثِ تَخِ هؼتلضم اػتشاتظٕ، دٍ اٗي

 ٍ سؿذ هٌؾش ّبٕ اػتشاتظٕ ٍٗظُ ثِ ّب اػتشاتظٕ

 ثِ ٍ كح٘ح ػبصٕ پ٘بدُ. ثبؿذ هٖ ٗبدگ٘شٕ

 ٍ فلت استجبعبت ع٘ف دس ّب اػتشاتظٕ هَلـ

 هشث٘بى ػبصٕ إ حشفِ تحمك ػبص صهٌِ٘ هقلَلٖ،

  . ؿذ خَاّذ وـَس فَتجبل هذٗشاى ٍ

 22 تحم٘ك ّبٕ ٗبفتِ اص دٗگشٕ ثخؾ دس   

 إ حشفِ) چْبسگبًِ هٌبؽش دس اػتشاتظٗه ّذف

 ٍ 5 داخلٖ فشاٌٗذّبٕ ،4 ٍسٕ ثْشُ ،5 ػبصٕ

 دػت ثِ( اػتشاتظٗه ّذف 7 سؿذ ٍ ٗبدگ٘شٕ

 ث٘ي ًؼجٖ تقبدل ث٘بًگش م٘كتح ّبٕ ٗبفتِ. آهذ

 تقذاد، ٍ ثَدُ هٌبؽش دس ؿذُ تق٘٘ي اّذاف تقذاد

 هذل ّبٕ ٗبفتِ ثب تحم٘ك اٗي تٌبػت ٍ تٌَؿ

 ،(1392) ّوىبساى ٍ ًل٘شصادُ اخشاٖٗ ّبٕ

 اخشاٖٗ الگَٕ  ٍ( 1395) ّوىبساى ٍ حو٘ذٕ

 ٍٍؿَ فذساػَ٘ى ّبٕ اػتشاتظٕ ؿذُ اسائِ

 ًؾش ثِ يچٌ٘ ٍالـ دس. اػت ّوخَاى ،(1395)

 اػتشاتظٕ اخشاٖٗ هذل عشاحٖ دس وِ سػذ هٖ

 وبست سٍؽ ثب فَتجبل هشث٘بى تَػقِ ّبٕ

 هٌبػجٖ اػتشاتظٗه اّذاف هتَاصى، اهت٘بصٕ

 اسصٗبثٖ افضاٗؾ اسصٗبثبى، ٍ هو٘ضٗي افضاٗؾ: هبًٌذ

 إ، حشفِ هشث٘بى افضاٗؾ ه٘ذاًٖ، ًؾبست ٍ

 استمبٕ و٘فٖ ّذفوٌذ ّبٕ دٍسُ افضاٗؾ

 اػتقذادٗبة هشث٘بى افضاٗؾ ٍ اٍسٕد ٍ هشث٘گشٕ

 تق٘٘ي اّذاف ثب ؿذُ ٗبد اّذاف وِ گشدٗذ تق٘٘ي

 ،(1395) ّوىبساى ٍ حو٘ذٕ تحم٘مبت دس ؿذُ

 اخشاٖٗ الگَٕ ٍ( 1392) ّوىبساى ٍ ًل٘شصادُ

 هـبثِ( 1395) ٍٍؿَ فذساػَ٘ى ّبٕ اػتشاتظٕ

 هشث٘بى تَػقِ اػتشاتظٗه اّذاف ّوچٌ٘ي. اػت

 تب آٍسد هٖ ٍخَد ثِ سا ثل٘تلب اٗي اٗشاى فَتجبل

 ػٌدؾ لبثل ٍ فول٘بتٖ اّذاف ثِ سا ّب اػتشاتظٕ

 . ًوبٗذ تجذٗل

 دس ػٌدِ 36 تقذاد تحم٘ك، ًتبٗح ثشاػبع       

 ثِ دػت٘بثٖ وٌتشل ثشإ هختلف، هٌبؽش

 هشث٘بى تَػقِ اػتشاتظٗه اّذاف ٍ ّب اػتشاتظٕ

 ػبصٕ إ حشفِ هٌؾش دس. آهذ دػت ثِ فَتجبل

 دس ػٌدِ، 8 ٍسٕ ثْشُ هٌؾش دس ػٌدِ، 10

 هٌؾش دس ٍ ػٌدِ 8 داخلٖ فشاٌٗذّبٕ هٌؾش

 ٍ ًَؿ وِ داسد ٍخَد ػٌدِ 10 ٗبدگ٘شٕ ٍ سؿذ

ػٌدِ اص ثشخٖ ثب  ؿذُ ٗبد ّبٕ ػٌدِ ػٌخ٘ت
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 ،(1395) ّوىبساى ٍ حو٘ذٕ تحم٘مبت ّبٕ 

 ٍ گَّشٕ ،(1393) ّوىبساى ٍ فجذاللْٖ

( 1392) ّوىبساى ٍ ًل٘شصادُ ،(1398) ّوىبساى

 فذساػَ٘ى ساّجشدّبٕ ؿذُ اسائِ اخشاٖٗ الگَٕ ٍ

 ػٌدِ همبٗؼِ ثب. اػت ّوخَاى ،(1395) ٍٍؿَ

 دس ؿذُ ٗبد ّبٕ ػٌدِ ثب حبضش پظٍّؾ ّبٕ

 دٍ ّش اص وِ وشد ارفبى تَاى هٖ پ٘ـٌِ٘ ادث٘بت

 سٍ اٗي اص. اػت ؿذُ اػتفبدُ ّبدٕ ٍ تبثـ ػٌدِ

 ثِ وبفٖ تَخِ پظٍّؾ اٗي وِ دسٗبفت تَاى هٖ

 ٍ تقذاد ٍ فَتجبل هشث٘بى تَػقِ هختلف َاًتخ

 فذساػَ٘ى اػتشاتظٗه اّذاف ثب ّب ػٌدِ تٌبػت

 اٗي سٍٗىشدٕ چٌ٘ي ثٌبثشاٗي. اػت داؿتِ سا

 وِ آٍسد خَاّذ ٍخَد ثِ هذٗشاى ثشإ سا اعوٌ٘بى

 ّب، ثشًبهِ اخشإ دس وبػتٖ ٍ ضقف كَست دس

 عَس ثِ. داسد ٍخَد اكلاح خْت وبفٖ ثبصخَسد

 ثِ ّبٕ ػٌدِ وِ وشد ارفبى تَاى هٖ ولٖ

 وـَس، فَتجبل هشث٘بى تَػقِ ًؾبم دس آهذُ دػت

 دػت٘بثٖ ٍ پ٘ـشفت ه٘ضاى وِ داسد سا لبثل٘ت اٗي

 سا فذساػَ٘ى آهَصؽ ٍاحذ سػبلت ٍ اّذاف ثِ

 ه٘بى هذت، وَتبُ ّبٕ افك ٍ ًوبٗذ گ٘شٕ اًذاصُ

 وٌٌذُ، اسصٗبثٖ ّبٕ ػٌدِ هذت، ثلٌذ ٍ هذت

 ٍ فولىشد اسصٗبثٖ ثْجَد، ٍ ٗبدگ٘شٕ آهَصؽ،

 وِ داسد ٍخَد آًْب دس ػبصٕ ثَهٖ ٍ فول٘بتٖ

 فَتجبل فذساػَ٘ى حتٖ ٍ آهَصؽ هذٗشٗت ثشإ

 . اػت ضشٍسٕ

 ًـبى ّب ٗبفتِ پظٍّؾ، اٗي پبٗبًٖ ثخؾ دس     

 تَػقِ ّبٕ اػتشاتظٕ اخشإ هذل دس وِ داد

 ٍ الذام) فول٘بتٖ ثشًبهِ 54 وـَس فَتجبل هشث٘بى

 ّبٕ ٗبفتِ ثب پظٍّؾ ًتبٗح وِ داسد ٍخَد (اثتىبس

 ٍ فجذاللْٖ ،(1395) ّوىبساى ٍ حو٘ذٕ تحم٘ك

 ،(1392) ّوىبساى وـبٍسص ،(1393) ّوىبساى

 ٍ گَّشٕ ،(1392) ّوىبساى ٍ ًل٘شصادُ

 ساّجشدّبٕ اخشاٖٗ الگَٕ ٍ( 1398) ّوىبساى

 ٍسصؿٖ ػبصهبى دس وِ ،(1395) ٍٍؿَ فذساػَ٘ى

 اهت٘بصٕ وبست ٍالـ دس. دداس ّوخَاًٖ ؿذُ اًدبم

 تَػقِ ٍ آهَصؽ ًؾبم ثشإ سا صهٌِ٘ اٗي هتَاصى

 الذاهبت، وِ آٍسد هٖ ٍخَد ثِ فَتجبل هشث٘بى

 ٍ هتٌبػت فول٘بتٖ ّبٕ ثشًبهِ ٍ اثتىبسات

 ّذف ّش ٍ اػتشاتظٕ ّش هٌؾش، ّش ثب هتَاصى

 اص ػَالاتٖ پبػخگَٕ ٍ وٌذ تق٘٘ي سا اػتشاتظٗه

 اخشا ثبٗذ چغَس ؿَد؟ اًدبم ثبٗذ وبسٕ چِ لج٘ل

. ثبؿذ ؟ دّذ اًدبم وؼٖ چِ ٍ صهبًٖ چِ ؟ ؿَد

 فذساػَ٘ى الذاهبت، اٗي تذٍٗي ولٖ عَس ثِ

 اص سا فذساػَ٘ى اٗي آهَصؽ ٍاحذ ٍ فَتجبل

 سا آًْب اخشإ ؿَُ٘ ٍ صهبى ٍ ثخؾ ّش ٍؽبٗف

 هٖ آگبُ الوللٖ ث٘ي ّبٕ فشكِ دس هَفم٘ت ثشإ

 . ػبصد

 اػتشاتظٕ تذٍٗي ه٘بى فبكلِ اػتشاتظٕ ًمـِ     

 اػتشاتظٕ، ًمـِ. وٌذ هٖ پش سا آى ػبصٕ پ٘بدُ ٍ

 ثشإ وبس ثشًبهِ ٗه ٍ هٌغمٖ ػبختبس ٗه

 ّبٕ داساٖٗ ػبصٕ ّوشاػتب ٍ ػٌدؾ تـشٗح،

. ثبؿذ هٖ ثشتش فولىشد ثِ سػ٘ذى ثشإ ًبهـَْد

 وـَس، فَتجبل هشث٘بى تَػقِ ًؾبم ّبٕ اػتشاتظٕ

 هذل  ٍ ًمـِ ٗه ً٘بصهٌذ اخشا، تؼْ٘ل ثشإ

 وِ حبضش هذل ٍ ًمـِ وِ ثَد ػبصٕ خبسٕ

 ٍ الذاهبت ٍ ّب ػٌدِ اػتشاتظٗه، اّذاف داسإ

 ثِ سا اهىبى اٗي. ثبؿذ هٖ هٌبػت اثتىبسات

 ثتَاًٌذ وِ داد خَاّذ هشث٘بى تَػقِ هؼئَلاى

 ٍ ًوبٌٗذ اخشا سا ؿذُ تذٍٗي ّبٕ اػتشاتظٕ

 ٍ پبٗذاس تَػقِ هؼ٘ش دس سا وـَس فَتجبل

 سا ّب ثشًبهِ ًـذى اخشا ث٘ن ٍ دٌّذ لشاس تپ٘ـشف

 .داؿت ًخَاٌّذ
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 تحقیق از برخاسته پیشنهادات  

 هشث٘بى تَػقِ ٍ آهَصؽ هذٗشٗت ًؾبم دس

 ّبٕ دٍسُ اخشاٖٗ تمَٗن اػبع ثش فَتجبل،

 ؿَد هٖ پ٘ـٌْبد. ؿَد هٖ ثشگضاس هشث٘گشٕ

 و٘فٖ ٍ ووٖ تَػقِ ٍ ّب دٍسُ ثشگضاسٕ افضاٗؾ

 ػَٕ اص ؿذُ افلام ذاسدّبٕاػتبً ثِ سػ٘ذى ٍ

AFC ٍ وـَس، فَتجبل ّبٕ ً٘بص ثب هتٌبػت 

 سفـ ٍ ّب ؿْشػتبى ّبٕ ثخؾ دس حتٖ

 اٗي ٍ گشدد دًجبل هشثٖ و٘فٖ ٍ ووٖ هحذٍدٗت

 ثِ اخت٘بس تفَٗض ٍ ثٌذٕ هٌغمِ كَست ثِ وبس

 فذساػَ٘ى ًؾبست ثب ٍ هٌبعك آهَصؽ هؼئَل٘ي

 تَاًوٌذػبصٕ هٌؾَس ثِ ّوچٌ٘ي. ؿَد اًدبم

 ٍ تقبهلات گؼتشؽ هذسػبى، ث٘ـتش ّشچِ

 ثشداسٕ ثْشُ ٍ پظٍّـٖ ٍ فلوٖ هشاوض ثب هشاٍدات

 وبس دػتَس دس فلوٖ ّبٕ ٗبفتِ خذٗذتشٗي اص

 ٍ A دسخِ هذسػبى افضام ضوي ٍ گ٘شد لشاس

 وٌگشُ ٍ الوللٖ ث٘ي ّبٕ وٌگشُ ثِ إ حشفِ

 الوللٖ ث٘ي وٌگشُ ٗه حذالل ػبلاًِ ف٘فب، ػبلاًِ

 همَلِ. گشدد ثشگضاس وـَس دس فَتجبل تخللٖ

 ضشٍسٗبت اص اػتقذادّب پشٍسؽ ٍ اػتقذادٗبثٖ

 ٍ سؿذ هٌؾش دس وِ اػت هشث٘بى تَػقِ ًؾبم

 هشث٘گشٕ تَػقِ دس ٍ داسد لشاس تحم٘ك ٗبدگ٘شٕ

 ثْشُ ٍ فشاٌٗذّب هٌبؽش ّبٕ اػتشاتظٕ تحمك ٍ

 هٖ پ٘ـٌْبد ثٌبثشاٗي. ثبؿذ هٖ گزاس اثش ٍسٕ

 ؿَد اًذاصٕ ساُ ذادٗبثٖاػتق خبهـ ًؾبم وِ ؿَد

 هشث٘بى تب ؿَد فشاّن ؿشاٗغٖ ٍ توْ٘ذات ٍ

 فٌَاى ثِ اًذٍصٕ تدشثِ خْت هؼتقذ ٍ خَاى

 ػجه كبحت ٍ ثشخؼتِ هشث٘بى وٌبس دس دػت٘بس

 استمب ٍ وٌٌذ فقبل٘ت وـَس دس ؿبغل خبسخٖ
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