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ABSTRACT 

Objective: This study aimed to design a national talent expansion framework for Iranian 

professional sport through equitable access to age-appropriate movement, play and sport 

opportunities from birth to 18 years. This expert-informed range denotes the framework’s 

proposed coverage, not an age interval for identifying talent. 
Methodology: A qualitative study using Glaserian classical grounded theory was conducted. 

Data were collected through in-depth semi-structured interviews with 20 purposefully and 

theoretically selected experts across sports policy, grassroots development, sociology, and 

psychology. Analysis followed the constant comparative method (open, selective, and theoretical 

coding) using MAXQDA software. Trustworthiness was established via Lincoln and Guba’s 

criteria, and Inter-coder agreement was assessed using Scott’s pi (π = .91). 

Results: Continuous comparative analysis and conceptual delimitation yielded six functional 

theoretical dimensions (Financial Resource Redistribution, Spatial Access Redistribution, Social 

Opportunity Redistribution, Developmental Opportunity Redistribution, Institutional Governance 

& Alignment, and Monitoring, Transparency & Accountability), comprising 20 components and 

82 distinct operational strategies. The core variable emerged as the “distributive and equitable 

provision of sporting participation opportunities to widen the talent base during childhood and 

adolescence,” embedding justice across all dimensions. 
Conclusion: The findings conceptualize talent expansion as a continuous equity-oriented 

support process integrated with talent management. Its content varies with developmental 

readiness; infancy concerns movement opportunities and caregiver support, not talent selection. 

The six-dimensional framework provides a basis for coordinated policy and oversight. The 

proposed 18-year boundary requires sport-specific validation and does not define entry into 

professional sport. 

Keywords: Grassroots Sport Policy; Long-Term Athlete Development (LTAD); Physical 

Literacy; Social Justice; Sport Ecosystem 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

ustained sporting success requires evidence-informed athlete development and 

attention to access to participation opportunities. Limitations in predicting future 

performance from early selection reinforce the importance of supportive 

developmental environments (Till   & Baker, 2020). Long-Term Athlete 

Development distinguishes early movement and play from later sport-specific 

preparation. Active Start covers birth to approximately six years; this is a 

foundation for movement participation, not evidence that talent can be identified at birth (Higgs 

et al., 2019). Recommendations for physical activity in infancy similarly concern healthy 

development rather than elite talent selection (World Health Organization, 2019). In this study, 

talent expansion denotes a continuous process of reducing financial, spatial, social and temporal 

barriers to age-appropriate movement, play and sport opportunities, alongside other talent 

management processes. The birth-to-18 range originates in the expert-informed conceptual scope 

of the broader doctoral project. It is retained as a proposed operational coverage boundary, not a 

homogeneous developmental stage, a universal talent identification interval or a fixed transition 

to professional sport. In particular, Train to Win describes preparation and participation at the 

highest competitive level, rather than the final amateur stage (Higgs et al., 2019). Within this 

scope, support should change with individual readiness and sport demands (Bergeron et al., 2015). 

Against the socio-spatial disparities and institutional fragmentation reported in Iran (Nazari   &

Tabesh, 2019; Rahbar et al., 2021), this study aimed to develop a context-specific framework for 

equitable opportunities contributing to the wider professional sport system. 

 

Methodology  

This applied qualitative investigation adopted Glaserian classical grounded theory (Glaser, 1998) 

to generate an emergent, context-specific substantive theory tailored to the Iranian sports 

landscape. The participant population comprised Iranian experts with documented academic 

expertise or substantial executive experience in sports policy, grassroots coaching, sports 

sociology, child psychology, women’s sports, and disability sports. Sampling began purposively 

and subsequently proceeded through theoretical sampling to elaborate emerging categories until 

theoretical saturation was achieved. The final sample consisted of 20 experts from 15 provinces 

(75% holding Ph.D. degrees and 25% holding Master’s degrees). Data were collected through in-

depth semi-structured interviews (average duration: 60 minutes), conducted face-to-face (n = 12), 

by telephone (n = 7), or online (n = 1). These interview modes were solely means of conducting 

the interviews and were not treated as triangulation. Source triangulation was achieved through 

the inclusion of experts with diverse professional backgrounds (executive, academic, legal, and 

legislative) and the examination of relevant documents as an additional source of evidence. Data 

collection and analysis proceeded concurrently using the constant comparative method across 

three iterative coding stages: open, selective, and theoretical coding, with MAXQDA used for 

qualitative data management. Methodological trustworthiness was established according to 

Lincoln and Guba’s criteria, and inter-coder agreement was assessed using Scott’s pi (π = .91). 

S 
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Results  

The constant comparative analysis and subsequent conceptual delimitation reduced initial open 

codes to 82 distinct operational strategies ,20 components ,and six main functional 

theoretical dimensions organized around a single core variable. The six functional dimensions 

and their theoretical coding families comprise: 

1. Financial Resource Redistribution (Conditions-Strategy Family): Encompassing 

compensatory financing, removal of prohibitive household costs, and private/local 

participation incentives. 

2. Spatial Access Redistribution (Conditions-Strategy Family): Encompassing 

mobile/decentralized service delivery, infrastructure consolidation, and bridging the 

educational digital divide. 

3. Social Opportunity Redistribution (Conditions-Strategy Family): Encompassing 

gender mainstreaming, mainstreaming children with disabilities, and family/community 

empowerment (representing the highest conceptual density). 

4. Developmental Opportunity Redistribution (Strategy-Process 

Family): Encompassing movement experience diversification (avoiding early 

specialization), foundational coaching qualification, developmental equity/referral 

pathways (correcting relative age effects), and child safeguarding/character building with 

actions matched to developmental readiness. 

5. Institutional Governance & Alignment (Structure-Strategy Family): Encompassing 

institutionalization in formal schooling, cross-sectoral inter-ministerial coordination, 

legislative guarantees of equal access rights, and grassroots CSR standardization. 

6. Monitoring, Transparency & Accountability (Feedback-Outcome 

Family): Encompassing data-driven inequality tracking systems, independent 

oversight/public reporting, and knowledge-building learning networks. 

The emergent core category was systematically identified as the “distributive and equitable 

provision of sporting participation opportunities to widen the talent base during childhood and 

adolescence.” In this model, “equity” does not operate as an isolated horizontal category, but as 

an overarching substrate woven into all functional dimensions. 

 

Discussion and Conclusion  

The findings conceptualize “talent expansion” as a continuous equity-oriented support process 

within the interconnected talent management lifecycle. It supports access before formal selection 

and can remain relevant during identification and development; it is not a separate biological 

stage. Early childhood support concerns safe movement, play and caregiver resources, while later 

actions depend on sport-specific developmental readiness. The proposed framework links 

redistribution of opportunities with governance and monitoring. Its emphasis on enriched 

environments is consistent with ecological dynamics and physical literacy perspectives (Ribeiro 

et al., 2021; Rudd et al., 2020). Usable opportunities depend on available time, accessible spaces, 

affordability and social inclusion; temporal availability is considered in implementing the existing 

six dimensions. 

Practically, enacting this self-correcting model demands a multi-tiered structural synchronization 

in Iran: 
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 Macro (Governance) Level: Enactment of the “National Talent Expansion Charter” by 

the Supreme Council of Cultural Revolution and Parliament, establishing legally binding 

cross-ministerial mandates (Sports, Education, and Health Ministries) and securing 

dedicated public funding quotas for underprivileged regions and girls. 

 Meso (Federations & Clubs) Level: Designing developmentally appropriate pathways, 

with varied movement and play experiences in childhood and coaching and competition 

matched to adolescent readiness and sport demands; deploying mobile sports units 

(“sports vans”) to remote rural zones; and encouraging professional clubs to invest CSR 

resources in regional participation and development programmes. 

 Micro (Community & Family) Level: Empowering local school-community networks, 

training local female coaches, implementing age-appropriate development and 

participation monitoring, and eliminating early dropout driven by performance pressure 

or relative age bias. 

 

Originality/Value 

This study offers an empirically grounded theoretical framework, among the first developed within the 

Iranian context, that conceptualizes talent expansion as a continuous support process within the 

interconnected talent management lifecycle. It departs from fragmented policy recommendations by 

establishing a cohesive, functional model where spatial, financial, social, and developmental redistribution 

mechanisms are dynamically integrated through legal governance and iterative monitoring feedback loops. 

 

Research Limitations/Implications 

The qualitative nature of the findings and the specific contextual environment of Iranian sports governance 

may limit immediate direct generalizability to other socio-cultural environments. Future studies should 

quantitatively validate this six-dimensional model using structural equation modeling (SEM), establish a 

composite “Sport Deprivation Index” for provincial planning, and conduct longitudinal investigations into 

the retention rates of female and marginalized youth in grassroots sports ecosystems. The study did not 

longitudinally assess children or validate the proposed birth-to-18 coverage boundary. This boundary and 

stage-specific implementation require further study across sports, maturation profiles and participant needs; 

equitable support is not presumed to end at age 18. 
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 مقاله پژوهشی
 

 رانیا یاهها در ورزش حرفعادلانه فرصت عیتوز ؛یاستعدادگستر یچارچوب مل یطراح
  4شجیع، کیانوش  3، رسول طریقی *2ن رضویسید محمدحسی،  1مصطفی دشتی مومن آبادی

 00/07/1405: رشپذی تاریخ                            11/07/1405تاریخ بازنگری:                     18/05/1405: دریافت تاریخ

  چکیده

رسی عادلانه به ریق دستطای ایران از هدف پژوهش حاضر، طراحی چارچوب ملی استعدادگستری برای ورزش حرفه :هدف

سال بود. این دامنه مبتنی بر نظر خبرگان، پوشش پیشنهادی  18های حرکت، بازی و ورزش متناسب با سن از تولد تا فرصت

 شود.چارچوب است و بازه سنی استعدادیابی محسوب نمی

 ۲0ساختاریافته با های عمیق نیمهها از مصاحبهزری انجام شد. دادهبنیاد کلاسیک گلیپژوهش کیفی با نظریه داده :شناسیروش

شناسی انتخاب شدند، شناسی و روانگذاری ورزشی، توسعه ورزش پایه، جامعههای سیاستصورت هدفمند و نظری از حوزهخبره که به

ا معیارهای کیودا انجام گرفت. استحکام پژوهش بگردآوری شد. تحلیل با روش مقایسه مستمر و کدگذاری باز، انتخابی و نظری در مکس

 ( بررسی شد.91/0کدگذاران با پی اسکات )لینکلن و گوبا و توافق بین

سی فضایی، رای مستمر و تحدید مفهومی، شش بعُد نظری کارکردی شامل بازتوزیع منابع مالی، بازتوزیع دستتحلیل مقایسه :هایافته

 8۲مؤلفه و  ۲0ا ی، و پایش، شفافیت و پاسخگویی، همراه ببازتوزیع فرصت اجتماعی، بازتوزیع فرصت رشدی، حاکمیت و همسازی نهاد

های مشارکت ورزشی برای گسترش دامنه سازی توزیعی و عادلانه فرصتفراهم»راهکار عملیاتی متمایز را آشکار کرد. متغیر هسته 

 بود و عدالت در همه ابعاد جریان داشت.« استعداد در کودکی و نوجوانی

سازی شد. محتوای در پیوند با مدیریت استعداد مفهوم رمحوعنوان فرایندی حمایتی، پیوسته و عدالتی بهاستعدادگستر :گیرینتیجه

کند؛ در دوره شیرخوارگی، تأکید بر فرصت حرکت و حمایت از مراقبان است، نه انتخاب استعداد. حمایت با آمادگی رشدی تغییر می

محور سال نیازمند اعتبارسنجی رشته 18کند. مرز پیشنهادی نظارت فراهم می بعُدی مبنایی برای هماهنگی سیاستی وچارچوب شش

 ای نیست.است و به معنای ورود به ورزش حرفه
 .یعدالت اجتماع ه،یورزش پا یگذاراستیس ،یورزش، توسعه بلندمدت ورزشکاران، سواد حرکت ستمیاکوس :های کلیدیواژه

  .رانیدانشگاه شمال، آمل، مازندران، ا ی،دانشکده علوم ورزش ی،ورزش تیریگروه مد، ورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1

 (نویسنده مسئول) .رانیدانشگاه شمال، آمل، مازندران، ا ی،دانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریگروه مد ،ورزش تیریمد استاد. ۲

 .رانیل، آمل، مازندران، ادانشگاه شما ی،دانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریگروه مد ،ورزش تیریمد اریاستاد. 3

 .رانیمشهد، مشهد، ا نالودیب یموسسه آموزش عال ،یگروه علوم ورزش ،ورزش تیریمد استادیار. 4

  m.razavi@shomal.ac.ir :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

 یچارچوب مل یطراح(. در دست انتشار. )دحسین؛ طریقی، رسول؛ و شجیع، کیانوشسیدمحم، مصطفی؛ رضوی، آبادیدشتی مومن: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، مدیریت و توسعه ورزش. رانیا یاها در ورزش حرفهعادلانه فرصت عیتوز ؛یاستعدادگستر

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2021.18943.2519 
 نوآوری پژوهش و پیام کلی 

شدن امکان های متناسبِ حرکت، بازی و مشارکت ورزشی برای فراهمبه گسترش دسترسی عادلانه به فرصت «یاستعدادگستر» ،در این پژوهش

پیش از گزینش  استعداد است که تیریپیوسته مدهمبه رهیای حمایتی در زنجلقههای ورزشی اشاره دارد. این مفهوم، حبروز و پرورش ظرفیت

 یابد. تمرار میزمان با شناسایی و پرورش استعداد اسد و همشورسمی آغاز می

ایمن و متناسب با رشد  یهاطیمح هو نوجوانان ب عادلانه کودکان یو دسترس یتیحاکم یهای مشارکت مستلزم هماهنگی نهادهاگسترش فرصت

کردن فرصت حرکت و بازی و توانمندسازی والدین و مراقبان، ماهیتی بسترساز و پیشگیرانه دارد. حمایت خست، این حمایت با فراهمهای ناست. در سال

سترسی یابد که مانعی مانند هزینه، نبود فضای مناسب، ناسازگاری زمان برنامه با شرایط زندگی یا محرومیت اجتماعی در دجبرانی هنگامی موضوعیت می

ز رشدی، شرایط زندگی و ز شده باشد؛ بنابراین، وجود نقص یا کمبود استعداد از بدو تولد مفروض نیست. نوع حمایت در مراحل بعدی بر اساس نیااحرا

 کند.تغییر می یالزامات رشته ورزش
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  مقدمه

عه سرمایه انسانی، ورزش در جهان معاصر، از یک کنش بدنی یا سرگرمی صرف فراتر رفته و به نهادی راهبردی برای توس

ای چندوجهی که با الملل تبدیل شده است؛ پدیدهتقویت انسجام اجتماعی و تحکیم اقتدار و برند ملی در نظام بین

ها به شمار کارکردهای تربیتی، اقتصادی، اجتماعی و دیپلماتیک، از ارکان اصلی قدرت نرم و دیپلماسی عمومی دولت

های (. در این عرصه، دستیابی به موفقیت پایدار در آوردگاه۲0۲6، ۲مادزار و همکاران ؛۲0۲۲، 1شیانگ و همکارانرود )می

تنها نمادی از سرآمدی و هویت ملی، بلکه شاخصی عینی های المپیک و مسابقات قهرمانی جهان، نهالمللی نظیر بازیبین

(. بر همین ۲0۲3زیوری و همکاران، ) های حکمرانی استیافتگی ساختاری و بلوغ نظاماز کارآمدی مدیریتی، توسعه

اساس، کشورهای پیشرو رویکردهای سنتی و اتکای صرف به بروز تصادفی استعدادها را کنار گذاشته و به سوی استقرار 

سازی منابع و ایجاد هایی که قادرند با بهینهاند؛ نظامگذاری ورزشی حرکت کردههای یکپارچه و منسجم سیاستنظام

جانبه، جریان پایداری از نخبگان ورزشی را پرورش داده و به سطوح عالی رقابتی هدایت کنند تی همهبسترهای حمای

 (.۲015، 4بوشر و همکاران؛ دی۲0۲6، 3سیموانز)

بوشر و همکاران، ؛ دی۲0۲5ضیا و همکاران، گذاری و توسعه ورزش قهرمانی )های تطبیقی در حوزه سیاستتحلیل

پیوسته ارتباط دارد: در سطح همای از عوامل در سه سطح بهموفقیت ورزشی کشورها با مجموعهکه  دهندمی ( نشان۲006

اقتصادی و منابع پایه جمعیتی؛ در سطح میانی، کیفیت حکمرانی ورزشی، اثربخشی -کلان، عواملی چون ثبات سیاسی

های مشارکت فراگیر؛ و در سطح نامههای پایدار، و توسعه برها، مربیگری تخصصی، زیرساختهای حمایتی دولتسیاست

های مدیریت استعداد، سازی مسیر حرکتی ورزشکاران قرار دارد. در این میان، نظامخرد، اکوسیستم توسعه استعداد و غنی

(. ۲0۲3، 6؛ منزس و قوش۲0۲3، 5و گابوروک کیشوند )بالتسرژمحور محسوب میموتور محرکه اصلی سیستم ورزش نخبه

های پردازی نوین مدیریت استعداد، بازنگری در شیوهدهند که در نظریهالمللی نشان میهای پیشگام بینژوهشبا این حال، پ

ای از محور )که استعداد را پدیدههای محدود و گزینششناسایی و پشتیبانی از استعداد مطرح شده است؛ گذار از مدل

نگر، فراگیر و هنگام نخبگان هستند( به سوی رویکردهای کلشده پنداشته و صرفاً به دنبال جداسازی زودتعیینپیش

ها سازی بستر حضور کودکان و نوجوانان با ظرفیتشناختی که پایداری مخزن نخبگان را در گرو دسترسی گسترده و غنیبوم

 (.۲0۲6، 8؛ کرسپو و همکاران۲0۲0، 7تیل و بیکردانند )و مسیرهای رشدی متفاوت می

جستجو  10های توسعه استعدادو محیط 9های توسعه بلندمدت ورزشکارتوان در چارچوبد را میپشتوانه این رویکر

، 13لوید و همکاران ؛۲0۲۲ نژاد و همکارانرمضانی ؛۲013، 1۲؛ بالیی و همکاران۲010، 11هنریکسن و همکارانکرد )

های حرکت و بازی متناسب صتسالگی به فرتولد تا حدود ششاز « 14فعالشروع »در الگوی توسعه بلندمدت،  (.۲015

                                                 
1 Xiang et al 
2 Madzar et al 
3 Simwanza 
4 De Bosscher et al 
5 Balcerzyk & Gaborok 
6 Menezes & Ghosh 
7 Till & Baker 
8 Crespo et al 
9 LTAD 
1 0 ATDE 
1 1 Henriksen et al 
1 2 Balyi et al 
1 3 Lloyd et al 
1 4 Active Start 
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با رشد اشاره دارد؛ این مرحله به معنای کشف، سنجش یا انتخاب استعداد ورزشی در نوزادی نیست )هیگز و همکاران، 

هایی معطوف به رشد سالم ارائه (. راهنمای فعالیت بدنی کودکان زیر پنج سال نیز برای دوره شیرخوارگی توصیه۲019

(. در این مقاله، ارتباط ۲019شود )سازمان جهانی بهداشت، ستعدادیابی از تولد محسوب نمیکند و شاهدی برای امی

های نخست، مخاطب شود؛ در سالکردن فرصت و محیط حمایتی تعریف میاین مبانی با استعدادگستری در سطح فراهم

سواد حرکتی و یادگیری حرکت بر دهندگان خدمات رشد کودک است. مباحث اجرایی عمدتاً خانواده، مراقبان و ارائه

نقش محیط در بروز  (.۲0۲0، ۲؛ راد و همکاران۲014، 1تامپست و همکارانکیفیت تجربه و محیط یادگیری تأکید دارند )

( قابل ۲0۲1) 4و همکاران ( و رویکرد ریبیرو۲004) 3سازی تجربه ورزشی نیز در نظریه گانیههای فردی و غنیظرفیت

کنند؛ این بازه، را برای استعدادگستری اثبات نمی سال 18تولد تا  تنهایی بازه دقیقال، این مبانی بهحبررسی است. بااین

 محدوده پیشنهادیِ پوشش چارچوب حاضر است.

طراحی چرخه »تر رساله بندی خبرگان در طرح گستردهسال از صورت 18تا  تولد در تعریف عملیاتی پژوهش، بازه

ها در د، تداوم حمایت از دسترسی به فرصتشده است. مقصو وارد قلمرو مقاله« ای ایرانفهعمر استعداد در ورزش حر

سال،  18شود و حد بالای چند مرحله متفاوت رشد است. حد پایین به بسترسازی برای حرکت و بازی از تولد مربوط می

نی، پایان دد، پایان عمومی نوجوامرز عملیاتی منتخبِ چارچوب برای پوشش بخشی از کودکی و نوجوانی است. این ع

گری نیست. در مدل توسعه بلندمدت نیز سن مراحل با رشته و ایرشد استعداد یا سن قطعی گذار از آماتوری به حرفه

کند، نه آخرین مرحله آماتوری به رقابت در بالاترین سطح اشاره می« تمرین برای پیروزی» وپیشرفت فرد تفاوت دارد 

کاهش  وریزی برای توزیع عادلانه منابع رو، استعدادگستری در این مقاله به معنای برنامه(. ازاین۲019 ،همکاران و)هیگز 

ای و نوجوان یکسان نیست و باید با آمادگی برای شیرخوار، کودک مدرسه آنموانع دسترسی است؛ محتوای اجرایی 

 رشدی و شرایط رشته سازگار شود.

های ورزشی مربوط است و از آن های گزینشی در سنین ورود کودکان به برنامهیمنقد غربالگری زودهنگام به تصم

های ( محدودیت۲0۲0( و تیل و بیکر )۲018) 5توان شروع استعدادیابی از تولد را نتیجه گرفت. رونگن و همکاراننمی

اند؛ این نقد، به معنای کرده های شناسایی و توسعه استعداد را مطرحشواهد و پیامدهای احتمالی طراحی نامناسب نظام

بندی و گزینش تواند در گروهمی 6های استعدادیابی نیست. همچنین، اثر سن نسبیرد همه اشکال سنجش یا همه برنامه

(. در چارچوب پیشنهادی حاضر، کاهش موانع مشارکت و استمرار ۲009، 7کابلی و همکارانورزشی موجب سوگیری شود )

کند. مباحث مربوط به گستره مشارکت و اندگاری افراد با مسیرهای رشدی متفاوت را فراهم میحمایت، زمینه ورود و م

، 9؛ گلدهیل و همکاران۲013، 8بیلی و کالینزاجتماعی توسعه استعداد، برای تفسیر این نقش حمایتی مفیدند )عوامل روانی

 شدن همه ورزشکاران نیستند.ایحرفهکننده یک سن یکسان برای گزینش، تمرین تخصصی یا (، اما اثبات۲017

                                                 
1 Tompsett et al 
2 Rudd et al 
3 Gagné 
4 Ribeiro et al 
5 Rongen et al 
6 Relative Age Effect 
7 Cobley et al 
8 Bailey & Collins 
9 Gledhill et al 
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های مرتبط تفکیک شود. ورزش همگانی شدن جایگاه مفهوم پیشنهادی، باید سطح تحلیل آن از فعالیتبرای روشن

، ۲وارد و همکارانداون؛ ۲013، 1ایمی و همکارانپردازد )به مشارکت و منافع سلامت و اجتماعی فعالیت ورزشی می

ها، مرکز دارد و اعتبار آن به شاخص ر شناسایی ظرفیت بالقوه برای پیشرفت در یک رشته ورزشیب 3(. استعدادیابی۲014

توان آن را در همه موارد صرفاً فرایندی مقطعی و زمینه رشته و توجه به تغییرات رشد وابسته است؛ بنابراین، نمی

نیز  7(. توسعه استعداد۲008، 6نس و همکاران؛ وای۲004، 5؛ ابوت و کالینز۲000، 4ویلیامز و رایلیپیکرسنجی دانست )

و  کسنیهنر ؛۲007، 8و همکاران لیندیشود )مارتهای مناسب مربوط میبه پشتیبانی از مسیر پیشرفت در محیط

(. استعدادگستری در تعریف این پژوهش، بر سازوکارهای توزیع فرصت و رفع ۲018، 9و همکاران کریب ؛۲010همکاران، 

استفاده برای حرکت، بازی و ورزش دارد. مراد از فرصت، امکان قابل تمرکز نهادی و اجتماعی، زمانی یی،فضا موانع مالی،

استفاده کودک و خانواده است؛ وجود مکان و فضای مناسب، استطاعت پرداخت هزینه و پذیرش اجتماعی باید با زمان قابل

استعداد ارتباط و همپوشانی  و توسعه همگانی، استعدادیابی این کارکرد با ورزش بندی متناسب خدمات همراه شود.و زمان

 شود.دارد و برای بررسی آن، سن شناسایی استعداد در نوزادی یا یک مرحله مستقل زیستی فرض نمی

های دهد که چرخه تأمین استعدادهای ورزشی کشور با نابرابریمند وضعیت موجود ورزش ایران نشان میبررسی نظام

اند: رهبر های داخلی متعدد بر ابعاد گوناگون این چالش صحه گذاشتهای مواجه است. پژوهشی و منطقهعمیق ساختار

نهادی میان وزارت ورزش و جوانان و وزارت ( به گسست میان۲0۲0( و گوهررستمی و همکاران )۲0۲1و همکاران )

اند که وضعیت ( نشان داده۲0۲3کاران )اند؛ یانپی و همگذاری ورزش پایه اشاره کردهآموزش و پرورش در سیاست

( ۲0۲3یر ورزشی کودکان است؛ و حسینی عسگرآبادی و ظهرابی )کننده اصلی مساده، تعییناجتماعی خانو-اقتصادی

اند. از منظر ویژه دختران، را تبیین نمودهکت کودکان در ورزش پایه مناطق محروم، بهاجتماعی مشار-موانع فرهنگی

المللی حاکی های بینهای ورزشی ایران در رقابت( از عملکرد تاریخی کاروان۲0۲5ل ضیاء و همکاران )پیامدی نیز، تحلی

برداری و تکواندو( های انفرادی سنتی )نظیر کشتی، وزنهآوری کشور در تعداد محدودی از رشتهاز تمرکز شدید مدال

دوومیدانی، شنا و ژیمناستیک( و همچنین سهم جامعه  های پایه، پرمدال و فراگیرتر )نظیراست؛ در حالی که سهم رشته

 تابشده است. نظری و طور معناداری ناچیز باقی مانمحور در سنین پایه، بههای گسترشبانوان، به دلیل فقدان زیرساخت

عملاً  های ورزشی خصوصی،د به آکادمیهای فزاینده ورواند که هزینه( نیز مؤید آن۲017( و اسدی و همکاران )۲019)

های درآمدی پایین طبقاتی کرده است. مطالعه فراترکیب دشتی های دهکسازوکار ورود به ورزش پایه را برای خانواده

دهی مدیریت استعداد در پنج مقوله کشف، شناسایی، انتخاب، توسعه و ( نیز با سازمان۲0۲6آبادی و همکاران )مومن

در  ادگذاریاستعد مدل مطالعههمچنین از مسیر ورزشکار تأکید دارد.  حفظ و نگهداری، بر هماهنگی نهادها و حمایت

های پس از دوران بازی و حفظ بر حمایت از گذار بازیکنان به نقش نیز (۲0۲6) دشتی مومن ابادی و همکاران ورزش

ی توزیع عادلانه سرمایه انسانی ورزش متمرکز است. در امتداد این نگاه یکپارچه، مسئله پژوهش حاضر تبیین سازوکارها

 ودکی و نوجوانی است.کهای حرکت، بازی و مشارکت ورزشی در فرصت

                                                 
1 Eime et al 
2 Downward et al 
3 Talent Identification - TID 
4 Williams & Reilly 
5 Abbott & Collins 
6 Vaeyens et al 
7 Talent Development - TDE 
8 Martindale et al 
9 Baker et al 
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بندی است: در سطح نظری، این مطالعه اهمیت و ضرورت پرداختن به این پژوهش در چند سطح بنیادین قابل صورت

یت ورزش را برطرف ای نظری برای دوران پیش از گزینش نخبگی، خلأ مفهومی موجود در ادبیات مدیربا کشف مقوله

سازد؛ در سطح سیاستی و حاکمیتی، نتایج این پژوهش ابزاری راهبردی در اختیار نهادهای فرادستی )از جمله شورای می

بخشی، از دهد تا با طراحی اسناد بینعالی انقلاب فرهنگی، وزارت ورزش و جوانان، و وزارت آموزش و پرورش( قرار می

نفعان میدانی، این الگو نقشه توسعه نامتوازن جلوگیری کنند؛ و در سطح عملیاتی و ذی های انسانی وهدررفت سرمایه

کند تا برخوردار در مناطق دوردست ترسیم میهای کمها، مربیان پایه و خانوادهها، باشگاهها، هیئتراهی برای فدراسیون

 های باکیفیت تضمین شود.دسترسی عادلانه به آموزش

بندی روابط میان مقولات مرتبط با دسترسی بنیاد گلیزری در پی صورتهش حاضر در سنت نظریه دادهبر این اساس، پژو

ملی استعدادگستری برای توزیع  چارچوب شود:های مشارکت است. پرسش محوری چنین تدوین میعادلانه به فرصت

 از سال، 18تولد تا  پوشش پیشنهادیه در دامننوجوانی، و  کودکیدر  ورزشو  های متناسبِ حرکت، بازیعادلانه فرصت

 کند؟نابرابری در دسترسی را تبیین می دغدغهچگونه  آن ابعاد میان روابطو  شودبندی میچگونه صورت خبرگان دیدگاه

 گیرد.نمی هدفورزشی را  زیستیِ آغاز یا پایان استعداد سن تعیینو  است حمایتی چارچوب طراحی به معطوف پرسشاین 

 

  یشناسروش

( انجام شد که هدف آن کشف 1998، بنیاد کلاسیک )گلیزریپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و بر مبنای روش نظریه داده

شده، است. میدان پژوهش تعیینهای از پیشهای میدانی، بدون تحمیل چارچوبیک مقوله کانونی نظری برآمده از داده

ای و قهرمانی، های توسعه ورزش پایه، ورزش حرفهد که در حوزهنظرانی بوکنندگان( شامل خبرگان و صاحب)مشارکت

گذاری ورزشی و مدیریت استعداد دارای تخصص اجرایی یا پژوهشی مستند بودند. ترکیب گروه خبرگان از تنوع سیاست

پایه، مدیران  هایالمللی ردهها، مربیان بینتخصصی و سازمانی بالایی برخوردار بود و شامل اعضای هیئت علمی دانشگاه

های ورزشی، یک کارشناس رسمی دادگستری، و یک نماینده مجلس شورای اسلامی با ها و فدراسیونو دبیران هیئت

تر رساله (. این مقاله به بخش استعدادگستری از طرح گسترده1( بود )جدول Q20پیشینه فعالیت در حوزه ورزش بانوان )

مربوط است. چارچوب توسعه بلندمدت ورزشکار و چرخه عمر « ای ایرانطراحی چرخه عمر استعداد در ورزش حرفه»

بندی خبرگان درباره سال، برگرفته از صورت 18تا  تولدمحصول در آن طرح، مبانی مفهومیِ بررسی چرخه بودند. دامنه 

قالبی برای تحمیل  رود؛ این محدوده،عنوان تعریف عملیاتیِ پوشش چارچوب به کار میقلمرو حمایت، در این مقاله به

کند و سن آغاز مقولات کدگذاری نبود. مطالعه حاضر ساختار و روابط چارچوب را از دیدگاه خبرگان بررسی می

 گیری و آزمون نکرده است.استعدادیابی یا اعتبار زیستی مرزهای سنی را مستقیماً اندازه

گیری هدفمند با انتخاب آگاهانه افرادی که نمونه گیری در دو گام متوالی صورت گرفت: در گام نخست،فرایند نمونه

( Q10و  Q1 ،Q2 ،Q8ترین اطلاعات اولیه را در اختیار داشتند )نظیر به دلیل جایگاه سازمانی یا شهرت علمی، غنی

های اولیه و ظهور نخستین مفاهیم، پژوهشگر بر اساس منطق ای دادهانجام شد. در گام دوم و پس از تحلیل مقایسه

کنندگانی رفت که بتوانند خلأهای مفهومی نوظهور را پوشش دهند؛ طور هدفمند به دنبال مشارکتگیری نظری، بهونهنم

( و نماینده Q6در مصاحبه دوم، متخصص توسعه ورزش بانوان )« نابرابری جنسیتی»برای نمونه، پس از ظهور مقوله 

، «محرومیت جغرافیایی»دنبال بروز مقوله افزوده شدند؛ به ( به نمونهQ20مجلس با پیشینه فعالیت در حوزه بانوان )

، «تقنینی-حقوقی»( وارد نمونه شدند؛ و در پی برجسته شدن بُعد Q5و  Q3خبرگان مناطق روستایی و عشایری )

( به مصاحبه دعوت شد. این چرخه تکرار شد تا در مصاحبه پانزدهم، هیچ مفهوم یا Q18کارشناس رسمی دادگستری )

 ها ظهور نکرد.از جدیدی از دادهکد ب
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محور تعیین شد تا از پذیرش افراد با تجربه نامرتبط ای دوگانه و موضوعگونهکنندگان بهمعیارهای ورود مشارکت

 : جلوگیری شود

ربه اجرایی مستند و مستقیم در نظام ورزش پایه یا مدیریت کلان حداقل ده سال تج :میدانی-)الف( مسیر اجرایی

های ستادی ها، یا مسئولیتها و فدراسیونهای سنی پایه، ریاست/دبیری هیئتور )مربیگری رسمی ردهورزش کش

 حاکمیتی(، مستند به احکام رسمی؛ 

طور مشخص و متمرکز شگاهی همراه با تألیفات علمی که بهحداقل ده سال فعالیت دانپژوهشی: -)ب( مسیر علمی

بر این اساس، افرادی با  .گذاری ورزش مرتبط باشدری، عدالت ورزشی یا سیاستبه ورزش پایه، استعدادیابی/استعدادپرو

 .(1ع، از گزینش کنار گذاشته شدند )جدول ارتباط با موضوسابقه پژوهشی پراکنده و بی

ساختاریافته صورت گرفت. دلیل این تعداد، محصول منطق خبره طراز اول مصاحبه عمیق نیمه ۲0در مجموع، با 

در مصاحبه پانزدهم  دیکد باز نوپد نیای نشان داد آخرشده: تحلیل مقایسهتعیینی بود، نه عددی از پیشاشباع نظر

 یتازه تنها به غنا یهانشد و داده داریپد یدیمقوله جد ایکد  چی( هQ20تا  Q16ظهور کرد؛ از مصاحبه شانزدهم به بعد )

طور تدریجی از مصاحبه پانزدهم محسوس تر، اشباع نظری بهقیقبیان د(. به۲مقولات موجود افزودند )جدول  یهایژگیو

جای توقف فوری، پنج مصاحبه ، پژوهشگر به1برای اطمینان از پایداری این وضعیت و پیشگیری از خطر اشباع کاذب. شد

داده، حقوق ( را با گزینش هدفمند از میان خبرگانی با تخصص متفاوت )علم تمرین، آنالیز Q20تا  Q16تکمیلی دیگر )

گذاری بانوان( انجام داد. عدم ظهور هیچ کد باز جدید در این پنج مصاحبه، شاهد ورزشی، جغرافیای ورزشی، سیاست

 تجربی بر تثبیت اشباع نظری است.

نفر(،  1۲دقیقه( و به سه شیوه حضوری ) 60ساختاریافته )میانگین های عمیق نیمهها از طریق مصاحبهگردآوری داده

( در سه 1967، 3گلیزر و استراوس) ۲ها با روش مقایسه مستمرنفر( صورت گرفت. تحلیل داده 1نفر( و برخط ) 7)تلفنی 

سطح کدگذاری باز، انتخابی و نظری انجام شد؛ کدهای باز از طریق مقایسه مستمر رویداد با رویداد و مفهوم با مفهوم، 

دهی پردازی شد. برای مدیریت و سازماننظریه 5ل یک مقوله کانونیادغام و در نهایت روابط میان مقولات حو 4در مقولات

عنوان ابزار کمکی مدیریت داده استفاده شد؛ تحلیل ( به۲0۲0)نسخه  6کیودامکسافزار های متنی از نرمحجم بالای داده

 صورت دستی توسط پژوهشگر انجام گرفت.پردازی بهمفهومی و نظریه

 رعایت شد: (1994) 7و لینکلن می، معیارهای چهارگانه گوبامنظور تضمین استحکام علبه

ای نزدیک به ده ماه گردآوری و بازخوانی مکرر در بازه 9هامدت با میدان و داده( تعامل طولانی1از طریق ) 8اعتبارپذیری

، دانشگاهی، حقوقی، ای متفاوت )اجراییهای حرفهاز طریق انتخاب خبرگانی با پیشینه 10سازی منابع( مثلث۲ها، )داده

 در که 11( بازبینی همکار پژوهشی3و ) عنوان منبع تکمیلی برای مقایسه و تأیید شواهد،و بررسی اسناد مرتبط بهتقنینی( 

بنیاد گلیزری، فرایند استخراج مفاهیم و مقولات را نقد و بازبینی کرد، یک پژوهشگر مستقل آشنا به منطق نظریه داده آن

                                                 
1 Premature Saturation 
2 Constant Comparative Method 
3 Glaser & Strauss 
4 Categories 
5 Core Category 
6 MAXQDA 
7 Guba & Lincoln  
8 Credibility 
9 Prolonged Engagement 
1 0 Triangulation 
1 1 Peer Debriefing 
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های اجرای مصاحبه بودند و ها به سه شیوه حضوری، تلفنی و برخط انجام شدند؛ این موارد صرفاً شیوهحاصل شد. مصاحبه

 .سازی در نظر گرفته نشدندعنوان مثلثبه

ای شناختی و حرفههای جمعیتاز بستر پژوهش و ویژگی ۲از طریق ارائه توصیف غلیظ و دقیق 1پذیریانتقال

 های مشابه قضاوت کند.ها در بافتتا خواننده بتواند درباره قابلیت کاربرد یافته شد ( فراهم1کنندگان )جدول مشارکت

های گردآوری ترتیب که کلیه گامتأمین شد؛ بدین 4مند مسیر پژوهشاز طریق مستندسازی نظام 3پذیریاطمینان

های کدگذاری )شامل کاربرگ شده در حین کدگذاری، ونگاشته 5های نظریها(، یادداشتداده )خلاصه مکتوب مصاحبه

طور کامل ثبت و نگهداری شد تا مسیر منتهی از داده به( گفتاورد خام، کد باز، کد انتخابی/مقوله و کد نظری/بُعد اصلی

 خام به مقولات نظری، برای هر ناظر بیرونی قابل ردیابی و بازسازی باشد.

های نظری مجزا از تیادداش در را خود شخصی تجربه و هافرضپیش کهپژوهشگر  7از طریق بازتابی بودن 6تأییدپذیری

 .شد تضمین کدگذارانبین توافق ضریب محاسبه همچنین وها پرهیز شود ها بر دادهکرد تا از تحمیل آنکدگذاری ثبت می

ح ( استفاده شد. کدگذاری در دو سط۲008، 9اسکات) 8اسکاتبرای سنجش کمیّ توافق بین کدگذاران، از ضریب پی

مصاحبه را کدگذاری کرد. کدگذار دوم،  ۲0( بود که تمامی اصلیانجام گرفت: کدگذار اول، پژوهشگر اصلی )نویسنده 

طور مستقل و بدون اطلاع از بنیاد بود که بهیک پژوهشگر مستقل با تخصص مدیریت ورزشی و آشنا به نظریه داده

عمد برای ( که بهQ3 ،Q7 ،Q11 ،Q15 ،Q19) مصاحبه پنج دلمعاها درصد از حجم داده ۲5های اولیه، حدود کدگذاری

. کرد کدگذاری راپوشش هر سه شیوه مصاحبه )حضوری/تلفنی/برخط( و تنوع تخصصی خبرگان انتخاب شده بودند 

شده از این پنج مصاحبه محاسبه شد. فرمول ضریب استخراج 10واحد معنایی 143 مجموعاً روی کدگذار دو بین توافق

درصد توافق موردانتظار بر اساس  Peشده و درصد توافق مشاهده Poاست که در آن  π = (Po − Pe) / (1 − Pe) صورتبه

اسکات، توافق به این دلیل بود که پی 1۲جای درصد توافق سادهمقولات است. انتخاب این ضریب به 11توزیع تجمعی

تر است. مقدار با فرض توزیع مشترک مقولات مناسب کدگذاره-ای دوکند و برای کدگذاری مقولهتصادفی را کنترل می

بود که بیانگر سطح توافق بسیار بالا و اعتمادپذیری مطلوب فرآیند کدگذاری، برای زیرنمونه  0.91شده برابر با محاسبه

 درصد واحدها( 9نظرهای موجود )کمتر از مصاحبه. پس از محاسبه ضریب، اختلاف ۲0درصدی مذکور است، نه کل  ۲5

 میان دو کدگذار از طریق بحث و بازبینی مشترک رفع و کدگذاری نهایی تثبیت شد.

 

  هایافته

در دور نخست ها با روش مقایسه مستمر و بر پایه سه سطح کدگذاری باز، انتخابی و نظری گلیزری انجام شد. دادهتحلیل 

نشان داد شماری از « 13تحدید» مستمر و اجرای گام مؤلفه پدیدار شد؛ اما ادامه مقایسه 30کد باز اولیه و  150تحلیل، 

                                                 
1 Transferability 
2 Thick Description 
3 Dependability 
4 Audit Trail 
5 Theoretical Memos 
6 Confirmability 
7 Reflexivity 
8 Scott’s Pi 
9 Scott 
1 0 Meaning Unit 
1 1 Pooled 
1 2 Simple Percent Agreement 
1 3 Delimiting 
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مؤلفه و شش  ۲0متمایز،  کد باز 8۲پوشانی مفهومی دارند. پس از تلخیص و ادغام، چارچوب نهایی به ها همکدها و مؤلفه

بنای که همگی حول یک متغیر هسته سازمان یافتند. پیش از ارائه ساختار کدگذاری، لازم است م بُعد نظری تقلیل یافت

کنندگان تبیین شود؛ چراکه برخورداری از یک جایگاه رسمی )مانند نمایندگی مجلس یا قهرمانی انتخاب مشارکت

تنهایی معیار خبرگی در این پژوهش نبود، بلکه تجربه یا تخصص مستند و مرتبط با فرآیند توسعه ورزش پایه، ورزشی( به

کننده دارای سابقه نش قرار گرفت. برای نمونه، حضور مشارکتگذاری استعداد ملاک گزیعدالت دسترسی یا سیاست

عنوان مشاور امور بانوان در نهادهای واسطه این عنوان، بلکه به دلیل تجربه مستند وی به( نه بهQ20نمایندگی مجلس )

ری و بُعد جنسیتی گذازمان بُعد قانونپذیر است که امکان تحلیل همالمللی توجیهورزشی و قهرمانی سابق در سطح بین

کنندگان بر اساس پیوند مستقیم تخصص/تجربه با حداقل یکی از کرد. به همین ترتیب، هر یک از مشارکترا فراهم می

 د.دهرا ارائه می شناختیمشخصات جمعیتاین  1ابعاد نظری پژوهش انتخاب شدند؛ جدول 

 
 کنندگان پژوهشمشارکت یشناختتیمشخصات جمع. 1جدول  

Table 1. Demographic characteristics of research participants 

 کد
Code 

 سن

Age 
 تحصیلات

Education 
 سمت و شناسنامه تخصصی

Position and Professional 

Profile 

 ته/حوزهرش
Discipline / 

Strand 

و  خدمت  محل/مناطق

 فعالیت

Location/Areas of 

Service and Activity 

 سابقه

Background 

Q1 48 نظارت  سرپرستعضو هیئت علمی و  دکتری

 های ملی ایرانبر تیم

 22 کرج-تهران مدیریت ورزشی

Q2 44 حوزه جامعه و پژوهشگر  استاد دانشگاه دکتری

 شناسی، عدالت و مدیریت ورزشی

و  شناسیجامعه

 ورزش مدیریت

 18 خراسان رضوی

Q3 39 شهرداری در حوزه ورزش و کارشناس  دکتری

 منطقه محروم جوانان

 14 سیستان و بلوچستان عمومی-بدنیتربیت

Q4 35 ستاد دانشگاه، مربی سطوح پایه ا ارشدکارشناسی

 شناسی ورزشو متخصص روانوالیبال 

آذربایجان  -خراسان رضوی شناسی ورزشروان

 شرقی

12 

Q5 41 و  های بومی محلیهیات بازی رئیس دکتری

 ورزش عشایری

 16 الیخراسان شم توسعه ورزش

Q6 46 مدرس فدراسیون و متخصص توسعه  دکتری

 ورزش بانوان

 20 تهران-خراسان رضوی مدیریت ورزشی

Q7 38 استعدادیاب و  بین الملل 1مربی درجه  دکتری

 های پایه استانهای ملی ردهتیم

 13 فارس-بابل فوتبال

Q8 55 توسعه حوزه استاد دانشگاه و پژوهشگر  دکتری

 اتیهاسبق  سیئو ر پایدار ورزش

 فوتبال شهرستان آمل

 30 مازندران مدیریت ورزشی

Q9 43 و مسئول  بین الملل ربی درجه یکم ارشدکارشناسی

 های پایه باشگاهرده

آذربایجان  -خراسان جنوبی والیبال

 غربی

19 

Q10 85 و معاون  یعلم ئتیاستاد تمام عضو ه دکتری

 یجمهور یبدن تیسابق سازمان ترب

 رانیا یاسلام

 60 مازندران-تهران بدنیتربیت

Q11 52 جانبازان و  یهاورزش اتیهبیر د ارشدکارشناسی

های محل استان نیمعلول

 خدمت/فعالیت

 30 خوزستان-خراسان رضوی علوم ورزشی
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Q12 62 35 خراسان رضوی مدیریت ورزشی مدیرکل اسبق ورزش استان دکتری 

Q13 42 و  مربیهیات علمی دانشگاه،  دکتری

 پایه شنا کارشناس

 17 خراسان رضوی-تهران شنا

Q14 48 ورزش  حوزهاستادیار و پژوهشگر  دکتری

 همگانی

 25 تهران مدیریت ورزشی

Q15 45 ستاد دانشگاه، قهرمان جهان و دبیر ا ارشدکارشناسی

 هیات کشتی استان )منطقه محروم(

 21 کردستان-خراسان رضوی کشتی

Q16 50 عضو کوست وزنه برداری، قهرمان و پیش دکتری

علم تمرین، هیئت علمی و متخصص 

 رئیس هیات وزنه برداری استان

علم -برداریوزنه

 تمرین

 27 اردبیل-خراسان رضوی

Q17 37 12 عراق-هندوستان-یزد-تهران علوم ورزشی های ملی و باشگاهینالیزور تیمآ ارشدکارشناسی 

Q18 48 دانشگاهو هیات علمی استاد  دکتری ،

 ارشناس رسمی دادگستریک

 29 خراسان رضوی مدیریت ورزشی

Q19 44 مدرس دانشگاه، دکتری جغرافیا، دبیر  دکتری

هیات بسکتبال شهرستان محروم، 

 سرمربی آکادمی پایه والیبال

 20 تهران بسکتبال

Q20 48 استاد دانشگاه، نایب قهرمان مسابقات  دکتری

 مسئول و مشاور امور بانوان و اقیانوسیه،

 نماینده مجلس شورای اسلامی

 23 همدان-خراسان رضوی ورزشی مدیریت

 

طور مستقیم پوشش به کنندگان، هر شش بُعد نظری پژوهش رادهد ترکیب مشارکتنشان می 1تحلیل جدول 

درصد(  ۲5نفر ) 5درصد( دارای مدرک دکتری تخصصی و  75نفر ) 15دهد. از حیث سطح تحصیلات آکادمیک، می

رک کارشناسی ارشد بودند. از منظر جایگاه و نقش سازمانی، حضور اساتید دانشگاه، مدیران کلان اسبق، دارای مد

زمان ها، مربیان پایه و کارشناسان شاغل در مناطق محروم و عشایری، پوشش همگذاران، مدرسان فدراسیونسیاست

حیث تخصصی نیز، حضور متخصصان توسعه  گذاری کلان و اجرای عملیاتی صف را تأمین کرده است. ازسطوح سیاست

های توپی، آبی و شناسی کودک در کنار متخصصان رشتهشناسی ورزش و روانورزش بانوان، ورزش معلولین، جامعه

 کند.گانه مدل را تأیید میانفرادی، تناسب مستقیم نمونه با ابعاد شش

 کد گذاری باز

قول یا پیشنهاد آغاز شد؛ هر جمله یا عبارت حامل یک ایده مستقل )نقلها کدگذاری باز از خطوط اول رونوشت مصاحبه

کننده یا زبان پژوهشگر عنوان یک واحد کدگذاری در نظر گرفته و با برچسبی برگرفته از زبان مشارکتعملیاتی( به

ایجاد فضاهای »ه کد باز ( بQ11« )باید فضای امن برای دختران در روستاها ایجاد شود»گذاری شد. برای مثال، عبارت نام

طور مستمر با کدهای تبدیل شد. مطابق منطق گلیزری، کدهای هر مصاحبه به« ورزشی امن و اختصاصی برای دختران

« دغدغه اصلی کنشگر چیست؟»، «این داده مطالعه چیست؟)»های راهنمای گلیزر های پیشین مقایسه و پرسشمصاحبه

های اشباع از مصاحبه پانزدهم پدیدار شد در هر گام تکرار شد. نخستین نشانه( «کند؟او آن را چگونه مدیریت می»و 

های متفاوت ( با تخصصQ20تا  Q16)عدم ظهور کد باز جدید(؛ برای پیشگیری از اشباع کاذب، پنج مصاحبه تکمیلی )

ین فرآیند به ااشباع تثبیت شد.  ای ظهور نکرد و صرفاً کدهای پیشین تکرار وها نیز هیچ کد باز تازهانجام شد که در آن

ها و استعدادگستری در سطح مسئله اگرچه مفاهیمی مانند عدالت، توزیع فرصت. کد باز اولیه منجر شد 150استخراج 

بندی نهایی ها، روابط میان مقولات و صورتکننده اولیه حضور داشتند، ابعاد، مؤلفهمثابه مفاهیم حساسپژوهش و به
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گذاری و تثبیت ساختار نظری نهایی از طریق ها تحمیل نشدند. نامیش تعیین نشده بودند و به دادهمتغیر هسته از پ

های جدید انجام گیری نظری و آزمون مکرر تناسب مقولات با دادهخط، نمونهبهها، کدگذاری خطمقایسه مستمر داده

 . مرحله کدگذاری نظری شکل گرفت بندی نهایی متغیر هسته نیز پس از اشباع و درشد. شش بُعد و صورت

  انتخابی کدگذاری

جانبه به حالت انتخابی و محدود تغییر یافت؛ بدین های متغیر هسته، کدگذاری از حالت باز و همهبا پدیدار شدن نشانه

ای شیهدهای حاکمعنا که از آن پس تنها کدهایی پرورش داده شدند که با متغیر هسته پیوند مفهومی مستقیم داشتند و 

نوع سازوکار کنش  اشتراک در( 1در مقولات فراگیرتر ادغام یا کنار گذاشته شدند. تلخیص بر پایه سه معیار انجام شد: )

وحدت کارکردی ( 3کنند، و )اشتراک در نوع مانعی که رفع می( ۲)مالی، مکانی، اجتماعی، رشدی، نهادی، سنجشی(، )

رزشی امن برای ایجاد فضاهای و»، «رفع موانع فرهنگی مشارکت دختران»باز  نسبت به متغیر هسته. برای نمونه، کدهای

 ترکیب شدند.« فراگیرسازی جنسیتی»در مؤلفه « تربیت مربیان زن بومی»و « دختران

مؤلفه دور نخست  30آشکار ساخت که مرز برخی از « مؤلفه با مؤلفه»که مقایسه مستمر شناختی مهم آننکته روش

عدالت در »شد )نظیر زمان در چند بُعد تکرار میطور همبه« عدالت»ویژه در مواردی که واژه است؛ به پوشانیدچار هم

گلیزر، یک دور  1ذیل بُعد نظارتی(. برای تأمین معیار تناسب« هاعدالت در فرصت»ذیل بُعد جغرافیایی و « توزیع فضایی

 زتعریف شد:بازنگری تلخیصی اجرا و مرزها بر پایه یک قاعده روشن با

 ابعاد یلذ( اقتداری چه با محتوایی، چه با گروهی، چه برای مکانی، چه در منبعی، چه با) کنشِ رساندن فرصت 

 گرفت؛ قرار پنج تا یک

 شد متمرکز شش بعُد در یکجا طوربه هامعیارسازی، سنجش، رصد و پاسخگویی نسبت به چگونگی توزیع همان فرصت. 

ها )شاخص محرومیت، فرمول توزیع بودجه، سامانه شفافیت، پوشان منحل و مصادیق آنهای همبر این پایه، مؤلفه

 8۲به  150و شمار راهکارهای متمایز از  ۲0به  30ها از دهی عمومی( به بُعد شش منتقل شد و شمار مؤلفهگزارش

و بار شناختی خواننده نیز  شودتکرار نمی ای در دو بُعدکاهش یافت. حاصل آن، چارچوبی است که در آن هیچ مؤلفه

های متفاوت، و تعلق چند معنایی یا همپوشانی مفهومی کدها، تکرار یک کنش با بیانکاهش یافته است. معیار ادغام، هم

 های تکراریسپس در گام تحدید، مؤلفه. کد به یک مقوله انتخابی واحد بود؛ کدهای دارای معنای مستقل حفظ شدند

دهی شدند؛ بنابراین کاهش اعداد ناشی از حذف ترین بُعد نظری جایادیق مرتبط در مناسبادغام و مص (همپوشان)

 د.ای آنها بووشان با حفظ ردّ دادهپهم ها نبود، بلکه حاصل ادغام تحلیلی موارددلخواه داده

 کدگذاری نظری 

، کدگذاری نظری نه (1998یح گلیزر )مؤلفه در قالب شش کد نظری )بعُد( سازمان یافتند. مطابق تصر ۲0در گام نهایی، 

آماده، بلکه کشف آن خانواده کدگذاری نظری است که بهترین توان تبیین روابط پدیدارشده دادن مقولات در الگویی از پیشجای

های دادهنشان داد «( شش سی»و خانواده « مرزها»، خانواده «بندیدرجه»ها را دارد. آزمون چند خانواده رقیب )خانواده در داده

طور های خبرگان بهبالاترین تناسب را دارند؛ زیرا روایت «پیامد-فرآیند-راهبرد-شرایط»های این پژوهش با ترکیبی از خانواده

شکل گرفته « فهمیم اثر داشتهشود / چه باید کرد / از کجا میچه چیزی مانع مشارکت می»گانه مکرر و خودانگیخته حول سه

های بازتوزیع نطق تفکیک ابعاد در این چارچوب کارکردی است و نه موضوعی: چهار بعُد نخست، عرصهبود. بر این اساس، م

گیرند )منابع مالی، دسترسی فضایی، فرصت اجتماعی و فرصت رشدی( و دو بعُد پایانی، سازوکارهای تحقق فرصت را در بر می

در چارچوب « عدالت»فیت و پاسخگویی(. بر همین پایه، سازی نهادی؛ پایش، شفاو تصحیح آن بازتوزیع را )حاکمیت و هم

                                                 
1 Fit 
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عرض دیگر ابعاد نیست، بلکه دلالت مشترکی است که در سراسر ابعاد جریان دارد و در متغیر حاضر یک بعُد مستقل و هم

ت قانونی حق که اکنون سازوکارهای مالی در بعُد یک، سازوکارهای مکانی در بعُد دو، الزاماشود؛ چنانبندی میهسته صورت

 اند.ها و نهادهای پاسخگویی در بعُد شش جای گرفتهدسترسی در بعُد پنج و سنجه

شده(، ارتباط )پاسخ زمان، متغیر هسته با اتکا به چهار معیار گلیزر بازشناسی شد: تناسب )برخاسته از داده و نه تحمیلهم

پذیری. متغیری که این ن تغییرپذیری در الگوی کنش( و اصلاحبه دغدغه اصلی و مکرر کنشگران(، کارکرد )توان تبیین بیشتری

های مشارکت ورزشی برای گستردن سازی توزیعی و عادلانه فرصتفراهم»زمان برآورده کرد، عبارت است از: چهار شرط را هم

استثنا با آن پیوند مؤلفه بدون  ۲0شاخص تجربی مرکزیت این متغیر آن است که هر «. دامنه استعداد در کودکی و نوجوانی

برد، در حالی که حذف هر یک از ابعاد، متغیر هسته را از مستقیم دارند و حذف آن انسجام مفهومی هر شش بعُد را از میان می

 دهد.بندی نظری نهایی را ارائه میصورت 1سطحی کدگذاری و شکل ساختار سه ۲برد. جدول میان نمی

 
 (یو نظر یباز، انتخاب ی)کدگذار رانیا یادر ورزش حرفه یگستراستعداد یچارچوب مل یطراح. 2جدول 

Table 2. Design for the national development of professional sports talent in Iran (open, selective, & 

theoretical coding) 

 تراکم مفهومی*

Conceptual 

density* 

کد 

 شوندگانمصاحبه

Interviewee 

codes 

باز/مصادیق اولیه )مبنای استخراج راهکار  کدهای

 عملیاتی(

Open codes/initial instances (basis for 

deriving operational strategies) 

کدهای انتخابی 

 )مؤلفه(

Selected codes 

(component) 

کدهای نظری )بُعد و 

 خانواده کدگذاری(

Theoretical Codes 

(Dimension and 

Coding Family) 

5 Q1,Q8,Q12,Q14

,Q18 
تخصیص یارانه ورزش پایه بر پایه شاخص محرومیت 

 توسط سازمان برنامه و بودجه

 تأمین مالی جبرانی

Compensatory 

financing 

 بازتوزیع منابع مالی. 1

 راهبرد(–)خانواده شرایط

1.Redistribution of 

financial resources 
(Family conditions 

strategy) 

4 Q1,Q12,Q14,Q1

8 
تأسیس صندوق ملی توسعه فراگیر ورزش کودکان 

 توسط وزارت ورزش

3 Q2,Q8,Q18  طراحی فرمول توزیع بودجه استانی بر پایه سرانه

 دسترسی توسط سازمان برنامه

3 Q8,Q12,Q18  تعیین سهم حداقلی قانونی بودجه ورزش پایه توسط

 مجلس شورای اسلامی

4 Q3,Q5,Q11,Q15 های هزینه مشارکت به خانوادهکمک پرداخت

 برخوردار توسط بهزیستیکم
های بازدارنده رفع هزینه

 خانوار

Eliminating 

prohibitive 

household costs 

4 Q6,Q11,Q16,Q2

0 
های ورزش پایه دختران مناطق سازی برنامهرایگان

 محروم توسط وزارت ورزش

3 Q3,Q5,Q15 وستایی به مراکز ورزشی وذهاب کودکان رتأمین ایاب

 های استانیتوسط هیئت

3 Q5,Q11,Q12  تأمین بیمه ورزشی و پوشش و لوازم رایگان کودکان

 محروم توسط وزارت رفاه

3 Q8,Q12,Q14 های فعال در اعطای معافیت مالیاتی به باشگاه

 مناطق محروم توسط سازمان امور مالیاتی
های مشارکت مشوق

 بخش خصوصی و محلی

Incentives for 

private and local 

sector 

participation 

4 Q1,Q9,Q14,Q15 الزحمه ترجیحی به مربیان مناطق اعطای وام و حق

 های دولتیمحروم توسط بانک

3 Q5,Q12,Q15  جذب حامیان مالی و خیرین محلی ورزش کودکان

 های استانیتوسط هیئت
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2 Q11,Q20 زش کودکان به مربیان ورالزحمه ویژه پرداخت حق

 دارای معلولیت توسط بهزیستی

5 Q3,Q5,Q12,Q15

,Q18 
احداث مدارس ورزش سیار در مناطق دورافتاده 

 توسط وزارت ورزش
رسانی سیار و خدمات

 مرکزیبرون

Mobile and off-

site service 

delivery 

بازتوزیع دسترسی . 2

 فضایی

 راهبرد(–)خانواده شرایط

2.Redistribution of 
spatial access 
(Conditions–

Strategy family) 

4 Q3,Q5,Q11,Q15 اندازی واحدهای ورزشی سیار )ون ورزش( برای راه

 هاروستاها توسط هیئت

3 Q3,Q5,Q15 گرد به مناطق عشایری و دورافتاده اعزام مربیان دوره

 هاتوسط هیئت

3 Q5,Q12,Q15 اه ورزشی کودکان برپایی اردوهای فصلی و خوابگ

 مناطق دور توسط ادارات کل ورزش

4 Q5,Q12,Q15,Q1

8 
سازی فضاهای ورزشی مدارس تجهیز و فعال

 وپرورشروستایی توسط آموزش
های آوری زیرساختهم

 موجود

Synergy of 

existing 

infrastructures 

3 Q3,Q15,Q19 سازی فضاهای عمومی روستاها برای چندمنظوره

 ان توسط بنیاد مسکنورزش کودک

3 Q5,Q12,Q14  استانداردسازی حداقل سرانه فضای ورزشی کودک

 در هر منطقه توسط وزارت ورزش

3 Q4,Q11,Q20 سازی کالبدی فضاهای ورزشی برای کودکان مناسب

 دارای معلولیت توسط شهرداری

4 Q5,Q15,Q17,Q1

9 
توسعه پلتفرم برخط آموزش ورزش پایه برای مناطق 

 فاقد زیرساخت توسط وزارت ارتباطات
کاهش شکاف دیجیتال 

 آموزشی

Reducing the 

educational digital 

divide 

3 Q15,Q17,Q18  تولید محتوای آموزشی آفلاین برای مناطق

 اینترنت توسط صداوسیمابی

2 Q5,Q17  تأمین اینترنت و تجهیزات دیجیتال مراکز ورزشی

 اطاتروستایی توسط وزارت ارتب

3 Q9,Q17,Q19  آموزش برخط مربیان بومی مناطق دورافتاده توسط

 هافدراسیون

6 Q2,Q4,Q6,Q11,

Q16,Q20 
وگو رفع موانع فرهنگی مشارکت دختران از راه گفت

 ها توسط مربیان محلیبا خانواده

 فراگیرسازی جنسیتی

Gender 

mainstreaming 

بازتوزیع فرصت . 3

 اجتماعی

 راهبرد(–یط)خانواده شرا

3.Redistribution of 

Social 

Opportunity 
(Family: 

Conditions–

Strategy) 

 

5 Q2,Q6,Q11,Q16

,Q20 
ایجاد فضاهای ورزشی امن و اختصاصی برای 

 دختران توسط وزارت ورزش

4 Q2,Q6,Q11,Q20  تربیت و جذب مربیان زن بومی در مناطق محروم

 هاتوسط هیئت

3 Q6,Q11,Q20 زاری رویدادهای ورزشی ویژه دختران مناطق برگ

 هامحروم توسط هیئت

5 Q3,Q4,Q11,Q16

,Q20 
ها و تجهیزات ورزشی برای کودکان تطبیق برنامه

فراگیرسازی کودکان  دارای معلولیت توسط متخصصان

 دارای معلولیت

Inclusion of 

children with 

disabilities 

4 Q4,Q11,Q16,Q2

0 
ویژه ورزش کودکان دارای معلولیت آموزش مربیان 

 توسط فدراسیون و بهزیستی

3 Q4,Q11,Q20 های ورزشی تلفیقی کودکان عادی و اجرای برنامه

 دارای معلولیت توسط مراکز



18    

 

ی م
شت

د
ن

ی و همکارا
ن آباد

وم
؛ 

طراح
 ی

ب مل
چارچو

 ی
ستر

ستعدادگ
ا

 ؛ی
توز

عی
 

...
 

 

 

2 Q11,Q20 ها و رویدادهای فراگیر کودکان دارای ایجاد لیگ

 معلولیت توسط فدراسیون مربوطه

5 Q1,Q4,Q5,Q7,Q

19 
ی حمایتی )نه فشارآور( والدین در ورزش درگیرساز

 کودکان توسط مراکز پایه
توانمندسازی خانواده و 

 جامعه محلی

Empowering 

families and local 

communities 

4 Q2,Q5,Q12,Q15  جلب مشارکت شوراهای محلی و معتمدان در توسعه

 هاورزش کودکان توسط هیئت

3 Q4,Q5,Q7 والدین در محلات توسط  های حمایتیایجاد گروه

 شهرداری

3 Q2,Q5,Q15 های عشایری و روستایی بخشی به خانوادهآگاهی

 ها و بهزیستیتوسط هیئت

6 Q1,Q7,Q9,Q13,

Q16,Q19 
ای و چرخشی برای های چندرشتهطراحی برنامه

تنوع تجربه حرکتی و  هاکودکان توسط فدراسیون

سازی پرهیز از تخصصی

 زودهنگام

Variety in 

movement 

experiences and 

avoidance of early 

specialization 

بازتوزیع فرصت . 4

 رشدی

 فرآیند(–)خانواده راهبرد

4.Redistribution of 

Growth 

Opportunities 

(Strategy-Process 

Family) 

5 Q1,Q4,Q13,Q16

,Q19 
محور متناسب با محور و لذتتدوین محتوای بازی

 اه علوم ورزشیسن توسط پژوهشگ

4 Q5,Q7,Q9,Q15 های بومی و متناسب با اقلیم محلی معرفی رشته

 های استانیتوسط هیئت

3 Q7,Q13,Q19 آزمایی برای های فصلی رشتهبرگزاری جشنواره

 هاکودکان توسط فدراسیون

4 Q1,Q9,Q13,Q19  تربیت مربی و صدور گواهینامه تخصصی ورزش پایه

 اهتوسط فدراسیون
سازی نیروی صلاحیت

 انسانی پایه

Foundational 

Human Resource 

Development 

Competency 

3 Q7,Q13,Q15 های بازآموزی مربیان مناطق محروم برگزاری دوره

 هاتوسط هیئت

3 Q7,Q10,Q13 بدنی در هدایت رشدی آموزش معلمان تربیت

 کودکان توسط دانشگاه فرهنگیان

3 Q9,Q16,Q19 ذب مربیان داوطلب از میان دانشجویان ج

 هابدنی توسط دانشگاهتربیت

4 Q4,Q12,Q16,Q1

8 
بندی کودکان بر پایه سن زیستی/سطح مهارت گروه

 و اصلاح اثر سن نسبی توسط مربیان

عدالت رشدی و مسیر 

 ارجاع

Developmental 

Equity and the 

Referral Pathway 

4 Q4,Q16,Q18,Q2

0 
بالغ توسط حذف زودهنگام کودکان دیررسپرهیز از 

 مراکز و مربیان

4 Q4,Q10,Q13,Q1

6 
متناسب با هر  یسنجش مهارت حرکت یابزار بوم نیتدو

پرونده رشد متناسب با سن در  لیو تشک یمرحله رشد

سال، با تفکیک  18دامنه پوشش پیشنهادی از تولد تا 

 هاپایش رشد از سنجش استعداد تخصصی توسط دانشگاه

5 Q1,Q7,Q9,Q13,

Q19 
تدوین پروتکل ارجاع تدریجی کودکان مستعد به 

 هامرحله استعدادیابی توسط فدراسیون

3 Q4,Q16,Q20  پایش سلامت جسمانی و روانی کودکان در

صیانت و پرورش  های پایه توسط پزشکان ورزشیبرنامه

گرایانه بر پیشگیری از آسیب و منع فشار نتیجه Q4,Q11,Q16 3 شخصیت کودک

 کودکان توسط متخصصان
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4 Q1,Q4,Q13,Q14 های زندگی و اجرای برنامه ملی آموزش مهارت

 زارت ورزشهای ورزشی توسط وارزش

Safeguarding and 

nurturing a child's 

personality 
3 Q4,Q13,Q19 های های اجتماعی از راه فعالیتتقویت مهارت

 گروهی توسط مربیان

4 Q1,Q8,Q10,Q18 وپرورش ادغام برنامه استعدادگستری در نظام آموزش

 توسط شورای عالی
سازی در نظام نهادینه

 آموزش رسمی

Institutionalizatio

n within the 

formal education 

system 

سازی حاکمیت و هم. ۵

 نهادی

 راهبرد(–)خانواده ساختار

5.Governance and 

Institutional 

Alignment 

(Structure–Strategy 

Framework) 

5 Q3,Q7,Q10,Q13

,Q15 
افزایش ساعات ورزش دوره ابتدایی توسط 

 وپرورشآموزش

4 Q7,Q10,Q13,Q1

9 
تدوین برنامه درسی چندمهارتی ورزش پایه توسط 

 وپرورششورای عالی آموزش

3 Q8,Q10,Q13  ایجاد پیوند رسمی میان مدارس و مراکز ورزش پایه

 وپرورشآموزشتوسط 

5 Q1,Q8,Q12,Q14

,Q18 
نامه اجرایی تدوین سند ملی استعدادگستری و آیین

 آن توسط هیئت وزیران
بخشی و سازی بینهم

 سیاست ملی

Cross-sectoral 

alignment and 

national policy 

4 Q1,Q12,Q14,Q1

8 
جانبه )ورزش، تشکیل کمیته ملی سه

 لتوپرورش، بهداشت( توسط دوآموزش

3 Q8,Q14,Q18 نامه تقسیم وظایف و برگزاری جلسات تدوین تفاهم

 جمهورفصلی توسط معاونت رئیس

3 Q12,Q14,Q18 سازی و پایش توسط های استانی هماستقرار کمیته

 و جوانان ادارات کل ورزش

5 Q2,Q4,Q11,Q12

,Q20 
تدوین پروتکل عدالت دسترسی فارغ از جنسیت و 

 رت ورزشتوان توسط وزا
گذاری حق قانون

 دسترسی برابر

Legislation on the 

right to equal 

access 

4 Q2,Q12,Q14,Q1

8 
تصویب قانون حمایت از حق دسترسی برابر کودکان 

 به ورزش توسط مجلس

4 Q6,Q11,Q16,Q2

0 
های ملی تضمین سهمیه برابر دختران در برنامه

 ورزش پایه توسط وزارت ورزش

2 Q2,Q11  تدوین منشور حقوق کودک در ورزش پایه توسط

 کمیته ملی المپیک

4 Q1,Q8,Q12,Q18  تدوین استانداردهای ملی تأسیس و اعتبارسنجی

استانداردسازی و  مراکز ورزش پایه توسط وزارت ورزش

مسئولیت اجتماعی 

 نهادهای ورزشی

Standardization 

and Social 

Responsibility of 

Sports 

Organizations 

3 Q1,Q12,Q14  صدور مجوز مشروط به پوشش اقشار محروم برای

 های خصوصی توسط وزارت ورزشآکادمی

5 Q1,Q5,Q8,Q12,

Q18 
گذاری در ورزش ای به سرمایههای حرفهالزام باشگاه

 هاپایه مناطق محروم توسط فدراسیون

3 Q8,Q12,Q14 لی تدوین منشور مسئولیت اجتماعی و جایزه م

 ورزش فراگیر توسط وزارت ورزش

4 Q2,Q8,Q12,Q14  تدوین شاخص ترکیبی دسترسی/محرومیت ورزش

 پایه توسط پژوهشگاه علوم ورزشی
نظام داده و رصد 

 هانابرابری فرصت

Data and 

Monitoring 

پایش، شفافیت و . ۶

 پاسخگویی

 د(پیام–)خانواده بازخورد
4 Q12,Q15,Q17,Q

18 
طراحی نقشه ملی دسترسی به امکانات ورزش 

 کودکان توسط مرکز آمار
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5 Q1,Q5,Q8,Q14,

Q18 
اندازی سامانه ملی ثبت و پایش مشارکت کودکان راه

 توسط وزارت ورزش

System for 

Inequality of 

Opportunity 

6.Monitoring, 

Transparency, and 

Accountability 

(Feedback-

Outcome 

Framework) 

4 Q8,Q12,Q14,Q1

7 
ایجاد داشبورد آماری تفکیکی مشارکت بر پایه 

 استان و جنسیت توسط مرکز آمار

3 Q2,Q12,Q14  استقرار سامانه شفافیت مالی توزیع منابع ورزش پایه

 توسط وزارت ورزش

2 Q14,Q17  استقرار سیستم هشدار زودهنگام برای مناطق

 مشارکت توسط وزارت ورزشکم

3 Q12,Q14,Q18 أسیس نهاد ملی نظارت بر عدالت در ورزش پایه ت

 توسط دولت
نظارت مستقل و 

 پاسخگویی عمومی

Independent 

oversight and 

public 

accountability 

3 Q2,Q12,Q18 های ارزیابی عدالت توزیعی توسط تدوین شاخص

 پژوهشگاه علوم ورزشی

3 Q8,Q12,Q18 شی توسط انتشار گزارش عمومی سالانه عدالت ورز

 وزارت ورزش

3 Q2,Q12,Q18  استقرار سامانه ثبت شکایات نابرابری و بازرسی ویژه

 توسط سازمان بازرسی

4 Q2,Q8,Q12,Q18 های میدانی مستمر درباره وضع انجام پژوهش

 هادسترسی کودکان توسط دانشگاه
سازی و شبکه دانش

 یادگیری

Knowledge 

Creation and 

Learning Network 

4 Q1,Q9,Q12,Q17 کنندگان ایجاد شبکه ملی تبادل تجربه مربیان و هدایت

 استعداد توسط وزارت ورزش

3 Q8,Q14,Q18 های حوزه عدالت ها و پژوهشحمایت از رساله

 ورزشی توسط وزارت علوم

2 Q2,Q18 های موفق جهانی توسعه سازی تجربهترجمه و بومی

 فراگیر توسط پژوهشگاه

ها پدیدار شده است. این عدد نشانگر پراکندگی مفهوم در میان منابع شوندگان( که مفهوم در آنای )مصاحبهراکم مفهومی: شمار منابع داده* ت

شود؛ در روش گلیزری، ارتباط مقوله با متغیر هسته )نه بسامد آن( و ابزار کنترل اشباع است و معیار وزن یا اهمیت نظری مقوله محسوب نمی

 نای مرکزیت است.مب

 

ها سازی دادهچارچوب حاصل از یکپارچه دهدمینشان  ۲در جدول  هامصاحبهمستخرج از  یهاداده لیتحل جینتا

منطق تفکیک ابعاد در این چارچوب، نه موضوعی . راهکار عملیاتی متمایز است 8۲مؤلفه و  ۲0شامل شش بُعد نظری، 

گیرند )بازتوزیع منابع مالی، دسترسی های بازتوزیع فرصت را در بر میبلکه کارکردی است: چهار بُعد نخست، عرصه

سازی فضایی، عضویت اجتماعی و مسیر رشد( و دو بُعد پایانی، سازوکارهای تحقق و تصحیح آن بازتوزیع را )حاکمیت و هم

عرض دیگر ابعاد و هم در چارچوب حاضر یک بُعد مستقل« عدالت»نهادی؛ پایش، شفافیت و پاسخگویی(. بر این پایه، 

شود؛ همین بندی مینیست، بلکه همان دلالت مشترکی است که در سراسر ابعاد جریان دارد و در متغیر هسته صورت

که کند، چنانرا برطرف می« هاعدالت در فرصت»و « عدالت در توزیع فضایی»بازآرایی، همپوشانی نسخه پیشین میان 

ها یک، سازوکارهای مکانی در بُعد دو، الزامات قانونی حق دسترسی در بُعد پنج و سنجهاکنون سازوکارهای مالی در بُعد 

 شود.ای در دو بُعد تکرار نمیاند و هیچ مؤلفهو نهادهای پاسخگویی در بُعد شش جای گرفته

ها داشت و های که بیشترین قدرت تبیین را برای اکثریت مؤلفها نشان داد الگوی تکرارشوندهمقایسه مستمر داده

های مشارکت ورزشی در کودکی و سازی توزیعی و عادلانه فرصتکرد، فراهمبیشترین پیوند را با سایر مقولات برقرار می
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پذیری با ها، ارتباطنوجوانی بود؛ این مقوله بر پایه معیارهای گلیزری برای انتخاب متغیر هسته )تکرار در سراسر داده

عنوان متغیر هسته پژوهش برگزیده شد؛ کنندگان و انتزاع کافی( بهغییرات رفتاری مشارکتمقولات دیگر، توان تبیین ت

عنوان سازوکار کنترل صرفاً به« تراکم مفهومی»در این پژوهش، عدد نه به دلیل بالاتر بودن بسامد کدهای مرتبط با آن. 

 و هیچ دلالت وزنی، اولویتی یا اهمیتی ندارد.ای گزارش شده اشباع و نمایش پراکندگی هر مفهوم در میان منابع داده

شعاعی که در آن دهد. برخلاف بازنماییها را نمایش میبندی نظری نهایی دادهصورت  1کل ش  ها نام مدل در کانون  های 

سته مدل نه عنوان          قرار می سیک، ه ست؛ زیرا در نظریه بنیادی کلا سته ا ش سته پژوهش در کانون ن   گیرد، در اینجا متغیر ه

ست که بیشترین تغییرپذیری در کنش کنشگران را تبیین می    پژوهش، بلکه آن مقوله سایر مقوله ای ا ها معنای خود را کند و 

ها پشتوانه صریح داشتند و از ادعای     دهند که در دادههای شکل نیز صرفاً روابطی را نشان می   یابند. پیکاندر نسبت با آن می 

 .است شده پرهیز نشد یافت آن برای شاهدی پژوهش این هایداده در که« ا یکدیگرتنیده همه ابعاد بتعامل درهم»

های حرکت، بازی و  این سه بعُد، موانع ساختاری دسترسی کودک به فرصت      ؛ خانواده شرایط(: 3تا  1سطح نخست )ابعاد   

ش موانع هزینه، مکان و فضووا و  سوووی هسووته اسووت؛ بدین معنا که با کاهسووویه بهها یکگیرند و پیکان آنورزش را هدف می

ستفاده از فرصت   منبع  نوع دهند. تفکیک مفهومی این سه بعُد بر پایه  های مشارکت را گسترش می  پذیرش اجتماعی، امکان ا

توانند با یکدیگر ارتباط داشته باشند: بعُد یک به    شود، هرچند موانع دسترسی در عمل می   یا سازوکاری است که بازتوزیع می  

ضویت اجتماعی و پذیرش گروه       جریان م سه به ع ساخت، و بعُد  صله و زیر شته الی، بعُد دو به فا شده )دختران،   های کنارگذا

صت »پردازد. کودکان دارای معلولیت( می شاره ندارد؛ برخورداری از زمان قابل « فر ستفاده و   تنها به رفع محدودیت فرهنگی ا ا

بندی در اینجا  ک و خانواده نیز برای تحقق دسووترسووی اهمیت دارد. زمانبندی خدمات با شوورایط زندگی کودهماهنگی زمان

 شود.ها استخراج و گزارش نمیای از دادهعنوان بعُد یا مؤلفه تازهای اجرایی در تفسیر پیوند ابعاد موجود است و بهملاحظه

دارد؛ از یک سو با سند ملی،   سازی نهادی، نقش دوگانهحاکمیت و هم (:راهبرد–؛ خانواده ساختار۵سطح دوم )بعُد 

سوی بخشد )پیکان بهقانون حق دسترسی برابر و استانداردسازی، به بازتوزیعِ سطح نخست الزام و مشروعیت حقوقی می

 کند.هسته(، و از سوی دیگر با ادغام برنامه در نظام آموزش رسمی، بستر اجرای بُعد چهارم را فراهم می

سوم )بعُد     شدی، برون    آیند(:؛ خانواده فر4سطح  صت ر ست؛ یعنی جایی که    بازتوزیع فر سته ا داد فردیِ متغیر ه

صتِ فراهم  شد حرکتی کودک ترجمه می     فر سیر ر ست، زیرا داده     شده به م سته به این بُعد ا ها  شود. جهت پیکان از ه

ثر سن نسبی، پرهیز از   ای بودن، اصلاح ا نشان دادند تا زمانی که دسترسی برقرار نشود، سازوکارهای رشدی )چندرشته        

 یابند.بالغان و پروتکل ارجاع تدریجی( مصداقی نمیحذف دیررس

سویه        (:پیامد-د؛ خانواده بازخور۶سطح چهارم )بعُد   ست که پیکان دو سخگویی، تنها بُعدی ا شفافیت و پا پایش، 

مشووارکت، داشووبورد  پذیرِ کل چرخه اسووت )شوواخص محرومیت، سووامانه ثبتدارد. این بُعد از یک سووو پیامد سوونجش

صلاحی به بُعد پنجم بازمی   سوی دیگر با حلقه بازخورد ا ست را فراهم می    تفکیکی( و از  سیا صحیح  کند.  گردد و امکان ت

 به ایسووتا چارچوب یک از را آن و سووازدمی عملیاتی مدل در راپذیری همین حلقه اسووت که معیار چهارم گلیزر اصوولاح

 .کندمی تبدیل گرخودتصحیح سازوکاری

ست که  جمع شترکِ در این چارچوب نه یک بُعد هم« عدالت»بندی مدل آن ا جاری  عرض دیگر ابعاد، بلکه دلالتِ م

در هسته است؛ ابعاد یک تا سه شرایط تحقق آن، بعُد پنج ضامن الزام آن، بعُد چهار میدان بروز آن در سطح فرد و بعُد         

 حمایت اشاره دارد و  قلمروبه  «نوجوانی و کودکی» شده، اصلاح  یبنددر صورت  شش سازوکار داوری و اصلاح آن است.    

 در واحد برنامه اجرای معنایبه  حمایت نیا تداوم اسووت. پژوهش پیشوونهادی پوشووش دامنه فقطسووال  18 تا بازه تولد

سال      تمام ست: حمایت در  سی به آموزش،       سنین نی ستر صت حرکت و بازی و در مراحل بعدی بر د ست بر فر های نخ
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شود. این مطالعه مرز زیستیِ مراحل رشد یا سن     سیرهای پیشرفت متناسب با آمادگی رشدی متمرکز می    مشارکت و م 

 است. نکرده تعیینرا  شدنایحرفه

 

 
 ینظر یها با کدگذاردر کودکی و نوجوانی )ابعاد برآمده از داده یحرکت، بازی و مشارکت ورزش یهافرصت عیبازتوز یمدل مفهوم .1شکل 

 سال( 18استفاده: زمان، مکان و فضا، هزینه و پذیرش اجتماعی؛ دامنه پوشش پیشنهادی پژوهش: از تولد تا گلیزری؛ فرصت قابل
Figure 1. Conceptual model of redistributing movement, play and sport participation opportunities during 

childhood and adolescence (data-grounded dimensions; usable opportunities: time, space, cost and social 

inclusion; proposed study coverage: birth to 18 years) 
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 بحث 

های متناسبِ حرکت، بازی و پژوهش حاضر با هدف طراحی چارچوب ملی استعدادگستری برای توزیع عادلانه فرصت

ای ایران انجام ، در پیوند با نظام ورزش حرفهسال 18 تا تولده پوشش پیشنهادی ورزش در کودکی و نوجوانی، با دامن

بنیاد، شش بُعد نظریِ بازتوزیع منابع مالی، دسترسی فضایی، فرصت اجتماعی، فرصت رشدی، حاکمیت های دادهشد. یافته

سهم نظری این چارچوب، تبیین یش، شفافیت و پاسخگویی را حول متغیر هسته سازمان دادند. سازی نهادی، و پاو هم

 نیپیوسته مدیریت استعداد در بافت ایران است. استعدادگستری در اهمسازوکارهای حمایتیِ توزیع فرصت در زنجیره به

زمان با شناسایی و گزینش رسمی و هم تواند پیش ازهاست که میبندی، فرایندی پیوسته و مرتبط با سایر حلقهصورت

تقدم سنیِ ثابت  ان یابد. تفکیک کارکرد حمایتی از کارکرد گزینشی، به معنای استقلال ساختاری یاپرورش استعداد جری

سازی محیط ورزشی، برای تفسیر این نقش حمایتی مفیدند )بالیی و همکاران، نیست. مبانی توسعه بلندمدت و غنی

سال را به  18 تا دتول(، اما دامنه دقیق ۲0۲1 ؛ ریبیرو و همکاران،۲0۲0؛ راد و همکاران، ۲015؛ لوید و همکاران، ۲013

کنند. در ادامه، ابعاد چارچوب با توجه به گفتاوردهای خبرگان و سازوکارهای اجرایی در قانون عمومی رشد تبدیل نمی

 شوند.ساختار ورزش ایران بررسی می

کند و دربردارنده ین فرآیند عمل میعنوان شرایط بنیادبه« بازتوزیع منابع مالی»نخستین یافته نشان داد که بعُد 

های مشارکت بخش خصوصی و محلی است. های بازدارنده خانوار، و مشوقهای تأمین مالی جبرانی، رفع هزینهمؤلفه

در ساختار فعلی، ورزش پایه برای »گونه که یکی از خبرگان باسابقه مدیریت ورزشی در مصاحبه تصریح کرد: همان
های سنگین است، ه یک کالای لوکس تبدیل شده است؛ وقتی ورود به یک آکادمی نیازمند شهریههای فرودست بخانواده

کنیم نه شایستگی حرکتی. تأمین مالی باید خصلت جبرانی و بازتوزیعی ما عملاً استعدادها را بر اساس ضریب جینی کشف می
د در سنین پایه، بدون جریان مالی پایدار و هدفمند، به (. در تفسیر این یافته باید گفت توسعه فراگیر استعداQ1) «پیدا کند

های درآمدی وجود دارد. ویژه در ایران که شکاف اقتصادی عمیقی میان دهکیابد؛ بهاقداماتی مقطعی و ناپایدار تقلیل می

ای قانونی مات بودجهدهد که پایداری مدل در سطح کلان در گرو استقرار الزااز منظر تبیین سازوکارها، این یافته نشان می

های )نظیر سهم اختصاصی ورزش پایه از اعتبارات ملی( است؛ در سطح میانی مستلزم ایجاد نهادهای مالی واسط نظیر صندوق

ای است؛ و در سطح خرد، از طریق سازوکارهای های حرفهتوسعه فراگیر ورزش کودکان و هدایت مسئولیت اجتماعی باشگاه

ها برای سازی برنامهبرخوردار، تأمین اقلام و بیمه، و رایگانهای کمهزینه مشارکت به خانوادهکهدفمند نظیر پرداخت کم

گذاری هدفمند دولتی ( که سرمایه۲006یابد. این یافته با پژوهش دی بوشر و همکاران )دختران مناطق محروم کارکرد می

( که منابع مالی را ورودی اصلی سیستم توسعه ۲0۲1ان )را رکن اصلی موفقیت ورزشی پایدار دانستند، با رهبر و همکار

های بلندمدت شمردند، و با ترین عامل برنامهکننده( که پایداری منابع را تعیین۲0۲6استعداد معرفی کردند، با سیموانزا )

یین این های ورزشی تأکید کردند، همسوست. تب( که بر بعد اقتصادی مدیریت سازمان۲0۲5و همکاران ) 1نستروویچ

شود. در مقابل، همسویی در آن است که فراگیری واقعی، بدون از میان برداشتن موانع اقتصادی دسترسی، هرگز محقق نمی

( که بر اقتصاد بازار آزاد و کشف طبیعی استعداد از طریق رقابت آزاد تأکید ۲019) ۲این یافته با دیدگاه بومپا و بوزیچلی

نان در بستر جوامعی با توزیع نسبتاً عادلانه امکانات طراحی شده، در حالی که در ایران، دارند، ناهمسوست؛ چراکه مدل آ

های محروم هرگز فرصت بدون مداخله مستقیم و ساختاریافته دولت در قالب بازتوزیع منابع، استعدادهای نهفته در دهک

 (.۲019بروز نخواهند یافت )نظری و تابش، 

                                                 
1 Nestorović 
2 Bompa & Buzzichelli 
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آوری مرکزی، همرسانی سیار و برونشامل خدمات« بازتوزیع دسترسی فضایی»ه بُعد دومین یافته حاکی از آن بود ک

کند. یکی از های موجود، و کاهش شکاف دیجیتال آموزشی، نقشی محوری در گسترش قاعده هرم ایفا میزیرساخت

ظر بمانیم تا در هر توانیم منتما نمی»متخصصان مدیریت ورزشی فعال در مناطق محروم در این زمینه اظهار داشت: 
تواند به سالن روستای دورافتاده یک سالن چندمنظوره چندمیلیاردی ساخته شود؛ عدالت فضایی یعنی اگر کودک نمی

(. همچنین کارشناس Q3) «ورزشی برسد، ورزش و امکانات باید در قالب واحدهای سیار و مربیان اعزامی به درِ خانه او برود

افزایی فضاهای موجود مثل حیاط مدارس روستایی شکاف زیرساختی را باید با هم»ح کرد: حوزه جغرافیا و ورزش تصری
توان گفت هرم (. در تفسیر علمی این یافته میQ19) «و تولید محتوای آفلاین برای مناطق فاقد اینترنت جبران کرد

کودک پیشی نگیرد. سازوکار کارکردی یابد که فاصله جغرافیایی از انگیزه حرکتی استعداد ملی زمانی توسعه واقعی می

سازی و گرد، مناسبرفت از تمرکزگرایی کالبدی از طریق احداث مدارس ورزش سیار، اعزام مربیان دورهاین بعد، برون

های مهارتی هزینه برای ارسال بستههای دیجیتال کمگیری از فناوریسازی فضاهای روستایی و عمومی، و بهرهچندمنظوره

( که نابرابری جغرافیایی را مانع اصلی توسعه استعداد ملی دانستند، با اسدی و ۲019یافته با نظری و تابش ) است. این

( که بر ۲0۲1ترین مانع شناسایی معرفی کردند، با رهبر و همکاران )( که فقدان دسترسی مکانی را مهم۲017همکاران )

( که نابرابری جغرافیایی را مانع مشارکت ۲0۲3و همکاران ) ها تأکید کردند، و با هرناندزتوزیع متوازن زیرساخت

های محروم دانستند، همسوست. تبیین این همسویی در آن است که بعد مکانی و جغرافیایی، مانعی عینی و خانواده

با  ملموس در مسیر دسترسی کودکان مستعد پیرامونی است. در تفسیر اجرایی این بُعد، فاصله و زیرساخت باید همراه

پذیری آن را تضمین تنهایی استفادهاستفاده فضاها بررسی شوند؛ نزدیکی یک مکان، بهوآمد و ساعات قابلزمان رفت

( که ژنتیک را متغیر مسلط دانسته و نقش ۲01۲) 1بعدی تاکر و کالینزکند. در مقابل، این یافته با دیدگاه تکنمی

کند که ژنتیک برتر خود همسوست؛ چراکه مدل آنان چنین فرض میاند، نافضایی قائل-محدودی برای عوامل محیطی

دهد استعدادهای ژنتیکی بالقوه در غیاب دسترسی های میدانی نشان میکند، در حالی که دادهمسیر پیشرفت را باز می

 (.۲013شوند )حسینی و همکاران، فضایی و زیرساخت فیزیکی، پیش از کشف خاموش می

، که بالاترین تراکم مفهومی را در میان ابعاد به خود اختصاص «بازتوزیع فرصت اجتماعی»د که بُعد سومین یافته نشان دا

های فراگیرسازی جنسیتی، فراگیرسازی کودکان دارای معلولیت، و توانمندسازی خانواده و جامعه محلی داد، شامل مؤلفه

ترین سد در ورزش بزرگ»ین خصوص تأکید کرد: گذاری در انظران حوزه ورزش بانوان و سیاستاست. یکی از صاحب
های فرهنگی و نبود مربی زن بومی و فضای امن است؛ اگر اعتماد افزار نیست، بلکه انگارهدختران مناطق محروم، سخت

(. Q20) «شوندسفیدان محلی جلب نشود، نیمی از جمعیت مستعد کشور اساساً وارد چرخه ورزش نمیمادران و ریش

فراگیرسازی یعنی کودک دارای معلولیت در همان محیط ورزشی »ی متخصص حوزه معلولین یادآور شد: همچنین مرب
(. این گفتاوردها جنبه اجتماعی و Q11) «مدارس و محلات در کنار همسالان خود فعالیت کند، نه اینکه در انزوا بماند

های به فرهنگ نیستند؛ در تفسیر اجرایی، مسئولیت کنند و به معنای تقلیل همه موانع فرصتفرهنگیِ دسترسی را روشن می

خانواده و سازگاری زمان فعالیت با برنامه روزانه کودک نیز باید لحاظ شود. در تفسیر این یافته باید گفت استعدادگستری 

ف یابد که متغیرهای انتسابی مانند جنسیت، توانمندی جسمانی و طبقه اجتماعی موجب حذزمانی معنای حقیقی می

دهد که فراگیرسازی اجتماعی مستلزم ایجاد بستر امن ورزشی، تربیت پیشینی نشوند. تبیین نظری این بعد نشان می

های تلفیقی برای کودکان دارای معلولیت و تبدیل خانواده از یک ناظر منفعل به کادرهای فنی زن بومی، طراحی فعالیت

( که درگیری فعال محیطی را کاتالیزور تبدیل موهبت به استعداد ۲004شریک حمایتی فعال است. این یافته با گانیه )

                                                 
1 Tucker & Collins 



 25 

 

م
ار

ش
انت

ت 
س

 د
در

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

 
 

 

 

( که نقش والدین در انگیزش ورزشکاران پایه را حیاتی شمردند، با بیلی و همکاران ۲0۲4و همکاران ) 1دانست، با گائو

که نقش شبکه ( ۲0۲3( که بر بستر اجتماعی خانه و مدرسه تأکید کردند، و با حسینی عسگرآبادی و ظهرابی )۲010)

ترین اهرم تثبیت مشارکت ورزشی کننده دانستند، همسوست؛ زیرا محیط اجتماعی بلافصل کودک، قویاطرافیان را تعیین

رسد؛ زیرا آنان درگیری والدین ( ناهمسو به نظر می۲008و همکاران ) ۲توماس-است. در نقطه مقابل، این یافته با نتایج فریزر

توماس معطوف به -دگی ورزشی معرفی کردند. تبیین این ناهمسویی در آن است که نقد فریزررا منشأ فشار روانی و دلز

شده غربی است، در حالی که در بافت این پژوهش، چالش اصلی های تجاریمحور در محیطمداخله افراطی و نتیجه

 تأکید دارد.« ز خانوادهبخش و توانمندسامشارکت حمایتی، لذت»است و مدل بر « مشارکتی و مقاومت فرهنگیکم»

های تنوع تجربه حرکتی و پرهیز از شامل مؤلفه« بازتوزیع فرصت رشدی»چهارمین یافته حاکی از آن بود که بُعد 

سازی نیروی انسانی پایه، عدالت رشدی و مسیر ارجاع، و صیانت و پرورش شخصیت سازی زودهنگام، صلاحیتتخصصی

سال،  1۲تا  6در رده »های سنتی ابراز داشت: ن و استعدادیابی با انتقاد از روشکودک است. یکی از استادان علم تمری
های چرخشی سواد گیری پیکرسنجی و ثبت رکورد، یک انحراف علمی است؛ کودک در این سن باید از طریق بازیتست

لغان که بعداً قهرمانان بزرگی باشود کودکان متولد نیمه دوم سال یا دیررسحرکتی کسب کند. غربالگری زودهنگام باعث می
مربی پایه نباید به دنبال برد در »(. یکی دیگر از مدرسان ملی ورزش پایه افزود: Q4) «شوند، به غلط کنار گذاشته شوندمی

جانبه، محافظت از سلامت روانی کودک و هدایت تدریجی به سمت رشته مسابقه باشد، بلکه مأموریت او پایش رشد همه
کنندگان درباره خطر حذف زودهنگام و اهمیت کیفیت (. این گفتاوردها بیانگر دیدگاه مشارکتQ13) «مناسب است

تأکید خبرگان های رقابتی تعمیم داده شوند. اند و نباید به ممنوعیت کلی سنجش متناسب با رشد یا رد همه برنامهآموزش

توان های این مطالعه نمیدهد؛ از دادهدکی را بازتاب میهای بنیادی در کوسالگی، اهمیت آموزش مهارت 1۲بر دوره شش تا 

و دار است فرایندی ادامهسواد حرکتی  گرفت. نتیجه را بازهدر این  وجود یک پنجره بحرانی قطعی یا بالاترین بازده مداخله

م شود، نه یک مرز سنی نیاز رشته انجا و فرد آمادگی گزینش، زمینه اساس بر باید نیز ورزشی هدایتتعدیل اثر سن نسبی و 

های چندمهارتی سازوکارهای علمی این بعد از طریق اجرای برنامه (.۲015؛ برگرون و همکاران، ۲0۲0ثابت )راد و همکاران، 

بندی زیستی، تشکیل بدنی بر پایه پداگوژی رشدی، اصلاح سوگیری اثر سن نسبی با ردهو چرخشی، آموزش معلمان تربیت

( در ۲014شود. این یافته با تامپست و همکاران )ای به استعدادیابی محقق میو پروتکل ارجاع مرحلهپرونده تکاملی کودک 

( مبنی بر ضرورت تجارب حرکتی غنی و غیرخطی، ۲0۲1های حرکتی، با ریبیرو و همکاران )زمینه اهمیت بنیادین مهارت

های ( پیرامون محیط۲007و همکاران ) 3دیلرتینمحور، و با ما( در خصوص سواد حرکتی لذت۲0۲0با راد و همکاران )

(، تأکید ۲0۲0؛ تیل و بیکر، ۲000 4محور مربیگری همسوست. در پیوند با ادبیات سنجش استعداد )ویلیامز و ریلی،توسعه

مند و رشدمحور از سنجش برای هدایت و حمایت است. مشاهده یک عملکرد مقطعی، چارچوب حاضر بر استفاده زمینه

کردن کودک از فرصت مشارکت کافی نیست؛ حمایت جبرانی نیز بینی قطعی موفقیت آینده یا محرومهایی برای پیشتنبه

 باید به مانع یا نیازِ احرازشده مربوط باشد.

سازی در نظام آموزش رسمی، های نهادینهدربرگیرنده مؤلفه« سازی نهادیحاکمیت و هم»پنجمین یافته نشان داد بُعد 

گذاری حق دسترسی برابر، و استانداردسازی و مسئولیت اجتماعی نهادهای ورزشی بخشی و سیاست ملی، قانونبینسازی هم

ای عمل کردن نظام ورزش پایه در ایران از جزیره»است. یکی از مدیران ارشد اسبق ورزش کشور در این رابطه تصریح نمود: 
کنند. ای عمل میها سلیقهرت ورزش نگاه دیگری دارد و شهرداریرود، وزاوپرورش راه خود را میبرد؛ آموزشرنج می

                                                 
1 Gao 
2 Fraser-Thomas 
3 Martindale 
4 Williams & Reilly 
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(. Q10) «ها مکلف به همکاری شوندآور فرابخشی است تا تمام دستگاهاستعدادگستری نیازمند یک چتر حاکمیتی و سند الزام

دیل شود تا هیچ عدالت در دسترسی باید به یک حق قانونی تب»دان ورزشی حاضر در پژوهش یادآور شد: همچنین حقوق
(. در تفسیر این بعد باید گفت استعدادگستری Q18) «آکادمی یا نهادی نتواند بدون پیوست عدالت اجتماعی فعالیت کند

ها ذیل یک سند راستاسازی مأموریت دستگاهنیازمند یک اکوسیستم نهادی همگرا است. سازوکار پیونددهنده این بعد، هم

بدنی مدارس ابتدایی، تدوین استانداردهای اعتباربخشی ی سواد حرکتی در ساعات درس تربیتهاملی فرادستی، ادغام برنامه

ها به ایفای مسئولیت اجتماعی در مناطق هدف است. این یافته با دی بوشر ها و باشگاههای ورزشی و الزام فدراسیونکانون

( که بر ۲0۲0ند، با گوهررستمی و همکاران )( که ساختار سازمانی یکپارچه را رکن موفقیت دانست۲006و همکاران )

گذاری کلان را محوری ( که نقش سیاست۲0۲6و همکاران ) 1های نهادی توسعه استعداد تأکید کردند، و با کرسپوشبکه

( که مداخله نهادی گسترده را عامل ۲011) همکارانو  ۲شمردند، همسوست. در مقابل، این یافته با دیدگاه هارتمن

دانند، زاویه دارد؛ تبیین این ناهمسویی در آن است که الگوی پیشنهادی پذیری محلی میشدن و کاهش انعطافهبوروکراتیز

متمرکز است که در آن « ایگر و شبکهحاکمیت تسهیل»سالاری متمرکز فاصله گرفته و بر این پژوهش، از دیوان

 شود.تلفیق می گذاری کلان با عاملیت و استقلال عملیاتی نهادهای محلیسیاست

های نظام داده و رصد نابرابری شامل مؤلفه« پایش، شفافیت و پاسخگویی»ششمین یافته حاکی از آن بود که بُعد 

شناسی و نظران جامعهسازی و شبکه یادگیری است. یکی از صاحبها، نظارت مستقل و پاسخگویی عمومی، و دانشفرصت

برد، هر تا ندانیم کدام شهر، کدام روستا و کدام محله در فقر ورزشی به سر می ما»مدیریت ورزشی در مصاحبه بیان داشت: 
ای شفاف وجود داشته باشد ای بنویسیم توزیع رانت خواهد بود؛ باید شاخص محرومیت ورزشی تدوین شود و سامانهبرنامه

همچنین کارشناس حوزه تحلیل  (.Q2) «که افکار عمومی و نهادهای نظارتی عملکرد ما را در برقراری عدالت بسنجند

های اداری حبس شود، بلکه باید در قالب داشبوردهای باز، ها نباید در گزارشارزیابی»های ورزشی خاطرنشان کرد: داده
توان گفت بدون تعبیه حلقه بازخورد (. در تفسیر علمی این یافته میQ17) «پیوسته بازخورد اصلاحی به سیستم بدهد

کنند. از منظر سازوکارهای نظری، این بُعد به ی اجتماعی ناگزیر به سوی بازتولید نابرابری حرکت میهانظارتی، سیستم

صورت که با تدوین کند؛ بدینگری را ایفا میعنوان تنها بعد دارای رابطه دوسویه در مدل عمل کرده و نقش خودتصحیح

های حاکمیتی های میدانی را به لایهمستقل، داده های شفافیت و نظارتهای ترکیبی محرومیت، طراحی سامانهشاخص

های بدون پایش را عامل هدررفت ( که نظام۲018. این یافته با رونگن و همکاران )شودگرداند تا فرآیند بازتوزیع اصلاح بازمی

( در ۲0۲3اران )( پیرامون ضرورت پایش اثر سن نسبی، و با هرناندز و همک۲009استعداد دانستند، با کابلی و همکاران )

زمینه حذف موانع ساختاری از طریق شفافیت همسوست. در نقطه مقابل، این یافته با رویکردهای رفتارگرایانه سنتی 

( که توسعه را صرفاً بر مبنای تقویت بیرونی و رقابت خودکار تحلیل 1957) 3هایی چون اسکینرگرفته از دیدگاهنشئت

گذارند، در حالی که مدل حاضر بر تر میدها فرض را بر حذف طبیعی عناصر ضعیفکنند ناهمسوست؛ چراکه آن رویکرمی

 استوار است.« گر و صیانت از فرصت رشد برای همهبخش، حمایتنظارت برابری»

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
ها را در زنجیره مدیریت استعداد ت، سازوکارهای توزیع عادلانه فرص«چارچوب ملی استعدادگستری»بندی کیفی پژوهش حاضر با صورت

های این زنجیره است. سازی یک فرایند حمایتیِ پیوسته و مرتبط با سایر حلقهکند. دستاورد نظری آن، مفهومورزش ایران تبیین می

                                                 
1 Crespo 
2 Hartmann 
3 Skinner 
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و بازی از تولد بندی خبرگان است؛ آغاز آن به بسترسازی برای حرکت سال، قلمرو پوشش پیشنهادیِ مبتنی بر صورت 18تا  تولددامنه 

ای نیست. محتوای حمایت باید با رشد فرد و الزامات رشته تغییر کند و پس اشاره دارد و مرز بالای آن، سن ثابت ورود به ورزش حرفه

سترش مند برای گها چارچوبی زمینهتواند استمرار یابد. بنابراین، یافتهاز گزینش رسمی نیز، تا زمانی که موانع فرصت وجود دارند، می

 دهند و اثربخشی آن و اعتبار مرزبندی سنی به ارزیابی تجربی نیاز دارد.دسترسی ارائه می

بعدی یا صرفاً فنی نیست، بلکه یک ای تکبنیاد گلیزری، نشان داد استعدادگستری پدیدهمدل نهایی برخاسته از تحلیل داده

سازی توزیعی فراهم»کار عملیاتی است که حول متغیر هسته یعنی راه 8۲مؤلفه و  ۲0بعُد کارکردی،  6منظومه مفهومی متشکل از 

اند. ساختار کارکردی بندی شدهمفصل« های مشارکت ورزشی برای گستردن دامنه استعداد در کودکی و نوجوانیو عادلانه فرصت

یتی و سیاستی، میدان فرآیندی های حاکمراناین مدل، روابط روشنی را میان شرایط بازتوزیعی )مالی، فضایی و اجتماعی(، پیش

 سازد که مفهوم عدالت در تاروپود تمامی این سطوح تنیده شده است.گر پایش و شفافیت برقرار میرشد حرکتی، و حلقه تصحیح

 انداز مستلزم یک عزم هماهنگ و تغییر ساختار در چند لایه است:سازی مدل، تحقق این چشمهای کاربردی و پیادهاز منظر دلالت

 :گی، مجلس شورای اسلامی و هیئت دولت با تصویب فرهن انقلاب عالی شورای است ضروری در سطح حاکمیتی و کلان

دستگاهی میان وزارت ورزش و جوانان، وزارت آموزش و پرورش، وزارت بهداشت و ، تعهدات بین«سند ملی استعدادگستری»

های برابر برای دختران و مناطق محروم را و تضمین فرصت ها را قانونی ساخته و تخصیص سهم اعتباری پایدارشهرداری

 آور کنند.الزام

 :توسعه هایکمیته زودهنگام، محوریمسابقه از عبور با باید ورزشی هایهیئت و هافدراسیون در سطح فدراسیونی و میانی 

های آموزشی و رقابتی متناسب با برنامهو برای نوجوانان  محوربازی و چندمهارتیبرای کودکان آموزش  کرده، فعال را فراگیر

ده نمو اعتبارسنجی اجتماعی مسئولیت هایشاخص اساس بر را ورزشی هایکانونآمادگی رشدی و نیاز رشته طراحی کنند، 

 های سیار ورزشی، دسترسی را به مناطق دوردست پیوند زنند.اندازی پایگاهو با راه

 :ها و شوراهای محلی، اند با توانمندسازی خانوادهو مربیان پایه موظف مراکز ورزشی، مدارس در سطح خرد و محلی

کردن زمان استفاده منصفانه از فضاهای موجود، ثبت ها با برنامه مدرسه و شرایط خانواده، فراهمکردن زمان فعالیتهماهنگ

ایی امن، بانشاط و عاری از اضطراب بالغ، فضهای رشد حرکتی، تعدیل اثر سن نسبی و اجتناب از حذف کودکان دیررسپرونده

های نخستِ دامنه پوشش، این حمایت عمدتاً از عملکردی را برای ورود تمامی کودکان به دنیای ورزش فراهم آورند. در سال

ای و شود؛ اقدامات مدرسهطریق خانواده، مراقبان و خدمات رشد کودک و با تمرکز بر فرصت حرکت و بازی ایمن اجرا می

 به مراحل متناسب با آمادگی فرد اختصاص دارند. گزینشی

های ورزشی، پیش از آنکه نیازمند اعتبارات کلان عمرانی باشد، در گرو بازنگری در تحلیل نهایی باید اذعان کرد توزیع عادلانه فرصت

صرف به رویکرد کیفی، های این پژوهش، شامل اتکای محدودیت. افزایی ساختاری استدر فلسفه مدیریت استعداد و ایجاد هم

پذیری های داده آماری یکپارچه در سطح مناطق کشور است که تعمیممحدودیت جامعه آماری به بافت خبرگان داخلی و فقدان پایگاه

ی سازشود پژوهشگران در مطالعات آتی، به اعتبارسنجی کمیّ این مدل از طریق مدلرو پیشنهاد میسازد. از اینها را مشروط مییافته

های مختلف با توجه به هزینه، مکان و فضا، را برای استان« شاخص ترکیبی محرومیت ورزشی»معادلات ساختاری پرداخته، 

های استعدادگستری را بر نرخ پایداری محدودیت زمانی و موانع اجتماعی طراحی نمایند و در مطالعات طولی، اثربخشی برنامه

 یسازاز آن است که بزرگ یپژوهش حاک نیشواهد برآمده از اورد سنجش تجربی قرار دهند. برخوردار ممشارکت دختران و اقشار کم

تحقق  ریدر مس یزمان، گامکشور باشد و هم یالمللنیو ب یادر ورزش حرفه دارتریپا یسرآمد سازنهیزم تواندیقاعده هرم استعداد م

 یابیبه ارز امدهایپ نیتحقق ا چندهر رود؛یجامعه به شمار م یانسان هیو پرورش سرما یسلامت همگان یارتقا ،یعدالت اجتماع

 است. ازمندین یدر مطالعات آت یتجرب

 

 ها محدودیت
پذیری های این پژوهش به دلیل ماهیت کیفی و اتکا به ادراک، تجربیات و تفسیر خبرگان منتخب ایرانی، با محدودیت در تعمیمیافته

های آماری منسجم و یکپارچه در سطح ملی فرهنگی متفاوت مواجه است. همچنین، فقدان داده -های اجتماعیفوری به سایر زمینه
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رو هایی روبهای را با محدودیتهای مقایسهدرباره نرخ دقیق مشارکت ورزشی کودکان مناطق محروم در زمان انجام پژوهش، تحلیل

دهندگان بدنی، مدیران مدارس و ارائهوانان، والدین، معلمان تربیتهای پژوهش مستقیماً از کودکان و نوجعلاوه بر این، داده ساخت.

نفر از خبرگان منتخب حوزه  ۲0ها، تجربیات و تفسیرهای ها صرفاً مبتنی بر دیدگاهآوری نشده است. بنابراین، یافتهورزش پایه جمع

ان مرتبط با ورزش کودکان در مناطق محروم نباشد. نفعهای تمامی ذیها و تجربهدهنده کامل دیدگاهورزش است و ممکن است بازتاب

مند های طولی رشد یا مقایسه نظامسال یک تعریف عملیاتیِ پیشنهادی است و در این مطالعه با داده 18تا  تولدافزون بر این، دامنه 

بسته مداخله یکسان یا پایان شدن، یک ایها اعتبارسنجی نشده است. این محدوده نباید به سن آغاز گزینش، سن قطعی حرفهرشته

 ضرورت حمایت عادلانه در سنین بالاتر تعمیم داده شود.

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
های کمی )مانند های آتی، مدل کیفی حاضر با استفاده از روششود در پژوهش، پیشنهاد میپژوهش حاضرهای بر اساس محدودیت

« شاخص ترکیبی محرومیت ورزشی»تر اعتبارسنجی گردد. همچنین، توسعه ری وسیعسازی معادلات ساختاری( در جوامع آمامدل

های استعدادگستری بر نرخ جهت ارزیابی تأثیر عملی اجرای برنامه 1های مختلف ایران و انجام مطالعات طولیبرای مناطق و استان

دی باشد. بررسی اعتبار دامنه پوشش پیشنهادی تواند مسیرهای پژوهشی سودمنمشارکت دختران و کودکان مناطق دورافتاده، می

های بلوغ، جنسیت، معلولیت، رشته ورزشی و زمان واقعی گذار به و تنظیم محتوای حمایت برای سنین مختلف، بر اساس تفاوت

ف توافق های مشارکت و رشد و پیگیری طولی انجام شود و صرای نیز ضروری است. این بررسی باید با دادهسطوح تخصصی و حرفه

 خبرگان، جایگزین آن نیست.
 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

کنندگان پیش از در این پژوهش، تمامی اصول و موازین اخلاق در پژوهش از جمله اخذ رضایت آگاهانه کتبی و شفاهی از مشارکت

سازی ندگان از طریق تخصیص کدهای اختصاری، و آگاهشوفظ هویت مصاحبهها، تضمین کامل محرمانگی اطلاعات، حانجام مصاحبه

 ست.اطور دقیق و کامل رعایت شده آنان از حق انصراف در هر مرحله از پژوهش به

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
کمک  رایب( sol  ChatGPT 6.1و Claude Opus 5در تدوین و بازنگری مقاله، نویسندگان از ابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی )

وجو و مقایسه منابع، پیشنهاد توضیحات مفهومی، ویرایش زبان انگلیسی و ارائه بصری استفاده کردند. دهی متن، جستبه سازمان

. مسئولیت تفسیر، صحت این ابزارها برای تولید داده مصاحبه، انجام کدگذاری تجربیِ اولیه یا برآورد نتایج پژوهش به کار نرفتند

 طور کامل بر عهده نویسندگان است.امیت علمی مقاله بهمنابع، اصالت و تم

  مالی منابع
صورت شخصی های مرتبط با انجام مراحل مختلف آن بهاین پژوهش فاقد هرگونه حامی مالی نهادی و سازمانی بوده و تمامی هزینه

 توسط نویسندگان تأمین شده است.

  مشارکت نویسندگان
سازی مقاله سهمی اند. همه نویسندگان در آمادهها و نگارش پژوهش مشارکت داشتهتحلیل داده تمامی نویسندگان در طراحی، اجرا،

 اند.برابر داشته

 تعارض منافع
گونه تضاد یا تعارض منافعی )اعم از مالی، سازمانی یا شخصی( در خصوص دارند که هیچنویسندگان این مقاله صراحتاً اعلام می

 ، نگارش و انتشار این مقاله وجود ندارد.هاانجام پژوهش، تحلیل داده

                                                 
1 Longitudinal 
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  تقدیر و تشکر
گذاران، قهرمانان و مربیان دلسوز وسیله نویسندگان مراتب سپاس و قدردانی صمیمانه خود را از تمامی اساتید، مدیران، سیاستبدین

گذاری تجربیات خود ا اشتراکهای این پژوهش شرکت نموده و بورزش پایه کشور که با اختصاص زمان ارزشمند خود در مصاحبه

 دارند.مسیر انجام این مطالعه را هموار ساختند، ابراز می
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