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ABSTRACT 
Objective: The present study aimed to identify and perform a cluster analysis of entrepreneurial 

and business opportunities in the field of sport and active recreation in Lorestan Province. 

Methodology: This qualitative research was applied in purpose and exploratory in nature and 

method. The statistical population included all heads and deputies of the Cultural Heritage 

Department, sports tourists, target communities, managers of tourism agencies and recreational 

tours, employees of the Sport and Youth Department, sport entrepreneurs, and researchers and 

professors active in the field of sport entrepreneurship. The statistical sample (15 individuals) 

was selected using the snowball method. Data were collected through semi-structured 

interviews and a two-stage Delphi method. Ultimately, entrepreneurial and business 

opportunities in sport and recreation were categorized through three stages of open, axial, and 

selective coding. 

Results: The results indicated that entrepreneurial opportunities encompass environmental 

factors (natural and geographical potentials, hydrotherapy and wellness, ecotourism and 

infrastructure, water and adventure sports), development processes of recreational sports 

tourism (infrastructural potentials such as accommodation, welfare, and sports/recreational 

facilities), and their outcomes (commercialization of this industry, along with entrepreneurship, 

job creation, and economic development). 

Conclusion: The research findings confirm that the creation of entrepreneurial opportunities in 

sports-recreational tourism is a function of the tripartite interaction of the environmental 

ecosystem (including natural attractions, geotourism, and specialized infrastructure), industrial 

development processes (such as establishing integrated accommodation, welfare, and sports 

infrastructure), and socio-economic outcomes (such as service commercialization, development 

of local businesses, and improvement of regional economic indicators). 
Keywords: Sport entrepreneurship, Climate diversity, Human power, Recreational Sports, 

Sport tourism 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

n recent decades, entrepreneurship -especially in the realm of sports and active 

recreation- has gained prominence as an innovative strategy for sustainable development, 

local economic diversification, and community empowerment (Ratten, 2023; 

Hammerschmidt et al., 2023). Sport, as a multidimensional phenomenon, not only 

contributes to public health and social well-being but also provides a suitable foundation 

for innovative business creation, job generation, and the development of regional brands 

(Jika, 2023). Lorestan Province, with its diverse natural, cultural, and historical assets, holds 

significant potential for sports tourism. However, these potentials have yet to be harnessed 

systematically and based on scientific evidence (Hosseinvand et al., 2023). While previous studies 

have focused on barriers and challenges to sports entrepreneurship (Amini et al., 2014), less 

attention has been given to novel, cluster-based approaches that categorize opportunities within 

regional structures. This study aims to identify and cluster entrepreneurial and business 

opportunities in the field of sports and active recreation in Lorestan Province, and seeks to develop 

a localized, practical model for sustainable development in this domain. The innovation of the 

research lies in its use of a multi-phase Delphi method, three-layered qualitative analysis, and 

integration with regional cluster analysis. Grounded in theories of social and cultural 

entrepreneurship (Dong, 2024), as well as models of digital entrepreneurship (Golara et al., 2025), 

this study presents a framework that can be applied in local policymaking, economic planning, 

academic education, and investment guidance in non-central regions of the country. 

 

Methodology  

This research is applied in its objective, and exploratory and qualitative in nature, conducted in 

Lorestan Province in 2022. Data were collected through a three-round Delphi method, semi-

structured interviews, qualitative coding, and cluster analysis. Initially, using snowball and 

purposive sampling, 15 experts were selected, including university professors, sports and 

tourism managers, entrepreneurs, and media and employment specialists. Interviews, conducted 

over 30 to 60 minutes, focused on identifying entrepreneurial potentials in sports and active 

recreation. Data were analyzed using open, axial, and selective coding. Following the initial 

analysis, the Delphi method was employed for validation. In the first Delphi round, 48 items 

were identified; 4 were removed due to less than 60% agreement, leaving 44 items. In the 

second round, 10 new items were added, leading to a total of 54 items in the third round. Result 

stability was confirmed through a Kappa coefficient of 0.81. To enhance research credibility, 

techniques such as triangulation, peer review, prolonged engagement, thick description, and 

member checking were utilized. Cluster analysis was applied to classify and examine 

entrepreneurial opportunities across different cities in the province. For instrument reliability, 

Cronbach’s alpha was calculated at 0.74 for the researcher-developed questionnaire, indicating 

acceptable reliability. 

 

Results  

The study’s findings were categorized into five main clusters of entrepreneurial and business 
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opportunities in the field of sports and active recreation in Lorestan Province: (1) environmental 

potentials, (2) infrastructural potentials, (3) cultural potentials, (4) commercialization 

opportunities, and (5) human and service capacities. The first cluster identified natural 

attractions, therapeutic hot springs, ecotourism, and the feasibility of water and adventure 

sports. The second cluster highlighted the role of accommodations, wellness, and sports-

recreation infrastructure in fostering related businesses. The third cluster emphasized the socio-

cultural and historical capacities of the region. In the fourth, the key opportunities included 

pathways for commercializing sports services and products, boosting employment, and 

improving the region’s economic indicators. The fifth cluster pointed to the availability of 

skilled human resources and a diversity of services for tourists. Cluster analysis revealed an 

uneven distribution of opportunities across the province. For instance, cities such as 

Khorramabad, Aligudarz, and Poldokhtar demonstrated greater natural and infrastructural 

advantages compared to others. In total, 54 key opportunities were extracted, serving as a 

foundation for evidence-based policymaking and development planning. Descriptive results also 

showed that the majority of participating experts held PhDs, had over 15 years of work 

experience, and possessed substantial expertise in research and executive management, adding 

credibility to the findings. 

 

Discussion and Conclusion  

The results demonstrate that Lorestan Province possesses diverse and extensive capacities for 

entrepreneurship development in sports and active recreation; however, these have not yet been 

systematically identified or strategically utilized. The clustering of opportunities underscores the 

need for policymakers to adopt integrated, region-focused strategies. This means that each city’s 

natural and climatic advantages should be accurately assessed and that infrastructure, local 

culture, and human resources must be harnessed in entrepreneurial development. Especially in 

cities like Dorud, Aligudarz, and Poldokhtar, where ecotourism attractions and water-rich rivers 

are prevalent, the development of water and adventure sports could serve as a major driver. 

Emphasizing cultural capacities could also foster the emergence of locally-rooted sports tourism 

brands. Crucially, advancing entrepreneurship in this sector requires specialized training, 

financial and infrastructural support, legal facilitation, and cross-sector collaboration among 

governmental, academic, and private institutions. This study highlights the value of data-driven, 

localized policymaking and offers a model applicable to similar regions across the country. 

Finally, it is recommended that the identified opportunity map be utilized as a strategic 

decision-making tool by provincial managers, development-oriented institutions, and investors 

to maximize the use of existing potentials. 

 

Originality/Value 

The innovation of the present study is manifested on multiple levels with an interdisciplinary approach. 

First, the use of a three-stage Delphi method combined with three-layer qualitative analysis (open, axial, 

and selective coding) enabled precise and in-depth extraction of field data from experts; this is especially 

valuable in the context of sports entrepreneurship, which often lacks structured quantitative data. Second, 

integrating these qualitative findings with regional cluster analysis represents a significant advancement 

in spatial analysis of entrepreneurial opportunities, as it provides a functional and location-specific 

mapping of local capacities that can be directly applied in provincial planning. 
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Theoretically, the research is grounded in a combination of social and cultural entrepreneurship 

theories (Lounsbury & Glynn, 2001; Dong, 2024), models of digital entrepreneurship and digital 

ecosystems (Elia et al., 2020; Golara et al., 2025), and also regional entrepreneurial ecosystem 

frameworks (Isenberg, 2010; Porter, 2012), linking structural, institutional, cultural, and technological 

layers in the study of entrepreneurship. Additionally, this study is the first in Iran to apply a cluster 

modeling approach specifically in the field of sports and active recreation entrepreneurship with a focus 

on Lorestan Province, enabling the development of a cluster-based entrepreneurial opportunity map based 

on each region’s comparative advantages. 

Ultimately, the study’s innovation lies in moving beyond purely descriptive results by offering an 

integrated, practical model that can be utilized in local policy-making, academic program development, 

entrepreneur empowerment, and the targeted allocation of public and private investment in less developed 

areas, especially within the sports tourism sector. 

 

Research Limitations/Implications 

The limitations of this study include its focus solely on Lorestan province, which may limit the 

generalizability of the findings due to regional cultural, geographical, and economic differences. 

Therefore, it is recommended that similar studies be conducted in other provinces to enable more precise 

and region-specific policymaking. Additionally, although qualitative methods such as Delphi and cluster 

analysis are effective, they may be subject to bias stemming from expert opinions. To address this, future 

research should incorporate complementary quantitative data, such as official statistics and economic 

indicators, to enhance the validity of the results. Furthermore, insufficient attention to the role of 

emerging and digital technologies in sports entrepreneurship may overlook new opportunities and rapid 

changes in the field. Hence, subsequent studies should specifically focus on digital technologies and 

innovative sports startups to provide a more comprehensive and up-to-date understanding of the 

opportunities available. 
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 مقاله پژوهشی
 

 حاتیش و تفرر حوزه ورزدو کسب و کار  ینیکارآفر یهافرصت یاخوشه لیو تحل ییشناسا

 فعال در استان لرستان
 

  3، سعید تابش 3محمدحسین رضوی،  *2مرتضی دوستی،  1وندرضا حسین

 

 11/07/1405: پذیرش تاریخ                            10/07/1405خ بازنگری: تاری                    13/08/1403: دریافت تاریخ

 چکیده
فعال  حاتیو کسب و کار در حوزه ورزش و تفر ینیکارآفر یهافرصت یاخوشه لیو تحل ییشناساهدف از پژوهش حاضر  :هدف

 بود. در استان لرستان
 هدفجامعه . بود یو روش اکتشاف یتو از نظر ماه یف کاربرداز لحاظ هداین پژوهش از نوع کیفی بود که  :شناسیروش

های گردشگری و ی؛ گردشگران ورزشی، جوامع هدف، مدیران آژانسفرهنگ راثیاداره م نیو معاون پژوهش شامل کلیه روسا
 .ی ورزشی بودندنیآفرکار طهیفعال در ح و اساتید پژوهشگرانی؛ ورزش اننیکارآفر، اداره ورزش و جوانانتورهای تفریحی، کارکنان 

 سهساختاریافته و روش دلفی ها از مصاحبه نیمهآوری دادهگلوله برفی انتخاب شد. جهت جمع صورتبهنفر(  15ی )آمارنمونه 
های کارآفرینی و کسب و کار ورزشی و تفریحی از طریق سه کدگذاری باز، محوری و فرصت یتدر نهاای استفاده شد. مرحله

 .ی شدبندگزینشی دسته
درمانی و تندرست، های طبیعی و جغرافیایی، آبهای کارآفرینی شامل عوامل محیطی )پتانسیلنتایج نشان داد فرصت :هایافته

های زیرساختی های آبی و ماجراجویانه(، فرایندهای توسعه گردشگری ورزشی تفریحی )پتانسیلاکوتوریسم و زیرساخت، ورزش
زایی و و تفریحی( و پیامدهای آن )تجاری سازی این صنعت و مباحث کارآفرینی و اشتغال همچون اقامتی و رفاهی و ورزشی

 .ندتوسعه اقتصادی( بود
)شامل  یطیمح ستمیاکوس یگانهاز تعامل سه یتابع ،یحیتفر-یورزش یدر گردشگر ینیکارآفر یهاخلق فرصت :گیرینتیجه
و  یرفاه ،یاقامت یهارساختیز جادی)مانند ا یصنعت توسعه یندهایفرآ (،یتخصص یهارساختیو ز سمیژئوتور ،یعیطب یهاجاذبه
 یهاشاخص شیو افزا یمحل یوکارهاکسب خدمات، توسعه یسازیتجار ری)نظ یاجتماع-یاقتصاد یروندادها( و بکپارچهی یورزش

 ( است.یامنطقه یاقتصاد

 ورزشی گردشگری تفریحی، ورزش انسانی، نیروی اقلیمی، تنوع ورزشی، کارآفرینی :های کلیدیواژه

 . دکتری مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه مازندران. بابلسر، ایران. 1

 (نویسندۀ مسئولمدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه مازندران. بابلسر، ایران. ) استاد. 2

 گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه مازندران. بابلسر، ایران. ،. استاد مدیریت ورزش3

 گروه مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه مازندران. بابلسر، ایران. ،مدیریت ورزش دانشیار. 4

 dosti@umz.ac.ir  :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

 یهافرصت یاخوشه لیو تحل ییشناسا(. در دست انتشاروند، رضا؛ دوستی، مرتضی؛ رضوی، سیدمحمدحسین؛ تابش، سعید. )حسین: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟ ،مدیریت و توسعه ورزش. فعال در استان لرستان حاتیو کسب و کار در حوزه ورزش و تفر ینیکارآفر

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.???????? 
 نوآوری پژوهش و پیام کلی

 حاتیر حوزه ورزش و تفرد ینیکارآفر یهافرصت ییبه شناسا بارنینخست یبرا ،یاخوشه لیتحل کردیرو یریکارگپژوهش با ب نیا

 سمیاکوتور ،یگردعتی)مانند طب یطیمح یهاتیظرف قیدر تلف پژوهش یاصل یفعال در سطح استان لرستان پرداخته است. نوآور

 یکردیمطالعه رو نیآن نهفته است. ا ییزاو اشتغال یاقتصاد یامدهایپ لیو تحل یرساختیز ی( با ساختارهایدرمانو آب

توسعه  یبرا یبوم ییکار گرفته و الگوب داریو توسعه پا یامنطقه ینیکارآفر ،یورزش یایا تمرکز بر جغرافرا ب یارشتهانیم

 در سطح استان لرستان سابقه نداشته است. نیاز ا شیکه پ دهدیارائه م یورزش یوکارهاکسب

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:dosti@umz.ac.ir
https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.19871.2574
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  مقدمه

 عیدر صنا ژهیوبه نینو یوکارهاکسب و توسعه یریگشکل یاز ارکان اصل یکیها فرصت ییشناسا ،ینیدر حوزه کارآفر

بازار و  یازهایمنابع موجود، ن انیهای کارآفرینی و کسب و کار از تعامل م. فرصتشودیمحسوب م یمانند گردشگر ایپو

و  ییها را شناسافرصت نیا توانندیمند بازار، منظام و یساختار لیبا تحل نانیو کارآفر ندیآیم دیپد یطیمح راتییتغ

 ،یحیو تفر یورزش یمانند گردشگر ییهاشاخه ژهیوبه ،یکنند. در صنعت گردشگر لیتبد یرقابت تیزبه م

 ن،یگردشگران است. بنابرا یرفتار یو الگوها ،یجهان یروندها ،یبوم یهالیاز پتانس قیدرک عم ازمندین یشناسفرصت

و  ینوآور ،یتوسعه اقتصاد سازنهیزم تواندیحوزه م نیهای کارآفرینی و کسب و کار در افرصت قیو دق یعلم یبررس

 هایپژوهشموضوع مهم در  کی ینیکارآفر. (2025نیا و ضیا، )جوادی باشد یو مل یادر سطح منطقه داریاشتغال پا

 کی نی. ا(2024، 1)کیرنز گذاردیم ریتأث زین یها مانند علم، هنر و مهندسنهیزم ریکسب و کار است اما بر سا تیریمد

آپوستولوپولوس و )است  افتهی تیموضوع مشروع نیمربوط به ا یهااست که با حجم مقالات و کتاب یمطالعات نهیزم

 ریتأث خلق ارزش قیارزش است که از طر جادیشامل ا ینیکارآفر ، اصطلاحهایسازمفهوم شتریدر ب (.2021، 2همکاران

 ینیکه در جامعه دارند، کارآفر یتیبسته به موقع یاریبس ی(. اگرچه برا2020، 3جونز و همکاران) در جامعه دارد یمثبت

  (.2020، 4راتن) داشته باشد یمنف راتیتواند تأثیم

کالاها و خدمات  جادیا یها برافرصت یراتیو با چه تأث یچگونه، توسط چه کس» نکهیعبارت است از ا ینیکارآفر

 ییبر شناسا فیتعر نیا(. 2000، 5و ونکاتارامن نی)ش «رندیگیقرار م یبردارو مورد بهره یابیکشف، ارز ندهیآ

آن را به  توانیقرار دارد، اما م ینیکارآفر فیتعرو کسب و کار تمرکز دارد که در هسته هر  ینیکارآفر یهافرصت

 دیجد یبر بازارها فیتعر نیگفت که تمرکز ا توانیم یاز طرف(. 2001 ،6نیو گل یکرد )لانزبر انیب یمختلف یهاروش

 یمعن نیبه ا رد،یگینشأت م تیدر فعال ریافراد درگ ایفرصت از شخص  کی یریگیپ ییاست. توانا یاکتشافات فناور ای

 فیدر تعار(. 2010، 7و همکاران کیمهم هستند )م ینیبازار در کارآفر طیمح نیو همچن یانسان هیکه افراد از نظر سرما

در  تیو خلاق یاز نوآور یدرک روش یبرا دیمف یکه راه کندیبرجسته م ینیرا در کارآفر ندیعنصر فرآ دتر،یجد

 ینیکارآفر( 2020) 9و همکاران ایال نهیزم نیدر ا(. 2017 ،8سانی)نامب باشدیدر طول زمان م یتجار یهایگذارهیسرما

 ایابع موجود مجدد من بیرکت قیها از طراز آن یبرداربالقوه و بهره یتجار یهافرصت ییشناسا ندیعنوان؛ فرآرا به

از (. 2020و همکاران،  ای)ال کندیم فیتعر دیمحصولات و خدمات جد یسازیتوسعه و تجار یبرا دیمنابع جد جادیا

 اتیدر ادب شیسرعت در حال افزااست که به ینیاز کارآفر یدیشکل نسبتاً جد یورزش ینیگفت کارآفر توانیم رونیا

 نی؛ بنابرا(2023)راتن،  شودیدر ورزش گنجانده م ریدرگ انیو مرب هامیت ورزشکاران، تیریاست. معمولاً در سبک مد

 یهاکه فرصت شودیگنجانده شده است، اما ملاحظه م ینینوع کارآفر نیدر ا یو مال یاقتصاد ،یملاحظات اجتماع

 نیا ییبه شناسا ازینشده است و ن یبررس کپارچهیمنسجم و  کردیرو کیصورت به یورزش ینیکارآفر نهیموجود در زم

 ها دارد.فرصت

                                                 
1 Kirzner 
2 Apostolopoulos et al 
3 Jones et al 
4 Ratten 
5 Shane & Venkataraman 
6 Lounsbury & Glynn 
7 Meek et al 
8 Nambisan 
9 Elia et al 
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معرفی  1988در سال  1کارآفرینی وجود دارد که اولین بار توسط والدز مربوط به محیط شده شناختهرویکرد قدیمی و 

 2یاوالیفوگل و ن البته، .باشدیم ینانهکارآفر یمو تصم یاقتصاد یطمح یهاشاخص ینشامل تعامل ب چارچوب یناشد. 

وکارهای شامل پنج بُعد از محیط کارآفرینانه ارائه دادند که در آن ابعاد محیطی با فرایند ایجاد کسب(، چارچوبی را 1994)

ها و افزایش تمایل باشند. تأکید ویژه در این چارچوب بر نقش وضعیت محیطی بر توسعه فرصتآمیز در ارتباط میمخاطره

(. این پنج بعُد در مدلی فرایندی در کنار پنج بخش از فرایند 2420، 3و قابلیت افراد به کارآفرینی هست )سارما و همکاران

اقتصادی،  -ها، وضعیت سیاسیهای دولت و رویهاند. این ابعاد شامل سیاستوکار نوپا قرارگرفتهایجاد یک کسب

وکار که در بباشند و پنج بخش فرایند ایجاد یک کسهای مالی و غیرمالی میوکار و کارآفرینی، مساعدتهای کسبمهارت

های کارآفرینانه، توانایی فعالیت اقتصادی، تمایل به فعالیت اقتصادی، ه است که شامل فرصتشدچارچوب محیطی ارائه 

 .(2024، 4آمیز جدید است )وی و دوانوکار مخاطرهاحتمال به فعالیت اقتصادی و ایجاد کسب

ها و عناصر مدیریت کارآفرینی است و با تعیین شاخصمبانی نظری در زمینه محیط کارآفرینی، الگوی مناسبی برای 

، 5کند )لورتی و همکارانهای کارآفرینانه فراهم میها و تهدیدها را شناسایی؛ و زمینه را برای رشد فعالیتمرتبط، فرصت

در حوزه  های کارآفرینانه در استان لرستان، مطالعهرو، با توجه به شرایط مرتبط با توسعه فعالیتاز این(. 2024

های کارآفرینانه در حوزه تواند در شناسایی فرصتهای کارآفرینی و کسب و کار میهای محیطی و به ویژه فرصتشاخص

 یک متن در و نیست مجرد ایپدیده کارآفرینی چون. کند ایفا را بسزایی نقش لرستان استان در تفریحی -ورزشی

سازی ، بدیهی است که اولین قدم برای پیاده(2024، 6مکارانین و هیسنتافتد )وتم خاص خود اتفاق میاکوسیس

های کارآفرینی و کسب و کار در سطوح تفریحی، شناخت فرصت -های توسعه کارآفرینی در گردشگری ورزشیسیاست

طور وکار یا اکوسیستم کارآفرینی بههای اکوسیستم کسبمدل پژوهشچارچوب نظری  (.2024، 7باشد )جیکامختلف می

 و ادلعواند )اوکار را مورد کنکاش قرار دادههایی هستند که کلیه عوامل فردی و محیطی تأثیرگذار بر کسبده چارچوبعم

وضوح نیاز به اتخاذ یک رویکرد استانی رسد که استان لرستان بهبا توجه به موارد گفته شده، به نظر می(. 2025، 8همکاران

 .تفریحی دارد-کارآفرینی و کسب و کار در حوزه گردشگری ورزشی هایای برای استفاده از فرصتو منطقه

؛ که به عواملی مانند (2023، 9نرخ بیکاری بالا در ایران به ویژه در استان لرستان )خداپناه و همکاران ،دیگر از سوی

ن و عدم همسویی پذیری، تأکید ناکافی بر کارآفرینی در حوزه ورزش و تفریحات مرتبط به آهای اشتغالفقدان مهارت

طور مداوم یک نگرانی قابل شود، بههای آموزشی مرتبط با ورزش و کارآفرینی با نیازهای جامعه نسبت داده میدوره

سرانو و -کننده است. گونزالستوجه بوده است. همچنین بحث تأمین مالی در حوزه ورزش و تفریحات سالم نیز نگران

توجه به تأثیر قابل توجه عوامل سیاسی، اجتماعی و اقتصادی بر اقتصاد جهانی  اظهار داشتند که با( 2023) 10همکاران

انگیز شده است، زیرا اتکا به تنها یک منبع کنونی، تنوع بخشیدن به منابع مالی ورزش و تفریحات مرتبط به آن هیجان

 .های ضعیف شودزیرساخت موجبتواند درآمد می

                                                 
1 Valdez 
2 Gynawali & Fogel 
3 Sarma et al 
4 Wei & Duan 
5 Lortie et al 
6 Vicentin et al 
7 Jika 
8 El-Awad et al 
9 Khodapanah et al 
1 0 González-Serrano et al 
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داشته و مورد توجه  یرشد قابل توجه یو گردشگر یهمچون فناور ییاهدر بخش ینیکارآفر ر،یاخ یهادر سال

 رغمیعل ح،یمانند ورزش و تفر ییهاحال، حوزه نیقرار گرفته است. با ا گذارانهیپژوهشگران و سرما گذاران،استیس

ها و ژوهشکمتر در کانون پ ،یورزش یو گردشگر یعبر سلامت، نشاط اجتما ریچشمگ یگسترده و اثرگذار یهاتیظرف

 یهااساس، لزوم پرداختن به حوزه نیبر هم(. 2020، 1؛ جونز و همکاران2021اند )راتن، قرار گرفته یاتوسعه یهابرنامه

 رارطور جامع مورد مطالعه قکه هنوز به ییهاحوزه شود؛یاحساس م شیاز پ شیب حیدر ورزش و تفر ینینوظهور کارآفر

 ،2یتوسعه هستند )کوهن و گالوو یرهایها و مسها، چالشفرصت یآشکارساز یبرا ترقیدق یواکاو ازمندیاند و ننگرفته

تواند به گسترش دانش نظری در زمینه کارآفرینی ورزشی و تفریحی کمک کند، تنها میبررسی این موضوع نه (.2015

بر این  .مناطق مختلف کشور شودزایی و جذب سرمایه در وکارهای نوآور، اشتغالساز ایجاد کسببلکه قادر است زمینه

وکار در حوزه ورزش و تفریح در استان لرستان های کارآفرینی و کسبفرصت: شود کهمبنا، این پرسش اساسی مطرح می

 برداری کرد؟ها برای توسعه اقتصادی، اجتماعی و گردشگری استان بهرهتوان از این ظرفیتاند و چگونه میکدام

اندازهای طبیعی جذاب و فرهنگ غنی ورزشی، فرد، چشمبهداری از منابع طبیعی منحصراستان لرستان با برخور

توسعه این (. 2023وند و همکاران، های تفریحی دارد )حسینپتانسیل بالایی برای توسعه کارآفرینی در حوزه ورزش

کیفیت زندگی شهروندان  ایجاد اشتغال پایدار، افزایش درآمدهای گردشگری ورزشی و بهبود موجبتواند بخش می

تنها به افزایش سلامت جسمی و روانی افراد کمک های تفریحی نهشده، ورزشهای انجامشود. بر اساس پژوهش

عنوان یکی از صنایع رو به رشد جهان، سهم بسزایی در اقتصاد مناطق مختلف دارند )گیبسون، کنند، بلکه بهمی

های مرتفع برای کوهنوردی و های خروشان برای رفتینگ، کوهن رودخانههای بکری همچودر لرستان، ظرفیت(. 2013

های کارگیری مدلکنند. بهنظیری برای کارآفرینی ایجاد میهای بیهای وسیع برای اکوتوریسم ورزشی، فرصتجنگل

ن و کارآفرینان گذاراتواند به سیاستهای کارآفرینی و کسب و کار، مانند مدل اسکن محیطی میعلمی شناسایی فرصت

های اقتصادی تبدیل کنند. همچنین، توسعه های رقابتی این منطقه را شناسایی و به فرصتکمک کند تا مزیت

تواند مهاجرت معکوس را تقویت کرده و رونق اقتصادی را در مناطق های تفریحی میوکارهای مرتبط با ورزشکسب

های بنابراین، ضرورت دارد نهادهای مرتبط، با حمایت از استارتاپ. (2008، 3برخوردار افزایش دهد )ویدروستایی و کم

المللی در این حوزه، مسیر را برای توسعه پایدار های مناسب و برگزاری رویدادهای ملی و بینورزشی، تأمین زیرساخت

 .های تفریحی و کارآفرینی ورزشی در لرستان هموار کنندورزش

ورزش و  اتیبه ادب ندهیآ هایپژوهش یبرا ینظر یمبنا کی جادیو ا یورزش ینیدرک کارآفر شبردیمطالعه ما با پ

با توجه به نرخ بیکاری در کشور ایران و بخصوص استان لرستان و نیاز مبرم به  بنابرباین؛ کندیکمک م ینیکارآفر

آباد دارای ویژه شهر خرمکارآفرینی در همه صنایع از جمله صنعت ورزش وجود دارد. از سوی دیگر استان لرستان و به 

 باعث استان لرستان فرد به منحصر جغرافیایی و اقلیمی باشد. به طوری که شرایطهای گردشگری متعددی میجاذبه

شود که  مطرح سال هزار 54 از بیش قدمتی با بشری هایسکونتگاه نخستین از یکی عنوان به «آبادخرم دره» تا شده

 چنین اقتصادی، نظر از داشت، خواهد لرستان استان گردشگری و فرهنگی ادی،اقتص توسعه در مهمی بسیار نقش

 هایگذاریسرمایه جذب به امر این شوند،می منطقه به المللیبین توجه چشمگیر افزایش موجب معمولاً هاییثبت

 کمک نندگانبازدیدک به مربوط خدمات و اقامتی هایزیرساخت گردشگری، با مرتبط هایبخش در داخلی و خارجی

 -های بالای جهت توسعه کارآفرینی ورزشیتوان گفت که استان لرستان از قابلیتبا توجه به این موارد می .کندمی

                                                 
1 Jones et al 
2 Kuhn & Galloway 
3 Weed 
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باشد )نظریان و ها میتفریحی برخوردار است و نیازمند یک نگاه بلندمدت و راهبردی برای استفاده از این فرصت

 (. 2025همکاران، 

عنوان یک حوزه مطالعاتی قابل توجه است. در این نی شاهد ظهور کارآفرینی ورزشی بههای کارآفریحوزه پژوهش

به  هاپژوهشطوری که تعدادی از این های مختلف صنعت ورزش انجام گرفته است. بهزمینه مطالعات متنوعی در بخش

؛ 2023رزشی )راتن، های کارآفرینی و، چالش(2024، 1های مدیریت کارآفرینی ورزشی )دونگبررسی استراتژی

های کارآفرینی اقلیم کردستان عراق )رحیم محمد و ، ظرفیت(2023؛ حیدری و همکاران، 2023وند و همکاران، حسین

های نوین در ورزش: از ایده تا کنش )نوروزی سید حسینی و همکاران، ، چارچوب توسعۀ کارآفرینی(2023همکاران، 

، (2023های ورزشی )سلگی و همکاران، ای در توسعه کارآفرینی سازمانهای رسانهگیری از ظرفیت، بهره(2024

، (2023های جغرافیایی )اشوری و همکاران، ها و ظرفیتهای کارآفرینانه در گردشگری ورزشی بر اساس قابلیتفرصت

رزشی ایران های کارآفرینی در صنعت گردشگری با محوریت گردشگری وعوامل نهادی موثر بر بهره برداری از فرصت

، توسعه نوآورانه گردشگری پایدار و کارآفرینی از طریق رویدادهای ورزشی )صلاحی کجور (2021)حیدری و همکاران، 

سرانو و -کننده مقاصد کارآفرینی در دانشجویان علوم ورزشی اروپا )گونزالس، عوامل تعیین(2023و کیالاشکی، 

، (2023، 3ری و خلاقیت در مدیریت ورزش )هامرشمیت و همکاران، کارآفرینی ورزشی: نقش نوآو(2023، 2همکاران

، 4های ورزشی )گلاره و همکارانآپسازی اکوسیستم کارآفرینی دیجیتال در ایران: تلاشی برای توسعه استارتمفهوم

ریمی و گرا بر رفتارهای نوآورانه )ک، نقش میانجی کارآفرینی ورزشی در تاثیرگذاری راهبردهای رهبری مثبت(2025

، تحلیل سیستماتیک اکوسیستم کارآفرینی گردشگری ورزشی تندرستی )همگانی(: یک مرور (2025همکاران، 

های موثر بر کارآفرینی استراتژیک در گردشگری ورزشی و شناسایی شاخص( 2025نیا و ضیا، سنجی )جوادیعلم

 .پرداختند( 2025استان گلستان )حسینی عسگرآبادی، 

بودن  نییپا ،یکاریب یمانند نرخ بالا ییهااستان لرستان که با چالش یکنون یو اجتماع یاقتصاد طیتوجه به شرا با

احساس  شیاز پ شیب یاتیو عمل نینو یهاحلراه افتنیهمراه است، ضرورت  تیجمع یو جوان یاقتصاد یهاشاخص

 صیاز تخص شیپ نانیهدفمند از کارآفر تیماو ح تیترب ،ییسامانند شنا یاشدهاثبات یکردهایرو ر،یمس نی. در اشودیم

 کنند فایا یرشد اقتصاد کیدر تحر یدینقش کل توانندیموجود، م یهافرصت کیستماتیکشف س نیمنابع و همچن

عنوان به یورزش ینیاستان، حوزه کارآفر یو ورزش یخیتار ،یعیطب یغن یهالیدر نظر گرفتن پتانس ا(. ب2011، 5)مهراد

در  رگذاریتأث یادهیعنوان پدتصور است. ورزش بهقابل یاقتصاد محل تیاشتغال و تقو جادیا یبرا یراهبرد ریمس کی

و  ینیکارآفر یهااستیس یسازنهینهاد یبرا یبستر تواندیشناخته شده و م یجهان یو اقتصاد یاجتماع یهاعرصه

 ۀعنوان حوزبه یورزش ینیاز کارآفر کپارچهیامل و حال، درک ک نیبا ا(. 2014، همکاران)امینی و  کندفراهم  ییزااشتغال

آن  تیبتوان از ظرف ،یرساختیو ز یاست تا با رفع موانع ساختار ترقیعم یهاپژوهش ازمندیفرد، نو منحصربه یارشتهنیب

 کامل نمود. یبهره بردار یو اجتماع یاقتصاد داریبه توسعه پا یابیدست یمؤثر برا یعنوان ابزاربه

شود در حیطه کارآفرینی ورزشی مطالعات متعددی انجام گرفته است؛ اما در این این مطالعات مشخص می با مرور

رو با توجه مطالعات رویکردهای ورزشی تفریحی به صورت عمیق با رویکرد کیفی مورد بررسی قرار نگرفته است. از این

مشخص شد  ،یقبل هایپژوهش یبا بررس. باشدیمدت به خلا مطالعاتی در این حوزه نیازمند مطالعات کاربردی و بلندم

                                                 
1 Dong 
2 González-Serrano et al 
3 Hammerschmidt et al 
4 Golara et al 
5 Mehrad 
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سالم  حاتیورزش و تفر یهاهای کارآفرینی و کسب و کار در حوزهفرصت ییدر مورد شناسا یکه تاکنون مطالعات کاف

و مطالعه  یبه بررس ازیاست که ن پژوهشیشکاف  کیدهنده موضوع نشان نیدر استان لرستان انجام نشده است. ا

در دانشی در حوزه مدیریت ورزش  خلأقبلی و رفع  هایپژوهشپژوهش حاضر در جهت توسعه  رونیااز  .دارد شتریب

های تفریحی برای از سویی دیگر قابلیت ورزشگیرد. انجام می و ورزش اتحیبر تفر یمبتن ینیو کارآفر تیریحوزه مد

روی کارآفرینی ورزشی و های پیشمینه فرصترفع این نیاز از طرف دیگر و همچنین خلاء مطالعات صورت گرفته در ز

 هایفرصت به دنبال این سؤال است که: پژوهشات سالم، محقق در این حیورزش و تفر کردیروبخصوص کارآفرینی با 

 یحی در استان لرستان کدامند؟و تفر یورزش یکردبا رو کارآفرینی و کسب و کار

 

  شناسیروش

 1401صورت میدانی در سال باشد که بهاز نظر ماهیت و روش اکتشافی می پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و

و نوع جامعه گروه دلفی داز  پژوهشآید. در این کیفی به حساب می هایپژوهشصورت گرفته است که از جمله 

 نیکارآفر؛ فرن 1 ،جوانان اداره ورزش و معاون ؛نفر 7علمی هیئت عضو نفر؛ 2، یفرهنگ راثیاداره م نیو معاون سیرئ)

 اداره معاوننفر؛  1 ،لرستان استان نور پیام دانشگاه کل مدیر ؛نفر 1 ،تفریحی -ورزشی اماکن مدیریت ؛نفر 1 ،یورزش

های کارآفرینی و کسب و کار برای شناسایی فرصت (،نفر 1 ،رسانه حوزه فعال و ؛نفر 1 ،استان جوانان و ورزش کل

، ورزش و جوانان استان لرستان هایهادار کارمنداننفر،  523؛ استان لرستان یشورز نانیکارآفرورزشی و جامعه علمی )

نفر(  55؛ لرستان استان یورزش همگان هیئت کارکناننفر،  595؛ استان لرستان یگردشگر هایهادار کارمندان، 160

 برای اکتشاف عوامل نهایی استفاده شد.

ترین افراد در زمینه کارآفرینی و به خصوص کارآفرینی ورزشی از گیری از نظر متخصصمنظور بهرهدر این پژوهش به

گلوله برفی و هدفمند استفاده شد. در این راستا در ابتدا خبرگان اولیه شناسایی شده و سپس نمونه  گیریروش نمونه

پس از بررسی نظرات  عنوان نمونه مورد ارزیابی قرار گرفت و تا آنجا ادامه پیدا کرد کهها بهبعدی معرفی شده توسط آن

. نفر ادامه داد 15با این حال محقق مصاحبه ها را تا ها(؛ های قبلی اضافه نشد )تکرار عاملنفر، عامل جدیدی به عامل 13

و  پژوهشنظری مرتبط با  مبانیدقیقه انجام گرفته شد. در ادامه پس از مرور  60تا  30ها پژوهش در بازه زمانی مصاحبه

 کردیبا رو های کارآفرینی و کسب و کاردور، فرصت سهساختاریافته، با استفاده از روش دلفی در  های نیمهمصاحبه

اعتبار  شود.رویکردهای مختلفی استفاده می های کیفی ازدر پژوهش اعتباربرای افزایش ی شناسایی شد. حیو تفر یورزش

های ضخیم، جهت های مستقیم و توصیفقوللاز تعداد زیادی نق کنندگانشرکت خود کلمات از استفاده پژوهش با

در . انجام گرفت تاییدپذیری و اطمینان از آن، برای همتایان بررسی جلسه اطمینان از قابلیت انتقال استفاده شد. چندین

 ثانویه هایداده مجموعه بودن ( به محرمانه2020) 1یکپارچگی، ما بر طبق نظر لیمون و هایس از اطمینان نهایت برای

 طور به که صورت این به. شد استفاده کرونباخ آلفای از ی پژوهشپرسشنامه پایایی تعیین جهتهمچنین  .تعهد ماندیمم

 ضریب. گرفت قرار بررسی مورد سؤالات درونی همبستگی ضریب و شد اجرا و توزیع نفری 30 گروه یک بین در آزمایشی

از  آمد و دستبه 74/0 تفریحی ورزشی رویکرد با کارآفرینی هایچالش و هافرصت ساخته محقق یپرسشنامه در آلفا

  .است برخوردار مناسبی پایایی از پژوهش سؤالات بنابراین است مورد قبول بالاتر به 70/0 مقدار پژوهشی امور در آنجاکه

ر نخستین گام، مند و در سه مرحله انجام شد. دصورت نظامهای کیفی بهوتحلیل دادهدر این پژوهش، فرایند تجزیه

خط بهصورت خطشده چندین بار و بهها و اسناد گردآوریکدگذاری باز صورت گرفت؛ به این معنا که متن مصاحبه

                                                 
1 Lemon & Hayes 
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صورت کدهای مفهومی استخراج شوند. در ادامه و با مورد بررسی قرار گرفت تا واحدهای معنایی اولیه شناسایی و به

بندی شدند و روابط میان های محوری دستهابه و مرتبط در قالب مقولهورود به مرحله کدگذاری محوری، کدهای مش

. در این مرحله، از روش مقایسه شدگر، راهبردی و پیامدی تحلیل ای، مداخلهگیری از منطق علیّ، زمینهها با بهرهآن

مقوله هسته که بیشترین ها استفاده شد. در گام پایانی و طی کدگذاری انتخابی، مداوم برای پالایش و تثبیت مقوله

 باعث. این مرحله شددهی ها حول آن سازمانها داشت شناسایی شده و تمامی مقولهپیوند را با سایر مقوله

سازی شده و تدریج مفهومهای خام بهسازی مفاهیم و تدوین روایت نظری منسجم شد. بدین ترتیب، دادهیکپارچه

فعال  رانیپژوهشگران و مدنفر از  7با قبل از جلسه دلفی . العه شکل گرفتچارچوبی نظری برای تبیین پدیده مورد مط

بر در این پژوهش شده  جهت تکمیل و تطبیق عوامل و روابط شناساییدر زمینه کارآفرین و اشتغالزایی در ورزش 

 استفاده شد.  یااساس چارچوب تحلیلی مستخرج از مطالعه کتابخانه

مرحله استفاده شد  سهدلفی در  پژوهشی، در پژوهش حاضر از طرح (2021) 1کارانبا توجه به نظرات نونیو و هم

که حدود سه ماه طول کشید. برای هر دور جلسه، متخصصان، برای پاسخ دادن به سؤالات دو هفته فرصت داشتند؛ که 

م: سه روز قبل از مهلت شد )نخست، یک هفته قبل از پایان مهلت، دودر این دو هفته چهار مرتبه به آنان یادآوری می

شده و سوم: دو روز قبل از مهلت داده شده، و چهار: در روز مهلت داده شده(. در جلسه اول دلفی، مسائل مشخص

های تفریحی، با شش سؤال باز سنجیده شد. تمام پاسخ -مربوط به کارآفرینی و اشتغال در گردشگری ورزشی

ها به آن درصد از نمونه 5هایی که کمتر از بین گویهبندی شد. از اینگویه، طبقه 86شده در دور اول در آوریجمع

 (.2015، 3و همکاران سلب: 2016، 2و همکاران د به مرحله دوم حذف شدند )فالکساشاره کرده بودند قبل از ورو

. کردند دریافت هانآ به مربوط تعاریف همراه به را شدههای انتخاب بندیدسته از فهرستی دوم، دور متخصصان در

واسته شد به این سؤال خو از آنان  قرار دهند؛ قضاوت ها را موردبندیدسته این شد خواسته کنندگانشرکت از سپس

آفرین در گرشگری عنوان یک فرصت برای توسعه کار به هاآن ایحرفه دیدگاه از بندیدسته این آیا که پاسخ دهند

 بندیدسته ره مورد در شد خواسته مجدداً متخصصان از سوم، دور است؟ درتفریحی در استان لرستان مناسب  -ورزشی

 به شدهارائه شد. بازخورد داده بازخورد هاآن به طورکلی،به خبره هیئت هایپاسخ در مورد بار این اما کنند، قضاوت

 همچنین و( گروهی وافقت خوردباز درصد یعنی) در دور دوم بود کنندگاننظرات شرکت از درصدی شامل کنندگانشرکت

 ظرن که داشتند را رصتف این کنندگانشرکت سوم، دور در بنابراین، ؛(مرتبط غیر یا مربوط مثلاً) خود قبلی پاسخ یادآوری

در نهایت از . هندد پاسخ هادسته لیست به دوباره و کنند تجدیدنظر خود قبلی هایپاسخ در بگیرند، نظر در را هیئت

 گروه هر برای گروه توافق به مربوط درصد اساس بر ،3 و 2 دور بین پاسخ پایداری بررسی منظوربه ن( آ81/0) کاپا ضریب

 است. شدهمحاسبه ( نداکرده انتخاب «مرتبط» را دسته آن که کنندگانیشرکت درصد مثال، عنوانبه)
 

  هایافته

سال به بالا  50درصد(  33/73) یگروه دلفپژوهش در  مشارکت کنندگان شتریبنشان داد  پژوهشهای توصیفی یافته

بودند. در نهایت  یدکتر یلیمدرک تحص یدرصد( دارا 33/93نمونه پژوهش ) شتریببودند. همچنین مشخص شد که 

منظور ی داشتند. بهسال سابقه شغل 15از  شتریدرصد( ب 66/86پژوهش ) مشارکت کنندگان شتریبمشخص شد 

صورت گرفته در زمینه پژوهش و  هایپژوهش، در ابتدا با مطالعه سب و کارهای کارآفرینی و کفرصتشناسایی 

                                                 
1 Nuño et al 
2 Faulks et al 
3 Selb et al 
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با در نظر عنوان پرسشنامه اولیه در اختیار نمونه دلفی قرار گرفت. فرصت به 48مصاحبه با اساتید و خبرگان کارآفرینی 

رحله دوم دلفی این در ممشخص شده در جدول زیر در دور اول حذف شدند عامل  4درصد،  60گرفتن حداقل توافق 

بندی نظارت گروه با جمع ید شده در مرحله اول دلفی مورد ارزیابی قرار گرفت.تائعامل  44عامل جدید به همراه  10

فرصت  54نشد و بنابراین  اضافهکه در این مرحله فرصت جدیدی شد اضافه  یه دلفوبه مرحله دوم گرعامل  54 دلفی

استان لرستان شناسایی شد. در نهایت  یحیو تفر یورزش کردیب و کار با روهای کارآفرینی و کسفرصتعنوان به

 گزارش شد. 1شناختی افراد شرکت کننده در فاز کیفی و بخش دلفی در جدول اطلاعات جمعیت

 
 )بخش کیفی( پژوهشکننده در . اطلاعات فردی افراد شرکت1 جدول

Table 1. Personal information of people participating in the research (qualitative part) 

 زمان مصاحبه به دقیقه
Interview Duration 

(minutes) 

 تحصیلات
Education 

 سابقه
Years of 

Experience 

 عنوان شغلی
Job Title 

 مصاحبه

 شوندگان
Interviewees 

60 
 دکتری
Ph.D 

 P1 عضو هیئت علمی و فعال در حوزه گردشگری 11

48 
 دکتری
Ph.D 

 P2 عضو هیئت علمی فعال در حوزه بازاریابی ورزشی 8

69 
 دکتری
Ph.D 

 P3 عضو هیئت علمی در حوزه مدیریت ورزشی 13

70 
 دکتری
Ph.D 

 P4 عضو هیئت علمی در حوزه گردشگری 7

70 
 دکتری
Ph.D 

 P5 مسئول کمیته کارآفرینی وزارت علوم 9

35 
 کارشناسی ارشد

MA 
 P6 آفرینیعضو هیئت علمی در حوزه کار 10

40 
 دکتری
Ph.D 

 P7 تفریحی -مدیریت اماکن ورزشی  8

55 
 دکتری
Ph.D 

 P8 مدیر کل دانشگاه پیام نور استان لرستان 9

40 
 دکتری
Ph.D 

6 
 استان فرهنگی میراث سازمان گردشگری معاون

 لرستان
P9 

65 
 دانشجو دکتری

Ph.D Student 
 P10 کارآفرین ورزشی و مدرس دانشگاه 10

50 
 نشجو دکتریدا

Ph.D Student 
 P11 معاون اداره کل ورزش و جوانان استان 5

40 
 دانشجو دکتری

Ph.D Student 
 P12 فعال حوزه رسانه 7

35 
 دکتری
Ph.D 

 P13 عضو هیئت علمی فعال در حوزه کارآفرینی 11

50 
 دانشجو دکتری

Ph.D Student 
 P14 مسئول اشتغال سازمان میراث فرهنگی 7

45 
 دکتری

Ph.D 
9 

عضو هیئت علمی فعال در زمینه کارآفرینی 

 ورزشی
P15 
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های پژوهش از سه نوع کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده شد کدگذاری و دسته بندی گویهدر ادامه جهت 

 (. 2که در ادامه گزارش شده است )جدول 

 
 استان لرستان یورزش های کارآفرینی و کسب و کارکدگذاری فرصت .2جدول 

Table 2. Coding of entrepreneurship opportunities and sports business in Lorestan province  
 کدگذاری گزینشی

Selective coding 
 کدگذاری محوری

Central coding 
 کدگذاری باز

Open coding 
 شوندگانمصاحبه

Interviewees 

 های محیطیپتانسیل

Environmental 

potentials 

های طبیعی و ظرفیت

 جغرافیایی

Natural and 

geographical 

capacities 

موقعیت جغرافیایی و قرار گرفتن استان لرستان در زاگرس میانی  .1

 های متعدد جانوریو وجود گونه

P1, P8, P11, P15 

 ,P8, P9, P13, P14 ها جاری و آبشارهای گوناگون در استان لرستاناستفاده از چشمه .2

P15 

 P1, P2, P13, P15 ای در استان لرستانها و منابع دریاچهلابوجود تا .3

وهوا در استان )دریاچه گهر های گردشگری خوش آبوجود سایت .4

 و آبشارهای متنوع(

P1, P2, P3, P13, 

P14 

 هایظرفیت

درمانی و آب

 تندرستی

hydrotherapy and 

wellness 

capacities 

ستان برای بحث آب های آب گرم در استان لروجود چشمه .5

 درمانی

P4, P7, P9, P10, 

P11, P12, P13, P15 

وهوای پاک و اقلیم سالم استان لرستان، مناسب برای آب .6

 گردشگری سلامت و تندرستی

P1, P2, P6, P8, P10, 

P12, P14 

های طبیعی با خواص معدنی برای آرامش وجود آبشارها و چشمه .7

 و ریلکسیشن گردشگران

P3, P4, P6, P7, P10, 

P11, P12 

 یهاتیظرف

و  سمیاکوتور

 هارساختیز

ecotourism 

capacities and 

infrastructures 

)به طور مثال برای  های اکوتوریسم متنوعوجود زیرساخت .8

 سواری کوهستان و ...(مسابقات دوچرخه

P1, P4, P5, P7, P10, 

P11, P12, P13, P15 

رای ژئوپارک هستند )دریاچه وجود سه منطقه که در حال ثبت ب .9

 گهر، دره شیرز و محدوده سیمره(

P4, P5, P7, P9, P11, 

P12, P14, P15 

استان  یعیو طب ییدر مناطق روستا یگردبوم یهاتوسعه اقامتگاه .10

 سمیاکوتور یهاگاهیعنوان پالرستان به

P1, P2, P5, P7, P10 

های ظرفیت

 های آبیورزش

water sports 

capacities 

های )برای ورزش های خروشان در استان لرستانوجود رودخانه .11

 رفتینگ، کایاک و ...(

P4, P5, P7, P11, 

P15 

 ,P1, P5, P7, P9, P10 های آبیاستفاده از دریاچه سیمره در جهت قایقرانی و ورزش .12

P11, P13,  

مانند  یآب یهاورزش حیمراکز آموزش و تفر جادیا لیپتانس .13

 استان یو سدها هااچهیدر در یو پاروزن یسواراکیکا

P2, P3, P5, P7, P9, 

P10, P12, P13, P14,  

های ظرفیت

های ورزش

 ماجراجویانه

adventure sports 

capacities 

های ورزشی مانند وجود غارهای بسیار زیاد جهت فعالیت .14

 غارنوردی

P1, P2, P6, P8, P9, 

P10, P12, P14,  

 ,P1, P2, P4, P6, P9 جهت گردشگری ورزشی استاندر جود غارهای برفی و .15

P10, P11, P13, P15 

های تفریحی برای های متنوع جهت ایجاد سایتوجود صخره .16

 های ماجراجویانهورزش

P5, P6, P8, P10, 

P12, P13, P14 

 ,P1, P2, P5, P9, P برف یرو یاسک ستیپ یاندازمناسب جهت راه یهاهیپاوجود کوه .17

P14, P15 

 P3, P5, P7, P9, P10 سواری کوهستانوجود مناطق کوهستانی برای رویدادهای دوچرخه .18

 زیرساختی هایپتانسیل

Infrastructural 
و  اقامتیهای ظرفیت

جود سکوهای تفریحی در استان لرستان جهت اسکان گردشگران  .19

 اوقات فراغت و گذراندن

P1, P3, P4, P6, P8, 

P15 
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potentials رفاهی 

accommodation 

and welfare 

capacities 

 ,P5, P6, P9, P11 های سنتی و واحدهای پذیراییخانهها و سفرهوجود هتل .20

P12,  

وجود دفاتر خدمات گردشگری که در استان لرستان جهت جذب  .21

 گردشگران از سایر مناطق

P3, P4, P6, P7, P9, 

P10, P11,  

مختلف استان با توجه به های های متنوع در بخشوجود کمپ .22

 تنوع آب و هوایی )چهار فصل( در جهت درآمدزایی

P5, P11, P12, P13, 

P14 

جهت تجربه سبک  یسنت یبا معمار یگردبوم یهاتوسعه اقامتگاه .23

 توسط گردشگران یمحل یزندگ

P4, P5, P9, P14 

-های ورزشیظرفیت

 تفریحی

sports-

recreational 

capacities 

  P4, P5, P10 های گردشگری استان لرستانمنیت لازم در سایتایمنی و ا .24

های متنوع گردشگری و داشتن پتانسیل در جهت وجود سایت .25

 های ورزشیایجاد کمپ

P3, P4, P7, P10, 

P11, P12, P13, P14, 

P15 

های ورزشی جهت میزبانی ورزشکاران ها و کمپجود اردوگاهو .26

 سطوح بالا و استفاده از آن

P3, P4, P6, P9, P10 

 ,P1, P2, P3, P4, P5 های آبیجود اماکن تفریحی مربوط به ورزشو .27

P6, P7, P8, P9, P10, 

P11, P12, P13, P14, 

P15 

جهت جذب  Off Road رانی جهتوجود مناطقی برای اتومبیل .28

 گردشگر و ارزآوری

P1, P6, P7, P10, 

P12, P14 

 های فرهنگیپتانسیل

Cultural 

potentials 

های فرهنگی ظرفیت

 اجتماعی

social cultural 

capacities 

استان لرستان در جذب  یامنطقه یوجود آداب و سنن بوم .29

 یحیتفر-یگردشگران ورزش

P4, P5, P8, P9, P12, 

P13, P15 

استان  یو محل یبوم یهاورزش قیاز طر یفرصت شغل جادیا .30

 لرستان

P1, P2, P3, P4, P5, 

P6, P7, P8, P9, P10, 

P11, P12, P13, P14, 

P15 

صورت به یورزش یجهت جذب گردشگر یسوارفرهنگ اسب وجود .31

 یدوانصورت تفرجگاه جهت اسببه ییرهایگشت و وجود مسگل

P6, P7, P9, P10, 

P11, P12, P14 

در استان لرستان جهت  یسنگ نهیپار یخیاز مناطق تار استفاده .32

 یورزش-یحیتفر یگردشگر

P1, P6, P7, P10, 

P11, P13, P15 

 ,P5, P8, P11, P12 ینسبت به ورزش و تندرست یلرستان یهامثبت خانواده دگاهید .33

P13 

 ,P3, P7, P10, P1 ینوازو مهمان یریپذمردم لرستان در مهمان یغن فرهنگ .34

P14, P9 

فرهنگی های ظرفیت

 و تاریخی

cultural and 

historical 

capacities 

 ,P5, P12, P8, P15 عنوان یک فرصت کارآفرینیباستانی استان به وجود مناطق .35

P2, P11 

های ثبت شده در سطح ملی در استان لرستان ها و زبانوجود گویش .36

 ها مختلف در کنار گردشگری ورزشیمانند لری و لکی در گویش

P6, P13, P4, P10, 

P15, P1 

 ,P2, P9, P14, P7 ن لرستانهای مفرغی استاهای تاریخی و گنجینهوجود پل .37

P12, P5 

 ,P8, P11, P3, P13 عنوان پایتخت ژئوتوریسم کشورمعرفی شدن استان لرستان به .38

P6, P4 

های انسانی و ظرفیت

 خدماتی

Human and 

service capacities 

 نیروی انسانی 

human resources 

 ی واقامت یهادر بخش دهیددر دسترس و آموزش یانسان یروین .39

 یگردشگر یو تورها یدر گردشگر یمسافرت

P1, P15, P12, P10, 

P5, P8 

در استان لرستان در بحث  کردهلیجوان تحص یروین وجود .40

  یو ورزش ینیکارآفر

P14, P4, P9, P2, 

P13, P7 
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گردشگران به استفاده از ملزومات ارائه شده به  لیتما شیافزا .41

 خدمات نیمختلف و استفاده از ا لیدلا

P10, P6, P1, P11, 

P3, P15 

 تنوع خدماتی

service diversity 

 ،یمانند مراکز حرکت اصلاح یورزش یتخصص یهاکینیوجود کل .42

جهت ارائه خدمات به  یوتراپیزیو ف نیمشاوره تمر ه،یمشاوره تغذ

 .ییزااشتغال جادیو ا یگردشگران ورزش

P7, P5, P12, P8, 

P14, P9 

 یدر مناطق گردشگر یماساژ درمانو  یدرمانمراکز آب وجود .43

آب گرم با هدف جذب گردشگران و ارائه  یهاچشمه یدارا

 یدرمان-یخدمات ورزش

P13, P2, P4, P6, 

P11, P10 

 یمناطق گردشگر یکیدر نزد یگردو بوم یمراکز اقامت وجود .44

 یهاتیها و ساها، درهها، رودخانهمانند کوهستان یورزش

 گردشگران. یماندگار شیجهت افزا انه،یماجراجو

P9, P8, P15, P3, P1, 

P12 

شامل  یحیتفر-یورزش یدهنده تورهاارائه یدفاتر تخصص وجود .45

 ،یغارنورد ،یقرانیکوهستان، قا یسواردوچرخه یتورها

 .یگردعتیو طب ینوردصخره

P4, P11, P7, P14, 

P5, P13 

مناطق در  انهیو ماجراجو یورزش زاتیتجه یهافروشگاه توسعه .46

 زاتیتر گردشگران به تجهراحت یدسترس یبرا یورزش یگردشگر

 .رهیو غ یرانقیقا ،یسواردوچرخه ،یکوهنورد لیمانند وسا ازیموردن

P12, P10, P6, P9, 

P2, P15 

دوچرخه،  هیمانند کرا یحیتفر-یورزش زاتیتجه هیمراکز کرا وجود .47

مناطق  در نگیو کمپ ینوردصخره ،یغارنورد زاتیتجه ق،یقا

 .یورزش یگردشگر تیظرف یدارا

P3, P1, P13, P5, P8, 

P14 

 یبرا یحیتفر-یورزش یدادهایرو تیریمراکز مشاوره و مد وجود .48

 یهامانند جشنواره انهیماجراجو یدادهایرو یو برگزار یزیربرنامه

   .رهیو غ یگروه یهانگیکمپ ،یمسابقات کوهنورد ،یقرانیقا

P11, P7, P2, P12, 

P4, P6 

 های تجاریفرصت

Business 

opportunities 

کارآفرینی و 

 اشتغالزایی

entrepreneurship 

and job creation 

وجود منابع طبیعی متنوع و اقلیم مناسب لرستان فرصت مناسبی  .49

وکارهای ورزشی نوپا در حوزه گردشگری فراهم برای ایجاد کسب

 .کرده است

P15, P14, P10, P1, 

P9, P3 

تواند گردشگری می-بالای استان در برگزاری رویدادهای ورزشیظرفیت  .50

 .های شغلی جدید برای جوانان منطقه شودایجاد فرصت موجب

P5, P13, P8, P7, P6, 

P2 

گذاری بخش خصوصی در تورهای ماجراجویانه و مکان سرمایها .51

ای برای اشتغال پایدار در استان گردی ورزشی، زمینهطبیعت

 .ستایجاد کرده ا

P10, P4, P12, P15, 

P11, P1 

 توسعه اقتصادی

economic 

development 

کوچک استان  یشهرها یو رونق اقتصاد یمحل یدرآمدها شیافزا .52

 به استان یجذب گردشگران ورزش قیاز طر

P9, P3, P5, P14, 

P13, P8 

توسعه  قیاز طر داریپا یو رشد اقتصاد هیورود سرما شیافزا .53

 در استان یورزش یگرگردش یهارساختیز

P6, P2, P7, P11, 

P10, P12 

 یهاتیاز ظرف یبرداربهره قیاز طر یاقتصاد محل یسازفعال .54

 هاها و رودخانهمانند کوهستان یعیطب یورزش

P1, P8, P14, P4, 

P15, P5 

 

های فرصت های محیطی، زیرساختی، فرهنگی،بخش پتانسیل 5حاضر شامل  پژوهشبا توجه به چارچوب مفهومی، 

های طبیعی و جغرافیایی، های محیطی شامل پتانسیلباشد. پتانسیلهای انسانی و خدماتی میسازی و ظرفیتتجاری

های زیرساختی شامل های آبی و ماجراجویانه بود. پتانسیلدرمانی و تندرست، اکوتوریسم و زیرساخت، ورزشآب
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های فرهنگی اجتماعی و فرهنگی . پتانسیل فرهنگی شامل ظرفیتهای اقامتی و رفاهی و ورزشی و تفریحی بودظرفیت

های انسانی ظرفیت؛ زایی و توسعه اقتصادی بودسازی شامل کارآفرینی، اشتغالهای تجاریتاریخی بود. همچنین فرصت

 مشخص شده است. 1 شکل صورتبه و خدماتی شامل نیروی انسانی متخصص و تنوع خدماتی بود که

 

 
 استان لرستان یورزشهای کارآفرینی و کسب و کار چوب فرصتچار .1شکل 

Figure 1. The framework of entrepreneurship opportunities and sport business of Lorestan province 
 

 های کارآفرینی ورزشیبندی شهرهای استان لرستان بر اساس فرصتماتریس خوشه .3جدول 

Table 3. Clustering matrix of Lorestan province cities based on sport entrepreneurship opportunities 

 خوشه شماره

Cluster number 

 عنوان خوشه

Cluster title 

 شهرهای عضو خوشه

Cluster member cities 

 های کلیدی خوشهویژگی

Key characteristics of the cluster 

پتانسیل بسیار  1خوشه 

 بالا

 منابع طبیعی متنوع )کوهستان، رودخانه، آبشار( ، بروجرد، دورودآبادخرم

 یافتههای ورزشی توسعهزیرساخت

 ها و نیروی انسانی متخصصوجود دانشگاه 

 بازار فعال گردشگری ورزشی

 های طبیعی مناسب )دریاچه گهر، دره شاکین(جاذبه کوهدشت، پلدختر الیگودرز، ظرفیت در حال رشد 2خوشه 

 های نسبی قابل ارتقاءزیرساخت

 مشارکت متوسط نهادهای محلی

 گذارپتانسیل جذب سرمایه

 های تفریحی و ورزشیضعف زیرساخت ازنا، سلسله، دلفان، رومشکان پتانسیل محدود 3خوشه 

 محورهای طبیعتآگاهی پایین نسبت به ورزش

 گذاریکمبود حمایت نهادی و سرمایه

 ایریزی دولتی پایهنیازمند برنامه
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های کارآفرینی ورزشی در سطح استان ها و فرصتدهد ظرفیتای شهرهای استان لرستان نشان میتحلیل خوشه

ای پایدار و توان به توسعهای و تمرکز بر نقاط قوت هر شهر، میاند. با اتخاذ رویکرد خوشهصورت ناهمگون توزیع شدهبه

ریزان در گذاران و برنامهتواند راهنمای سیاستاین تحلیل می هدفمند در حوزه ورزش و تفریحات فعال دست یافت.

 .محور در لرستان باشدجهت تدوین نقشه راه توسعه ورزش
 

 بحث 

 از یکی. بود لرستان استان تفریحی –های کارآفرینی و کسب و کار ورزشی هدف از این پژوهش شناسایی فرصت

 تفریحی -ورزشی کارآفرینی مبحث در موجود فرایندهای و ابعاد همه زا جامع نسبتاً بررسی پژوهش این مهم هاینوآوری

 همین در. شد اقدام کیفی و کمی هایداده بر مبتنی و علمی چارچوب یک تبیین و شناسایی به پژوهش این در. است

ای تجاری ههای محیطی، زیرساختی، فرهنگی، فرصتبعد پتانسیل 5های حاصل از پیمایش کیفی در قالب راستا مؤلفه

های به عمل آمده، توان گفت که با توجه به بررسیهای انسانی و خدماتی بود. در این زمینه میسازی و ظرفیت

و توسعه ( 2023های کارآفرینی و کسب و کار ورزشی )اشوری و همکاران، داخلی اندکی به بررسی فرصت هایپژوهش

به بررسی  پژوهشاند. این در داخل کشور پرداخته( 2024 کارآفرینی نوین ورزش )نوروزی سیدحسینی و همکاران،

های کارآفرینی و کسب و کار های عوامل شناسایی شده نپرداخته بود، اما محورهای شناسایی شده در بخش فرصتاولویت

ند اشناسایی شده پژوهش های فرهنگی که در اینهای انسانی و خدماتی و پتانسیلآنان با ظرفیت پژوهشورزشی در 

های دیگر بندیاند و فاقد تقسیمها عنوان شدهآن پژوهشهمخوانی داشت، هر چند که این محورها به صورت کلی در 

خود بر روی عوامل موثر بر ارتقای کارآفرینی در بین دانشجویان، عوامل رفتاری،  پژوهشنیز در ( 2016هستند. گودرزی )

های انسانی و خدماتی و ای کارآفرینی موثر دانستند که با ظرفیتهمحیطی، تجاری و مدیریتی را در رشد پتانسیل

نیز از بسیاری از ( 2016) 1فریدریشز و والبرگ نتایج پژوهشهمخوانی دارد.  پژوهشهای فرهنگی در این پتانسیل

ایی و بکر به های روستبر روی عوامل موثر بر کارآفرینی در محیط پژوهشکند. آنان با حمایت می پژوهشهای این یافته

تواند گردشگران زیادی را به مناطق روستایی احضار های تفریحی میاین نتیجه رسیدند که توجه به محیط زیست و جاذبه

 .ای جهت پوشش نیازهای مخاطبان ایجاد شودکند و به تبع مشاغل متنوع و گسترده

فرینی و کسب و کار در استان لرستان های کارآهای محیطی از دیگر فرصتدر بخش دیگری مشخص شد که پتانسیل

همگی بر پژوهش های محیطی مورد توجه در این ، ابعاد پتانسیلپژوهشکننده در باشد. از دیدگاه افراد شرکتمی

های طبیعی استان لرستان تاکید دارد، برای مثال کوه نوردی، غارنوردی، اسکی چمن، اسکی برف، قایقرانی، پتانسیل

های ورزشی ، ماهیگیری، شکار، صخره نوردی، یخ نوردی و بانجی جامپینگ همگی از رشته2رودفرفتینگ، رانندگی آ

ها ها پیشتاز هستند که طبیعت آنهستند که به شدت بر محیط طبیعی استوار هستند و اصولا کشورهایی در این زمینه

نوردی و های مربوط به کوهرشتهدر این خصوص  (2015) 3و همکاران امیهاهای ورزشی است. پاسخگوی این رشته

دانند زیرا نیاز به آموزش و تجهیزات خاصی ندارد و موجب ترین رشته ورزشی در آمریکا میگردی را پر مخاطبطبیعت

های موجود در گردشگری ورزشی ذکر شده گذاری بر روی فرصترو سرمایهگردهمایی دوستان و خانواده می شود. از این

 واند در استان لرستان مشاغل زیادی را ایجاد نماید و گردشگران زیاد را به این استان فرا خواند. تمی پژوهشدر این 

تواند برای توسعه های فرهنگی، به طور محض نیز میشونده اعتقاد داشتند که پتانسیلدر بخش دیگری، افراد مصاحبه

                                                 
1 Friedrichs & Wahlber 

2 Off road 

3 Higham et al 
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 و تاریخی -فرهنگی هایظرفیت که کردند اععان ادافر این. باشد موثر لرستان، استان در تفریحی -کارآفرینی ورزشی

 کما. کند ایجاد تفریحی -آفرینی ورزشیکار توسعه برای فرصتی تواندمی لرستان استان اجتماعی -فرهنگی هایظرفیت

 کارآفرینی و کار و کسب توسعه برای ایپایه تواندمی گردشگری که کردند بیان متفاوت مطالعاتی در محققان اینکه

طبیعی است که با توجه به طبیعت چهار (. 2023؛ صلاحی کجور و کیالاشکی، 2021 همکاران، و حیدری) باشد شیورز

فصل این استان، دسترسی آسان بین نقاط مختلف استان و پیشینه تاریخی این عامل در بین دیگر عوامل از اهمیت بالایی 

د حمل و نقل و ارتباطات آسان را یکی از عواملی موثر بر خو پژوهشدر ( 2015زاده و همکاران )برخوردار باشد. علی

کنند. وسعت نسبتا اندک و های لازم برای کسب و کار تعریف میگسترش کارآفرینی دانستند، زیرا این عوامل را زیرساخت

مسیرهای پیاده روی(  ها وهای برفی و چمنی، صخرهتنوع طبیعی بالای استان لرستان )وجود آبشار، دریاچه، کوهپایه

موجب شده است تا گردشگران بتوانند به راحتی و در زمانی اندک به هرکدام از مقاصد خود در اسرع وقت برسند و 

قبلی بود  مطالعاتتفریحات و خدمات تدارک دیده شده در مقصد مورد نظر نهایت بهره را ببرند. این یافته در تایید نتایج 

تواند نقش بسزایی در جذب گردشگران مناطق با طبیعت بکر و منحصر به فرد داشته طبیعی میهای که نشان دادند جاذبه

توان گفت به منظور ؛ بنابراین می(2022عاشقی و همکاران، : 2016، 2ون فریدریشز و والبرگ: 2005، 1کوزاک)د باش

های طبیعی، ای بر روی جاذبهتردههای موجود در بخش گردشگری باید تبلیغات گسبرداری حداکثری از پتانسیلبهره

های ارتباطی مناسب و اقلیمی و تاریخی صورت بگیرد، چه بسا که کشورهای همسایه مانند ترکیه با ایجاد زیرساخت

اند از پتانسیل موجود در توریسم ورزشی و تفریحی بهره برداری خود را افزایش دهند. تبلیغات در سطح دنیا توانسته

های این منطقه تبلیغات لازم را انجام داد تا شاهد حضور توان در زمینه پتانسیلهای اجتماعی میرسانه بنابراین از طریق

تواند در جذب قبلی مشخص شده است رسانه می مطالعاتگردشگران و جذب آنان به این منطقه شود، کما اینکه در 

 (.2022اشقی و همکاران، )ع گردشگران به مناطق گردشگرپذیر موثر باشد

تواند به عنوان فرصتی در جهت توسعه کسب و کار و های فرهنگی میپتانسیلشوندگان معتقد بودند که مصاحبه

نوازی، خون گرمی، به طوری که آنان ازعان کردند که ابعاد مهمان در استان لرستان باشد. تفریحی –کارآفرینی ورزشی 

توان در تسهیل و توسعه باشد که میاز جمله مواردی میزندگی سالم، ورزش دوستی و سلامت در استان لرستان 

توان گفت که توجه و تمایل به تفریحی در استان لرستان موثر باشد. با توجه به این موارد می –کارافرینی ورزش 

ات مطالع(. کما اینکه نتایج 2020باشد )راتن، ورزش خود یکی از فاکتورهای مهم در گسترش کارآفرینی ورزش می

لی حاکی از آن است که بین کارآفرینی و ورزش ارتباط بالایی وجود دارد. وی دلیل وجود این ارتباط را وجود قب

(، این ارتباط بالا بین 2020داند )راتن، های اجتماعی گسترده در ورزش و همچنین طبیعت پویای ورزش میفرصت

ود و از اجتماع به عنوان یک اهرم قدرتمند در راستای تواند در ابعاد اجتماعی به کار گرفته شکارآفرینی و ورزش می

 (. 2017، 3گسترش کارآفرینی ورزشی استفاده کرد )هیممی و همکاران

 یحتفری -یورزش ینیدر توسعه کارآفر تواندیم زین یطیمح یهالیکردند پتانس انیشرکت کننده در پژوهش ب افراد

گفت  توانیم نهیزم نیاستان لرستان باشد. در ا یبرا تیصت و ظرففر کیو توسعه کسب و کار مرتبط با آن به عنوان 

(. با توجه به 2005)کوزاک،  باشدیم یبهبود و رونق هر کسب و کار یاز مسائل مهم برا گرید یکیآسان  یدسترس

کرمانشاه  همدان، اصفهان، ،یمرکز ،یاریاستان )خوزستان، چهارمحال و بخت 7استان با  نیاستان لرستان، ا ادیوسعت ز

مربوط  اتیشود. در ادب یاستان در جذب گردشگر تلق نیا یبالا لیاز پتانس یحاک تواندیکه م باشدی( همجوار ملامیو ا

                                                 
1 Kozak 
2 Von Friedrichs & Wahlberg 
3 Hemme et al 
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 تواندیامر م نی( و ا2005در جذب گردشگران دارد )کوزاک،  ییبسزا ریتاث ییایجغراف یریمحل قرارگ یبه گردشگر

(. در بخش 2011 ،1امزیلیو و امزیلی)و شود نانیشته باشد که کانون توجه کارآفررا به همراه دا یفراوان یشغل یهانهیگز

استان  ییایو جغراف یعیطب یهالیپتانس ای یمیافراد مصاحبه شونده، تنوع اقل دگاهیاز د یطیمح یهالیاز پتانس یگرید

باشد. آنان اذعان کردند که  یحیو تفر یورزش یدر گردشگر ینیتوسعه کارآفر یبرا یبه عنوان فرصت تواندیلرستان، م

 قیو گل گشت، قا یگردعتیبط ،یصخره نورد ،یاعم از کوه نورد ییهارشته یفرصت بزرگ برا کی هالیپتانس نیا

 یبرا یفراوان یهالیمتنوع و بکر استان لرستان پتانس عتی. طبباشدیچمن و برف م یرو یاسک نگ،یو رفت یران

 لیدلا ی( بر رو2005کوزاک )پژوهش  نیداشته باشد. همچن تواندیها مرشته نیامخاطبان  یازهایبه ن ییپاسخگو

 یهامتیمساعد، ق یآب و هوا ،یاعم از امکانات اقامت ینشان داد که عوامل هیرکدر سواحل ت یسیحضور گردشگران انگل

 یسیگردشگران انگل قیاز جمله علا ایبه ساحل و در یمناسب مقصد و دسترس یایمناسب محصولات و خدمات، جغراف

 یعوامل گردشگر در توانی( را م2005کوزاک )پژوهش موارد ذکر شده در  یتمامپژوهش  نیا جیاست. با توجه به نتا

استنباط نمود که صرفا وجود  نیچن توانیم یقبل مطالعاتمشاهده نمود. از  ییایجغراف تیو موقع یمیتنوع اقل ،یورزش

و توجه به  باشدینم یکاف یورزش یمناسب به منظور توسعه کسب و کارها یعیطب طیو مح یورزش یهارساختیز

 یحیو تفر یورزش سمیبه جذب تور یانیمخاطب کمک شا یکشورها فرهنگبا  ییکشورها و آشنا ریسا یمسائل فرهنگ

 یهارساختیبا گسترش ز یتوجه داشت که به راحت دیبا رونیاز ا (.2022و همکاران،  ی: عاشق2005)کوزاک،  کندیم

 داد. شیافزا یسهم استان لرستان را در جذب گردشگران خارج توانیم یورزش ینیمربوط به کارآفر

 صتی برایتواند به عنوان فرمی های محیطی مشخص شد بعد طبیعی و جغرافیاییدر بخش دیگری از پتانسیل

رستان لستان افرد کننده ه صر منحصر بتفریحی و کارآفرینی در استان لرستان باشد. عن -توسعه کسب و کار ورزشی

 به استان بدیل شدنت، این استان قابلیت پژوهشکنندگان در این باشد که با توجه به نظرات شرکتتنوع اقلیمی آن می

ین عنوان ا ژوهشپتواند گامی موثر در ژئوتوریسم ایران را نیز دارد. بهره برداری صحیح از فرصت های یاد شده می

ون ند )نکایت مینیز از ارتباط بالای تنوع اقلیمی و جذب گردشگران حم قبلی مطالعاتعلاوه بر این  داشته باشد.

 فراد برایرد. امروزه ا(. شاید در کم نقاطی در جهان بتوان تنوع گسترده اقلیمی را مشاهده ک2016فریدریشز و والبرگ، 

رو نست، از ایاشده  ثبت آن بر سلامت روان و جسم تاییداوقات فراغت سالم ارزش فراوانی قائل هستند، چرا که آثار م

 شودافت میای دارند و در آن کوه، صخره، آبشار، برکه جنگل و دیگر عناصر طبیعی ینقاطی که تنوع طبیعی گسترده

 تواند عرصه کارآفرینی و کسب درآمد باشد. هایی میبسیار نادر هستند و وجود چنین جاذبه

تفریحی و  -های شناسایی شده در زمینه توسعه کارآفرینی ورزشیتفریحی نیز از دیگر فرصتهای ورزشی و ظرفیت

سازی به دنبال هستند که تا بهترین های ورزشی در فصول آمادهکسب و کار آن در استان لرستان بود. تمامی تیم

ای و قهرمانی بهترین عملکرد خود را شرایط را برای ورزشکاران خود فراهم آورند تا بهترین ورزشکاران در میادین حرفه

ای با توجه به آب و هوای مناسب و مساعد های قهرمانی و حرفهدر بخش پژوهشرو تاکید این به نمایش بگذارند، از این

باشد. طبیعت منحصر به فرد ای میها و مراکز بازپروری برای ورزشکاران حرفهها، کمپاستان لرستان بر ایجاد باشگاه

های داخلی و های تمرینی و آماده سازی برای بسیاری از تیمای جذاب برای برپایی کمپتواند گزینهلرستان می استان

توانند بدنی میهایی بسیاری از فارغ التحصیلان رشته تربیتخارجی تلقی شود. علاوه بر این با راه اندازی چنین کمپ

ها به اصلاحی، علم تمرین، روانشناسی ورزشی و دیگر رشته در حوزه تخصصی خود اعم از مدیریت اماکن، تمرینات

فعالیت مرتبط بپردازند. عامل نیروی انسانی متخصص در اولویت هفتم قرار گرفت. با توجه به رویکرد جذب مخاطبان و 

                                                 
1 Williams & Williams 
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سانی گردشگران از سایر نقاط کشور و حتی جهان به منظور گسترش کارآفرینی ورزشی باید در نظر داشت تا نیروی ان

مناسب نیز به فراخور نیازهای این رویکرد به کار گرفته شوند. در بخش اول دانش آموختگان رشته علوم ورزشی که با 

)هادوی  شودتوجه به عوامل فوق الذکر جهت به کارگیری و راه اندازی مشاغل مختلف حضورشان یک ضرورت تلقی می

در بخش مربوط به خدمات رفاهی، پذیرش و اسکان نیز از طرف دیگر وجود نیروی کافی  (.2017و همکاران، 

های صورت گرفته بازار تواند برای ساکنین استان فراهم نماید. هرچند که طبق پژوهشهای شغلی فراوانی را میفرصت

تواند به صورت غیرمستقیم از باشد، ولی میکار این گروه به صورت غیر مستقیم در ارتباط با کارآفرینی ورزشی می

 های کارآفرینی ورزشی به حساب آید.فرصت

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
ارزش  فرینی ورزشیازپیش به نوآوری در کارآر انتها با توجه به ماهیت جدید کارآفرینی در قرن اخیر، مدیران ورزشی باید بیشد

منظور افزایش کیفیت محصولات و جدید بههای ها و استفاده از فناوریساختگذاری مناسب در بخش زیرقائل شوند. سرمایه

ن که تمامی ای اما باید توجه داشت؛ تواند موجبات رقابتی شدن در بخش کارآفرینی ورزشی را به همراه داشته باشدها میایده

 اشیم.با شاهد توسعه پایدار در بخش کارآفرینی ورزشی ت عریف شوند؛تها باید در راستای مسئولیت اجتماعی ورزش تلاش

فعال  حاتیو تفر یورزش ینیکارآفر یهاتیدر ظرف یامنطقه یهاتفاوت انگریوضوح بپژوهش، به نیدر ا یاخوشه لیتحل جینتا

ند که از منظر منابع آباد، بروجرد و دورود در خوشه اول قرار گرفتمانند خرم ییمختلف استان لرستان است. شهرها یدر شهرها

توسعه  یبرا یرقابت تیمز نیشتریب یمتخصص، دارا یانسان یرویو وجود ن گذارانهیحضور سرما ،یورزش یهارساختیز ،یعیطب

 یورزش یهارساختیکه بر نقش ز( 2023و همکاران ) هژبرمانند  نیشیبا مطالعات پ هاافتهی نیحوزه هستند. ا نیدر ا ینیکارآفر

 گودرز،یخوشه دوم مانند ال یدارد. در مقابل، شهرها یداشتند، همخوان دیتأک یورزش یوکارهادر رشد کسب ینهاد یهاتیو حما

 لیهستند، اما به دل محورعتیطب یهاورزش یمناسب برا یمیو تنوع اقل یعیطب یهاجاذبه یکوهدشت و پلدختر اگرچه دارا

بالفعل برسند.  حلهاند به مرتاکنون نتوانسته رساخت،یو کمبود ز یکاف یقیتشو یهااستینبود س ،یامنطقه یزیرضعف در برنامه

همراستا هستند، که بر لزوم ( 2012) 1شده توسط پورترمطرح «یامنطقه یهامراتب فرصتسلسله»مدل  میبا مفاه جینتا نیا

. در مورد خوشه سوم )ازنا، سلسله، کندیم دیتاک یدر توسعه اقتصاد یامنطقه یهامناطق و خوشه ینسب یهاتیاستفاده از مز

و  محورعتیطب یهانسبت به ورزش نییپا یاجتماع یآگاه ،یرساختیشهرها از ضعف ز نینشان داد ا هالیدلفان، رومشکان(، تحل

 تیمناطق با محروم ،یاتوسعه منطقه نهیدر زم( 2012) 2توروک هی. بر اساس نظربرندیرنج م یگذارهیسرما یکمبود جد

 ینیکارآفر ستمیاکوس هینظر دگاهی. از دستندینهفته خود ن یهاتیظرف ییبدون مداخله هدفمند دولت، قادر به شکوفا یرساختیز

 ،یانسان یروین ه،یاست: بازار، سرما یدیزمان شش مؤلفه کلوجود هم ازمندین ینی، توسعه کارآفر(2010 ،3زنبرگی)آ یامنطقه

دوم و  یهاها را گرد هم آورد، اما خوشهمؤلفه نیاز ا یخوشه اول در لرستان توانسته بخش. ینهاد یبانیو پشت است،یفرهنگ، س

و اجرا شود. در  یهر خوشه طراح یهایژگیمداخلات متناسب با و دیرو، با نیاند. از امواجه نهیزم نیدر ا ییسوم همچنان با خلأها

منابع  یسازنهیبه ،یامنطقه ییافزادر هم توانیدر لرستان را م ورمحعتیطب یهادر توسعه ورزش یاخوشه کردیرو تیاهم ت،ینها

جذب  ،یمنابع دولت صیتخص یکارآمد برا ییالگو تواندیم یبندنوع طبقه نیهدفمند دانست. ا یگذاراستیس لیو تسه

 مشابه باشد. ییایجغراف تنوع یدارا یهافعال در استان حاتیورزش و تفر یانقشه راه توسعه نیو تدو ،یخصوص یگذارهیسرما
 

 

 

                                                 
1 Porter 
2 Turok 
3 Isenberg 
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 ها محدودیت
های فرهنگی، دلیل تفاوتها ممکن است بهصرفاً بر استان لرستان بوده و یافته پژوهشتمرکز این های این پژوهش یکی از محدودیت

ها و مناطق مختلف با ستانطالعات مشابه در ا. از این رو مها یا مناطق کشور قابل تعمیم نباشدجغرافیایی و اقتصادی، برای سایر استان

های خاص هر ناحیه طراحی و ها و چالشای متناسب با ظرفیتهای خوشههای بومی هر منطقه انجام شود تا نقشهتوجه به ویژگی

ها ای گرچه ابزارهای قوی در شناسایی فرصتروش دلفی و تحلیل خوشهدوم،  .تر شکل گیردای دقیقهای منطقهگذاریسیاست

در . سوم، دهی عوامل شودتواند باعث سوگیری در انتخاب و وزنها میما ماهیت کیفی و مبتنی بر نظر خبرگان بودن آنهستند، ا

های اقتصادی های بازار کار و شاخصهای کمی تکمیلی مانند آمارهای رسمی گردشگری، دادههای آینده، استفاده از دادهپژوهش

عدم توجه ویژه به نقش چهارم،  .های کمی اعتبارسنجی و تقویت شودبه کمک داده شود تا نتایج کیفیای توصیه میمنطقه

های جدید و تحولات سریع این حوزه نادیده های نوین و دیجیتال در توسعه کارآفرینی ورزشی ممکن است باعث شود فرصتفناوری

گیری وکارهای نوآورانه ورزشی با بهرهها و کسبارتاپهای دیجیتال، استبعدی، به بررسی ویژه نقش فناوری مطالعاتدر  .گرفته شوند

 .شودها ارائه روزتری از فرصتتر و بههای کارآفرینی دیجیتال پرداخته شود تا تصویر جامعاز چارچوب

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 های پژوهش حاضر پیشنهادهای پژوهشی به شرح ذیل ارائه شد:در ادامه با توجه به یافته

درمانی، تندرستی، اکوتوریسم، و های محیطی از جمله منابع طبیعی، موقعیت جغرافیایی، آبوهش نشان داد پتانسیلپژ

شود یشنهاد می. پروندتفریحی به شمار می-های مهم توسعه گردشگری ورزشیهای آبی و ماجراجویانه، از ظرفیتورزش

ها با گردشگری ورزشی ی طبیعی در مناطق مختلف کشور و نحوه تلفیق آنهاهایی با تمرکز بر شناسایی و ارزیابی ظرفیتپژوهش

های ، پتانسیلپژوهشنتایج بر اساس  .شودمحور مبتنی بر منابع بومی استخراج و تندرستی انجام شود تا الگوهای توسعه

رو از این .گردشگری دارند زیرساختی شامل امکانات اقامتی، رفاهی، تفریحی و ورزشی نقش مؤثری در جذب گردشگران و رونق

های گردشگری در مناطق گذاری لازم برای ارتقاء زیرساختنگر در مورد میزان و نوع سرمایهشود مطالعات آیندهپیشنهاد می

 .هدف، و تأثیر آن بر افزایش رضایت گردشگران و توسعه اقتصادی منطقه انجام گیرد

تواند در معرفی هویت بومی و اجتماعی و تاریخی می-های فرهنگیامل ظرفیتهای فرهنگی شمطالعه نشان داد که پتانسیلاین 

هایی تطبیقی میان مناطق دارای پیشینه فرهنگی متفاوت شود پژوهشپیشنهاد میرو . از اینجلب علاقه گردشگران مؤثر باشد

یکی از نتایج مهم، . ی بومی بهتر درک شودهاانجام گیرد تا نقش عناصر فرهنگی در توسعه گردشگری ورزشی و تلفیق آن با برنامه

شود پیشنهاد میرو . از اینزایی و توسعه اقتصادی بودسازی صنعت گردشگری از طریق کارآفرینی، اشتغالهای تجاریفرصت

ر سطح وکارهای نوپا و پایدار دسازی خدمات گردشگری و تأثیر آن بر ایجاد کسبهای تجاریکاربردی در زمینه مدل هایپژوهش

های انسانی و خدماتی نظیر وجود نیروی انسانی متخصص و تنوع خدمات، از دیگر عوامل ظرفیتد. محلی و ملی صورت پذیر

شود مطالعاتی در راستای ارزیابی نیازهای آموزشی و مهارتی نیروی پیشنهاد می. از این رو کلیدی توسعه این حوزه شناخته شدند

 .شودو راهکارهای ارتقاء کیفیت خدمات در این حوزه طراحی و اجرا انسانی فعال در صنعت گردشگری 

 :شودهای کاربرردی زیر به مدیران مربوطه ارائه مییشنهادپحاضر  پژوهشدر نهایت با توجه به نتایج 

 ز و آف رود( ا نگی)رفت دیجد یهای ورزشبا رشته شتریب ییمنظور آشناشود، بهمی شنهادیاستان پ یورزش رانیبه مد

مندان علاقه یآورند تا دانش و آگاههای مربوطه دعوت به عملفدراسیون ریسا ای یهای همگانورزش ونیمتخصصان فدراس

 .ابدی شیحوزه افزا نیبه ا

 به استان لرستان  دیو جد یجانیهای هورزش ییهای موفق اجراشود تا از نمونهمی شنهادیاستان پ یورزش رانیمد به

قرار دهند  یمسئولان ورزش اریها در اختطرح نیا یاقتصاد هیطرح توج جادیخود را در خصوص ا تایدعوت شوند و تجرب

 کند. ملتر از گذشته عموفق انیتا استان بتواند در جذب حام

 و  یآگاه شیلرستان، به افزا یلازم به مسئولان شبکه استان یشود تا با هماهنگمی شنهادیاستان پ یورزش رانیمد به

 عموم بپردازند. نیدر ب یورزش ینیی در خصوص کارآفرسازفرهنگ
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 یهیتوج یهاقرار دادن طرح اریو در اخت یتعاملات با مسئولان بانک یشود تا برقرارمی شنهادیپ یورزش رانیمد به 

 .ندیبهره را فراهم بنماکم لاتیتسه افتیدر نهیمندان زمعلاقه یبرا ،یاقتصاد

 بدنی را به التحصیلان تربیتو توسعه، فارغ قیهای تحقسازی بخششود تا با فعالمی شنهادیاستان پ یمسئولان ورزش هب

 رسانند. یاریها طرح یو آنان را در اجرا ندینما قیتشو عتیمرتبط با طب دیهای جدپژوهش و مطالعه در خصوص ورزش

 جهینت توانیدر استان لرستان، م یحیتفر یهادر حوزه ورزش ینیبر توسعه کارآفر رگذاریا توجه به ابعاد مختلف تأثب

 یبرا ییبالا تیبکر، ظرف یعیو منابع طب یمیمطلوب، تنوع اقل ییایجغراف تیاز موقع یریگاستان با بهره نیگرفت که ا

منطقه، همراه  یغن یورزش نهیشیو پ یدارد. عوامل فرهنگ یورزش یدر حوزه گردشگر یو خارج یجذب گردشگران داخل

 نانهیکارآفر یهافرصت جادیو ا یورزش یدادهایرو یتقاضا برا شیافزا سازنهیزم تواندیم ،یاو حرفه یانبا رشد ورزش قهرم

و  یگردشگر ،یزشور تیریمد یهادر حوزه ژهیومتخصص، به یانسان یرویوجود ن ن،یمرتبط باشد. همچن یهادر بخش

در  یگذارهیسرما ،یراهبرد یزیربا برنامه رو،نیا صنعت کمک کند. از نیا داریبه توسعه پا تواندیم ،یگریمرب

 شیاشتغال، افزا جادیا یها برافرصت نیاز ا توانیم ن،ینو یابیاز بازار یریگو بهره ،یو گردشگر یورزش یهارساختیز

 در کشور استفاده کرد. یحیو تفر یورزش یقطب گردشگر کیعنوان لرستان به گاهیجا یو ارتقا یادرآمد منطقه

 

 ظات اخلاقی ملاح

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 تیبه منابع رعا حیصح یحفظ حقوق مؤلفان و استنادده ،یعلم یداراصول اخلاق پژوهش از جمله امانت یدر پژوهش حاضر، تمام

 ه است.ها مورد توجه قرار گرفتداده یو حفظ محرمانگ یاطلاعات، صداقت علم لیو تحل یگردآور ندیدر فرا نیشده است. همچن

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
متن استفاده  میو تنظ شیرایدر و یعنوان ابزار کمکصرفاً به یهوش مصنوع یمقاله، از ابزارها نیاز ا ییهاو نگارش بخش هیدر ته

 .باشدیمقاله م سندگانیمطالب بر عهده نو یصحت و اصالت علم یینها تیشده است و مسئول

  مالی منابع
 انجام شده است. یخصوص ای یها و مؤسسات دولتاز نهادها، سازمان یمال تیهرگونه حما افتیبدون در پژوهش نیا

 مشارکت نویسندگان
اند و مقاله مشارکت داشته یینها ینیاطلاعات، نگارش و بازب لیها، تحلداده یآورپژوهش، جمع یدر طراح سندگانینو یتمام

 قرار گرفته است. سندگانیهمه نو دییمورد تأ یینسخه نها

 تعارض منافع
 در ارتباط با پژوهش حاضر وجود ندارد. یتعارض منافع گونهچیکه ه کنندیمقاله اعلام م سندگانینو

 تقدیر و تشکر
و مساعدت  یمقاله حاضر همکار هیپژوهش و ته نیکه در انجام ا یافراد یو سپاس خود را از تمام یمراتب قدردان سندگانینو

 .ندینمایم ماند، اعلاداشته
 

References 
Alizadeh, Z.M., Ehsani, M., Kozechian, H., & Honari, H. (2015). The environmental factor affecting on 

sport entrepreneurship. Sport Management Studies, 7(29), 99-116. [Link] [In Persian] 

Amini, M., Jamshidi, R., & Heydarinejad, S. (2014). Prioritization of entrepreneurship barriers of 

physical education students by TOPSIS method. Research on ٍ Educational Sport, 2(6), 15-32. [Link] 

[In Persian] 

Apostolopoulos, N., Ratten, V., Petropoulos, D., Liargovas, P., Anastasopoulou, E. (2021). Agri-food 

sector and entrepreneurship during the COVID-19 crisis: A systematic literature review and research 

https://smrj.ssrc.ac.ir/article_433.html?lang=en
https://res.ssrc.ac.ir/article_188_en.html


24    

 

ن
سی

ح
ن

وند و همکارا
؛ 

شه
حلیل خو

ی و ت
سای

شنا
ت

ص
ی فر

ا
ی و ک

ی کارآفرین
ها

ب و کار ...
س

 

 

agenda. Strategic Change, 30(2), 159–167. [Link] 

Asheghi, B., Hematinezhād, M., Nazariān, A., Beyg Mohamadi, T., & Nasir Sālih, H. (2022a). 

Investigating the effective components in attracting the sports tourists (Case study: Guilan 

province). Geographical Studies of Coastal Areas Journal, 2(4), 43-60. [Link] [In Persian] 

Asheghi, B., Nazarian, A., Eskandari pour, M., & Mansouri, F. (2022b). Identifying and Ranking the 

Components and Factors Affecting the Society's Tendency Towards Public Sports Through 

Media. Communication Research, 29(112), 135-155. [Link] [In Persian] 

Ashouri T, Dosti M, Razavi S M H, Hoseini A. (2023). Entrepreneurial opportunities for sports tourism 

based on Iran's geographical climate. Journal of Applied Researches in Geographical Sciences, 

23(70), 16. [Link] [In Persian] 

Atghia, N., & Nazarian, A. (2023). Economic sustainability: a solution to the financial problems of 

football clubs. Sport, Business and Management: An International Journal, 14(1), 56-79. [Link] 

Dong, X. (2024). A Cultural Perspective on Entrepreneurship: A Case Study of Sports Entrepreneurship 

Management Strategies in China. Journal of Sport Psychology, 33(2), 46-57. [Link] 

El-Awad, Z., Gabrielsson, J., & Politis, D. (2025). Sustainable entrepreneurship education in circular 

entrepreneurship ecosystems. In Circular Entrepreneurship Ecosystems (pp. 95-114). Edward Elgar 

Publishing. [Link] 

Elia, G., Margherita, A., & Passiante, G. (2020). Digital entrepreneurship ecosystem: How digital 

technologies and collective intelligence are reshaping the entrepreneurial process. Technological 

Forecasting and Social Change, 150, 119791. [Link] 

Friedrichs, Y.V., & Wahlberg, O. (2016). Social entrepreneurship in the rural areas-a sports club's 

mobilisation of people, money and social capital. International Journal of Entrepreneurship and 

Small Business, 29(2), 199-216. [Link] 

Gibson, H. (2013). Sport tourism: Concepts and theories. An introduction. In Sport tourism (pp. 1-9). 

Routledge. [Link] 

Golara, P., AdibSaber, F & Nasiri, M. (2025). Conceptualizing the ecosystem of digital entrepreneurship 

in Iran: an attempt to develop sports startups. Journal of Entrepreneurship Research, 3(4), 77-92. 

[Link] 

González-Serrano, M.H., Valantine, I., Matić, R., Milovanović, I., Sushko, R., & Calabuig, F. (2023). 

Determinants of entrepreneurial intentions in European sports science students: Towards the 

development of future sports entrepreneurs. European Research on Management and Business 

Economics, 29(3), 100229. [Link] 

Goudarzi, M. (2016). Analyzing behavioral factors affecting the development of entrepreneurship of 

management sport students. Organizational Behavior Management in Sport Studies, 3(3), 45-53. 

[Link] 

Hadavi, S.F., Saatchian, V., Azizi, B., Mohammadi, M. (2017). Role of Obstacles to the Development of 

Entrepreneurship through Sport in Hamedan Province and Executive Solutions. Strategic Studies on 

Youth ans Sports, 16(38), 37-54. [Link] [In Persian] 

Hammerschmidt, J., González-Serrano, M. H., Puumalainen, K., & Calabuig, F. (2023). Sport 

entrepreneurship: the role of innovation and creativity in sport management. Review of Managerial 

Science, 18, 1-30. [Link] 

Heidari, J., Savadi, M., & Saibani, H. R. (2023). Identifying the challenges facing the development of 

entrepreneurial businesses in sports tourism in Iran. Contemporary Studies On Sport 

Management, 13(25), 115-129. [Link] [In Persian] 

Heydari, R., Keshtiar, M., Asadollahi, E., Esfahani, M., & Golgoli, M. (2021). Identifying institutional 

factors affecting the exploitation of entrepreneurship opportunities in the tourism industry with a focus 

on sports tourism in Iran. Journal of Tourism Planning and Development, 10(38), 87-102. [Link] [In 

Persian] 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/jsc.2400
https://hgscaj.guilan.ac.ir/article_5341_cc57a6fd107578f8ec4ddee01201e6d7.pdf
http://cr.iribresearch.ir/article_254602_1f983351befde06bd426875ccb8df12d.pdf
https://jgs.khu.ac.ir/browse.php?a_id=3749&sid=1&slc_lang=en
https://www.emerald.com/sbm/article-abstract/14/1/56/1221472/Economic-sustainability-a-solution-to-the?redirectedFrom=fulltext
https://rpd-online.com/manuscript/index.php/rpd/article/download/1698/709
https://www.elgaronline.com/abstract/book/9781035318247/chapter6.xml
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519301969
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJESB.2016.078706
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780203338919-1/sport-tourism-concepts-theories-introduction-heather-gibson
https://jer.ilam.ac.ir/article_719683.html?lang=en
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444883423000165
https://fmss.journals.pnu.ac.ir/article_3096_en.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_227.html?lang=en
https://link.springer.com/article/10.1007/s11846-023-00711-3
https://www.magiran.com/paper/2669207/identifying-the-challenges-facing-the-development-of-entrepreneurial-businesses-in-sports-tourism-in-iran?lang=en
https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_3486_32c197ab3054b73d2046940641eee4de.pdf?lang=en
https://tourismpd.journals.umz.ac.ir/article_3486_32c197ab3054b73d2046940641eee4de.pdf?lang=en


 25 

 

ش،
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

ار
ش

انت
ت 

س
 د

در
 

 

 

Higham, J., Thompson-Carr, A., & Musa, G. (2015). Mountaineering tourism: Activity, people and place. 

In Mountaineering tourism (pp. 27-42). Routledge. [Link] 

Hosseini Asgarabadi, M. (2025). Identifying indicators affecting strategic entrepreneurship in sports 

tourism in Golestan province. Sport Marketing Studies, 5(4), 59-81. [Link] [In Persian] 

Hosseinvand, R., Dosti, M., Razavi, S.M.H., & Tabesh, S. (2023). Identifying entrepreneurial challenges 

with an athletic and recreational approach (Case Study: Lorestan Province). Applied Research in Sport 

Management, 12(1), 95-117. [Link] [In Persian] 

Hozhabr, Y., Fallah, Z., Noudehi, M. and Bahlekeh, T. (2023). Analyzing driving and inhibiting factors 

of empowering students in sports entrepreneurship. Journal of Studies in Entrepreneurship and 

Sustainable Agricultural Development, 10(1), 211-228. [Link] 

Isenberg, D.J. (2010). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard Business Review, 88(6), 40-50. 

[Link] 

Javadinia, S.M., & Ziya, B. (2025). Systematic analysis of the entrepreneurship ecosystem of health 

sports tourism (public): a scientometric review. Journal of Entrepreneurship and Innovation 

Research, 3(4), 19-37. [Link] [In Persian] 

Jika, M.I. (2023). Entrepreneurship And Sports: A Catalyst For Economic Development. International 

Journal Of African Sustainable Development Research, 9, 1-12. [Link] 

Jones, P., Ratten, V., & Hayduk, T. (2020). Sport, fitness, and lifestyle entrepreneurship. International 

Entrepreneurship and Management Journal, 16, 783–793. [Link] 

Karimi, A., Akbari, P., Bastami, H., & Aazami, M. (2025). The mediating role of sports entrepreneurship 

in the effects of positive leadership strategies on innovative behaviors. Sports Marketing Studies, 5(4), 

82-96. [Link] [In Persian] 

Khodapanah, M., Motamedi, M.A., & Heybatollahpour, Z. (2023). Analysis of the Career Leadership 

Model of Imam Khomeini Relief Foundation (Case Study of Khuzestan Province). Empowerment and 

Deprivation-elimination Journal, 1(2), 177-212. [Link] [In Persian] 

Kirzner, I.M. (2024). Uncertainty, discovery, and human action: A study of the entrepreneurial profile in 

the Misesian system. In Modern Austrian Economics Vol 1 (pp. 41-64). Routledge.  [Link] 

Knezović, E. (2023). Self-perceived employability and entrepreneurial and intrapreneurial intentions: 

Evidence from six countries. Global Business and Organizational Excellence, In Press [Link] 

Kozak, M. (2002). Comparative analysis of tourist motivations by nationality and destinations. Tourism 

management, 23(3), 221-232. [Link] 

Kuhn, K.M. & Galloway, T.L. (2015). With a little help from my competitors: Peer networking among 

artisan entrepreneurs. Entrepreneurship Theory and Practice, 39(3), 571–600. [Link] 

Lemon, L.L. & Hayes, J. (2020). Enhancing trustworthiness of qualitative findings: using leximancer for 

qualitative data analysis triangulation, The Qualitative Report, 25, 604-614. [Link] 

Lortie, J., Cox, K.C., Castro, S., & Castrogiovanni, G.J. (2024). Measuring social entrepreneurship: 

identifying and assessing the performance of social entrepreneurial ventures. Journal of Social 

Entrepreneurship, 15(2), 429-457. [Link] 

Lounsbury, M., & Glynn, M.A. (2001). Cultural entrepreneurship: Stories, legitimacy, and the acquisition 

of resources. Strategic Management Journal, 22(6-7), 545–564. [Link] 

Meek, W.R., Pacheco, D.F., & York, J.G. (2010). The impact of social norms on entrepreneurial action: 

Evidence from the environmental entrepreneurship context. Journal of Business Venturing, 25(5), 

493–509. [Link] 

Mehrad, H. (2011). A Study of Factors Affecting Entrepreneurship in Lorestan Province with an 

Emphasis on Education. New Approach to Educational Management, 4(8), 97-114. [Link] [In Persian] 

Nambisan, S. (2017). Digital entrepreneurship: Toward a digital technology perspective of 

entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice, 41(6), 1029–1055. [Link] 

https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781315769202-12
https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_63617.html?lang=en
https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_63617.html?lang=en
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_10409.html?lang=en
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_10409.html?lang=en
https://jead.gau.ac.ir/article_6311_680f4e434608dce950476ffd0d1094a1.pdf
https://growthorientedsustainableentrepreneurship.wordpress.com/wp-content/uploads/2016/07/en-how-to-start-an-entrepreneurial-revolution.pdf
https://journal.iransaei.ir/article_211285.html?lang=en
https://casirmediapublishing.com/wp-content/uploads/2025/03/Page-1-12-2024-9005.pdf
https://link.springer.com/article/10.1007/s11365-020-00666-x
https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_63218.html?lang=en
https://pajoohesh.emdad.ir/article_709388.html?lang=en
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003549925-2/uncertainty-discovery-human-action-study-entrepreneurial-profile-misesian-system-israel-kirzner
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/joe.22205
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517701000905
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/etap.12053
https://www.researchgate.net/profile/Laura-Lemon/publication/339662112_Enhancing_Trustworthiness_of_Qualitative_Findings_Using_Leximancer_for_Qualitative_Data_Analysis_Triangulation/links/5e5e9d8da6fdccbeba181d3e/Enhancing-Trustworthiness-of-Qualitative-Findings-Using-Leximancer-for-Qualitative-Data-Analysis-Triangulation.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/19420676.2021.1972031
https://sms.onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/smj.188
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0883902609001037
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_1023.html?lang=en
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_1023.html?lang=en
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1111/etap.12254


26    

 

ن
سی

ح
ن

وند و همکارا
؛ 

شه
حلیل خو

ی و ت
سای

شنا
ت

ص
ی فر

ا
ی و ک

ی کارآفرین
ها

ب و کار ...
س

 

 

Nazarian, A., Ghasemi, N., Hosseinvand, R., Asheghi, B., & Salehi Golbaghi, M. (2025). Impact of 

Tourist Participation on the Performance of Sports Tourism Complexes in Guilan Province through 

the Mediation of Green Product Innovation. Sport Marketing Studies, 6(3), 67-85. [Link] [In Persian] 

Norouzi Seyed Hossini, R., Roumiani, M., & Roumiani, S. (2024). The Framework for the Development 

of new Entrepreneurship in Sports: From Idea to Action. Journal of Entrepreneurship 

Development, 17(1), 80-119. [Link] [In Persian] 

Porter, M.E. (2012). The economic performance of regions. In Regional competitiveness (pp. 131-160). 

Routledge. [Link] 

Rahim Mohamad, R., Barghi Moghadam, J., MohammadPour yaqini, H., & Janani, H. (2023). Presenting 

the model of entrepreneurial capacity in the sport of Kurdistan region of Iraq. Contemporary Studies 

on Sport Management, 11(1), 132 -151. [Link] [In Persian] 

Ratten, V. (2016). Female entrepreneurship and the role of customer knowledge development, innovation 

outcome expectations and culture on intentions to start informal business ventures. International 

Journal of Entrepreneurship and Small Business, 27(2-3), 262–272. [Link] 

Ratten, V. (2020). Coronavirus (covid-19) and entrepreneurship: changing life and work landscape. 

Journal of Small Business &Entrepreneurship, 32(5), 503–516. [Link] 

Ratten, V. (2021). COVID-19 and entrepreneurship: Future research directions. Strategic Change, 30(2), 

91–98. [Link] 

Ratten, V. (2023). Entrepreneurship: Definitions, opportunities, challenges, and future directions. Global 

Business and Organizational Excellence, 42(5), 79-90. [Link] 

Ratten, V., & Babiak, K. (2010). The role of social responsibility, philanthropy and entrepreneurship in 

the sport industry. Journal of Management & Organization, 16(4), 482-487. [Link] 

Salahi Kojour, A., & Kialashaki, H. (2023). Innovative development of sustainable tourism and 

entrepreneurship through sports events. Applied Research in Sport Management, 12(1), 25-37. [Link] 

[In Persian] 

Sarma, S., Attaran, S., & Attaran, M. (2024). Sustainable entrepreneurship: Factors influencing 

opportunity recognition and exploitation. The International Journal of Entrepreneurship and 

Innovation, 25(1), 56-69. [Link] 

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The promise of entrepreneurship as a field of research. Academy 

of management review, 25(1), 217-226. [Link] 

Solgi, M., Rasekh, N., & Shabanimoghadam, K. (2023). Investigating the factors affecting the 

development of Entrepreneurship of sport organizations in Hamadan province with using media 

capacities. Communication Management in Sport Media, In Press. [Link] [In Persian] 

Turok, I. (2012). Cities, regions and competitiveness. In Regional Competitiveness (pp. 79-93). 

Routledge. [Link] 

Vicentin, D.C., de Moraes, G.H.S.M., Fischer, B.B., Campello, B.S.C., do Prado, N.B., & Anholon, R. 

(2024). The Interdependence between the Entrepreneurial Ecosystem and Entrepreneurial Culture-An 

Analysis with Sustainable and Traditional Entrepreneurs. Journal of Cleaner Production, 142821. 

[Link] 

Weed, M. (2008). Sports and Tourism. SPORT Society, 363. [Link] 

Wei, W., & Duan, J. (2024). How do entrepreneurial activities at different levels promote business 

growth: a review and research agenda. Chinese Management Studies, 18(3), 755-784. [Link] 

Williams, N., & Williams, C.C. (2011). Tackling barriers to entrepreneurship in a deprived urban 

neighbourhood. Local Economy, 26(1), 30-42. [Link] 

https://gsmsmr.uok.ac.ir/article_63911_en.html?lang=en
https://jed.ut.ac.ir/article_96519_en.html
https://jed.ut.ac.ir/article_96519_en.html
https://jed.ut.ac.ir/article_96519_en.html
https://jed.ut.ac.ir/article_96519_en.html
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780203607046-9
https://journals.basu.ac.ir/article_5191.html
https://journals.basu.ac.ir/article_5191.html
https://journals.basu.ac.ir/article_5191.html
https://journals.basu.ac.ir/article_5191.html
https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJESB.2016.073977
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08276331.2020.1790167
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/jsc.2392
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/joe.22217
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/joe.22217
https://www.cambridge.org/core/journals/journal-of-management-and-organization/article/role-of-social-responsibility-philanthropy-and-entrepreneurship-in-the-sport-industry/F9FB67216B8A345BD4EAC06E58A93EA7
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_9938_en.html?lang=fa
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_9938_en.html?lang=fa
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_9938_en.html?lang=fa
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_9938_en.html?lang=fa
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/14657503221093007
https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/amr.2000.2791611
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_9351.html?lang=en
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9780203607046-6/cities-regions-competitiveness-ivan-turok
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652624022704
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14775080802008876
https://www.emerald.com/cms/article/18/3/755/1223016
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0269094210391166

