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ABSTRACT 

Objective: The purpose of this study was to design a networking model of inter-organizational 

relations for the development of sport tourism. 
Methodology: The present study employed a mixed-methods approach (qualitative-

quantitative). In the qualitative phase, thematic analysis was conducted through in-depth 

interviews with 16 experts, resulting in the extraction of 6 main themes, 14 sub-themes, and 37 

items. In the quantitative phase, the statistical population comprised managers and experts in 

tourism and sports tourism. The sample size was estimated at 118 participants based on PLS 

modeling rules; to ensure adequate returns, 130 questionnaires were distributed using a 

combined non-probability sampling method (purposive and convenience sampling). After 

excluding incomplete responses, 118 valid questionnaires were analyzed. The research 

instrument was a researcher-developed questionnaire, whose content validity (CVI = 0.82) and 

reliability (CR > 0.70) were confirmed. Hypotheses were tested using Partial Least Squares 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) via Smart PLS version 3. 

Results: The results of factor analysis indicated that organizational networking capacities, the 

organizational ecosystem, networking strategies, alignment of organizational networking levels, 

and inter-organizational networking processes have a significant explanatory role in the 

development of sport tourism. Path analysis also showed that the relationships between these 

main variables and the dependent variable are positive and significant, and the conceptual model 

demonstrates a satisfactory fit. 
Conclusion: Overall, implementing appropriate strategies in the tourism sector through 

establishing networks among organizations can facilitate the development of sport tourism. 

Accordingly, the extensive capacities of the Ministry of Sport and Youth, the National Olympic 

Committee, and the Ministry of Cultural Heritage, Tourism and Handicrafts should be utilized 

more effectively to strengthen cooperation in the field of sport tourism. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem 

ue to their specialized socio-sports nature, organizations need strong 

networking and organizational partnerships. In fact, an organization's serious 

requirements for advancing affairs, as well as immunity from occasional 

encroachments and less vulnerability to ill-considered decisions by 

influential institutions, require serious attention to organizational 

sustainability in the eyes of public opinion, including direct and indirect 

stakeholders (Shayeste et al., 2023). Research reviews have also shown that so far, no model 

and pattern in the field of networking, relations, and inter-organizational cooperation in the field 

of sports management and tourism in the country has been examined in a specialized manner 

(Ahmadi et al., 2023). Hence, management in such a system will be very complex and 

incomprehensible. Models help us achieve a better understanding of the integrity of the system 

by simplifying the entire system, classifying issues better, and increasing the chances of finding 

correct answers. In fact, the main foundations of knowledge in any field are based on 

appropriate identified models and not on partial and scattered findings, because data in the form 

of a model can be discovered, explained, and interpreted. Modeling cannot fully explain the 

relationships between environmental phenomena, but it makes it easier to understand the 

underlying mechanisms. 

 

Methodology 

The present study was conducted with an applied purpose and employed a mixed-methods 

approach (qualitative-quantitative). In the qualitative phase, data obtained from semi-structured 

in-depth interviews with 16 experts (including university faculty members and senior executive 

managers), who were selected through purposive judgmental sampling based on the principle of 

theoretical saturation, were analyzed using Braun and Clarke's (2006) thematic analysis method. 

This process resulted in the extraction of 6 main themes, 14 sub-themes, and 37 items. The 

trustworthiness of the qualitative findings was confirmed using Lincoln and Guba's (1985) four 

criteria (credibility, transferability, dependability, and confirmability), and the inter-coder 

agreement coefficient (Scott's pi) was calculated at 84%. 

In the quantitative phase, the statistical population comprised managers and experts from the 

Tourism Organization, tourism offices, aviation and travel agencies, as well as university 

faculty members and graduate students in the fields of tourism and sports tourism. The sample 

size was estimated at 120 participants based on PLS modeling rules (10 to 20 times the number 

of items for the variable with the highest number of indicators). To ensure adequate return rates, 

130 questionnaires were distributed, of which 118 complete questionnaires were ultimately 

analyzed (after excluding 6 incomplete responses). Sampling was conducted using a combined 

non-probability method (purposive judgmental and convenience sampling). The research 

instrument was a researcher-developed questionnaire based on the components extracted from 

the qualitative phase. Content validity was confirmed using CVR (based on Lawshe's table) and 

CVI (0.82) indices, while reliability was established through Cronbach's alpha (0.72) and 

composite reliability (CR > 0.70). Hypotheses were tested using Partial Least Squares Structural 

D 
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Equation Modeling (PLS-SEM) with Smart PLS version 3. Model fit was assessed using path 

coefficients (β), t-values, coefficient of determination (R²), predictive relevance (Q²), and the 

Standardized Root Mean Square Residual (SRMR < 0.08).  

 

Results 

The factor loadings of all measures in the relevant construct were greater than 0.4, indicating 

acceptable indicator reliability. Convergent validity was assessed using the average variance 

extracted (AVE) criterion, with all values exceeding the desirable threshold of 0.5. The Fornell-

Larcker matrix confirmed the discriminant validity of the measurement model, as the square 

root of the AVE for each construct was greater than its correlation with any other construct. All 

variables demonstrated adequate internal consistency, with both Cronbach's alpha and 

composite reliability (CR) values well above 0.7, indicating that the model had adequate 

reliability in terms of both Cronbach's alpha and composite reliability. The structural model fit 

was evaluated using t-values, the coefficient of determination (R2), and predictive relevance 

(Q2). Most path coefficients between the components were significant with t-values greater than 

1.96. R2 is a measure used to connect the measurement part and the structural part of structural 

equation modeling. The R2 value varies from zero to one and indicates the fit of the structural 

model at three levels: weak (0.19), medium (0.33), and strong (0.67). In this study, the R2 value 

of most research variables (except for two cases) was higher than or close to 0.33, which means 

that the structural model of the study has a medium to high fit. The Q2 criterion determines the 

predictive power of the model. In this study, based on the output of the software, the predictive 

power of most constructs has an intensity close to or greater than 0.35, which indicates the 

moderate to strong predictive power of the model. To measure the F2 criterion, Cohen expressed 

the effect size criterion formula, which considers the values of 0.02, 0.15, and 0.35 to indicate 

the small, medium, and large effect size of one construct on another construct, respectively. 

In order to fit the overall model (both parts of the measurement and structural model), the 

Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) criterion was used; its value should be less 

than 0.08. According to the obtained value (SRMR=0.067), the measurement and structural 

model has a good fit, that is, overall, the measurement and structural model has a good quality 

in explaining the endogenous variable of the research (Hair et al., 2019). 

 
Table 1. Path analysis between the main research variables 

Research hypotheses Path 

coefficient 

T-value Results 

Organizational networking capacities --> Alignment of 

organizational networking levels in tourism 

0.34 10.24 Confirmation 

Organizational ecosystem challenges --> Alignment of 

organizational networking levels in tourism 

0.23 5.29 Confirmation 

Organizational networking capacities --> Inter-

organizational networking strategies 

0.33 9.46 Confirmation 

Inter-organizational networking strategies --> 

Alignment of organizations' networking levels 

0.23 5.54 Confirmation 

Interorganizational networking strategies --> 

Interorganizational networking processes 

0.61 25.21 Confirmation 

Alignment of organizational networking levels --> Functions 

of organizational network for tourism development 

0.26 6.02 Confirmation 



 4 

 

H
as

h
em

i 
et

 a
l,

  
D

es
ig

n
in

g
 a

 N
et

w
o
rk

in
g
 M

o
d
el

 f
o

r 
In

te
r-

O
rg

an
iz

at
io

n
al

 …
 

Inter-organizational networking processes --> Functions 

of the tourism development organizational network 

0.39 8.73 Confirmation 

 

Discussion and Conclusion 

In this study, a conceptual model for the interorganizational relationship networking model in 

sports tourism development was identified and tested. The results of factor analysis of the 

structures of each of the main factors showed that all components have a significant explanatory 

role and in the section of organizational networking capacities in sports tourism development, 

then capacities of interorganizational relationships in tourism, in the section of organizational 

ecosystem challenges in sports tourism development, then economic challenges of 

organizations, in the section of interorganizational networking strategies in sports tourism 

development, then strategies of interorganizational collaboration, in the section of alignment of 

organizational networking levels in sports tourism development, then capacity building of the 

sports tourism industry network, in the section of interorganizational networking processes in 

sports tourism development, then interorganizational relationships in sports tourism, and in the 

section of organizational network functions in sports tourism development, then the results of 

networking for organizations had the highest priority. 

In general, it can be said that identifying factors and implementing appropriate strategies in 

the field of tourism in the country by creating networks between organizations to develop sports 

tourism can be a solution for sports tourism in the country. In addition, the participation and 

cooperation of other organizations and the necessity of their cooperation in various tourism 

projects, in addition to being a model in an example of inter-organizational cooperation in other 

sports sectors, can also inspire organizations that cooperation and inter-organizational relations, 

in addition to being facilitating and productive, can create multiple benefits, and the 

participation of related organizations in the development of sports tourism will not only have 

beneficial effects for sports organizations and stakeholders, but environmental organizations, 

municipalities, the private sector, businesses, manufacturers, tourism organizations, services, 

transportation, tour leadership, event organizers, etc. will benefit from this cooperation and 

organizational alignment in order to develop and advance the goals of sports tourism, and in the 

future, more projects will be able to participate easily, and in addition to government support 

and public participation, it will also involve the participation of private investors, professional 

athletes, and various businesses. In addition, officials of sports organizations in government and 

parliament meetings to implement and improve sports tourism and related sports plans, in 

cooperation and consultation with sports experts, can present suggestions and strategies to 

attract the government, parliament, and the private sector to the country's sports organizations; 

and establish cooperative and aligned relationships with other organizations so that sports 

organizations and cooperating organizations can gain many benefits and implement appropriate 

measures in the development of the country's tourism. 

 

Originality/Value 
The article is taken from a Phd dissertation and is valuable for private companies in the tourism sector. 

 

 

Research Limitations/Implications 
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Given the specialization of the topic of networking and inter-organizational relations and the lack of 

knowledge of the respondents about the research topic, this may have caused bias in the research findings 

and altered the research results. 
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 یورزش یدر توسعه گردشگر یسازمان نیروابط ب یسازشبکه مدل یطراح
 

  3، مهدی محمودی یکتا 2نژادرحیم رمضانی، *1شهزادسادات هاشمی
 

 01/05/1405: پذیرش تاریخ                            29/04/1405تاریخ بازنگری:                     22/02/1404: دریافت تاریخ

 چکیده

 بود. یورزش یدر توسعه گردشگر یسازمان نیروابط ب یسازشبکه مدل یطراح پژوهش این هدف از :هدف

اده از تحلیل مضمون و مصاحبه با کمی( انجام شد. در بخش کیفی، با استف-پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته )کیفی :شناسیروش

گویه استخراج شد. در بخش کمی، جامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان  ۳۷مضمون فرعی و  14مضمون اصلی،  ۶خبره،  1۶

برآورد شد که جهت اطمینان بیشتر نفر  PLS 11۸ سازی درگردشگری و گردشگری ورزشی بود. حجم نمونه بر اساس قاعده مدل

های ها پخش و پس از حذف پرسشنامهبین نمونهترکیبی )هدفمند و در دسترس( غیراحتمالی گیری به روش نمونهمه پرسشنا 1۳0

و ( CVI=۸2/0) ساخته بود که روایی محتواییانتخاب شدند. ابزار پژوهش، پرسشنامه محققپرسشنامه تحلیل شدند.  11۸مخدوش، 

 Smart افزارو نرمبا رویکرد حداقل مربعات جزئی  سازی معادلات ساختاریا با مدلهآن تأیید شد. تحلیل فرضیه( <0۷/0CR) پایایی

PLS  انجام گرفت ۳نسخه.  

سازی سازمانی، اکوسیستم سازمانی، راهبردهای های شبکهظرفیت نشان داد متغیرهای پژوهش عاملی تحلیل نتایج :هایافته

ی در توسعه گردشگری داریمعن صورتسازی بین سازمانی بهیندهای شبکهها، فراسازی سازمانسازی، همسویی سطوح شبکهشبکه

اصلی به سمت متغیرهای وابسته مثبت و  روابط بین این متغیرهایمسیر هم نشان داد  تحلیل دارند. یاکنندهنییتب نقش ورزشی

 است و مدل مفهومی برازش مطلوبی دارد. داریمعن

در جهت توسعه  هاسازمانسازی بین دهای مناسب در حوزه گردشگری کشور با ایجاد شبکهی، اجرای راهبرطورکلبه :گیرینتیجه

وزارت ورزش و ی گسترده هاتیظرفباید از  برای گردشگری ورزش کشور راهگشا باشد و بر این اساس، تواندیمگردشگری ورزشی 

شتری برای همکاری در حوزه گردشگری ورزشی ی با سهولت بیو گردشگرمیراث فرهنگی و وزارت  کیالمپ یمل تهیجوانان، کم

 .استفاده نمود

 یورزش یگردشگر، ورزشتوسعه ، سازمانینیروابط ب، سازیشبکه :های کلیدیواژه

 (لنویسنده مسئو)، ایران. سمنان، ایوانکیدانشگاه ، انسانیدانشکده علوم  گروه علوم ورزشی، مدیریت ورزش، دانشجوی دکتری. 1

 ، ایران. رشتدانشگاه گیلان، ، دانشکده علوم ورزشی، یگروه مدیریت ورزشورزش، مدیریت  استاد. 2

 . ، ایرانسمنان، ایوانکییرانتفاعی غ -غیردولتیدانشگاه دانشکده علوم انسانی،  گروه علوم ورزشی، مدیریت ورزش،استادیار . ۳

  shahzad.s.hashemi@gmail.com :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول

در  ینسازما نیروابط ب یسازشبکه مدل یطراح(. در دست انتشار. )مهدی، محمودی یکتاو  رحیم، نژادرمضانی؛ شهزادسادات، هاشمی: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، مدیریت و توسعه ورزش. یورزش یتوسعه گردشگر

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2021.18943.2519 
 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی
بعاد ا. این مدل شامل دهدیرا در چارچوب گردشگری ورزشی ارائه م یسازماننیب یسازاین مطالعه یک مدل جامع از شبکه

و  یساز، همسویی سطوح شبکهیسازشبکه یهایسازمانی، اکوسیستم سازمانی، استراتژ یسازشبکه یاهتیمختلفی مانند ظرف

لزوم  ،یسازشبکهاهمیت : شودیمشامل  احوزه ر سهو همچنین پیام کلی پژوهش  است یسازماننیب یسازفرآیندهای شبکه

 .هاتیظرفاستفاده از  همکاری و

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:shahzad.s.hashemi@gmail.com
mailto:shahzad.s.hashemi@gmail.com
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 مقدمه

 درآمد ایجاد بر علاوه و است شده تبدیل جهانی اقتصاد پویای و مهم هایبخش از یکی هب گردشگری اخیر، هایدهه در

 ،1منشرسولی و بولوک) است گذاشته برجای سیاسی حتی و فناورانه محیطی،زیست فرهنگی، اجتماعی، آثار اشتغال، و

 در اثرگذار عوامل از یکی هب ورزشی هایفعالیت و یافته افزایش جهان سطح در ورزش محبوبیت زمان،هم(. 2022

 سفر ورزشی هایبرنامه و امکانات از استفاده هدف با گردشگران از بسیاری. اندشده تبدیل گردشگری مقاصد انتخاب

 پیامدهای با چندبعدی ایتجربه به و رفته فراتر تفریحی صرفاً فعالیت یک سطح از ورزشی گردشگری و کنندمی

 ؛2020 ،۳همکاران و پوچتا ؛2022 ،2همکاران و مارتینز-فرناندز) است شده بدیلت اقتصادی و اجتماعی فرهنگی،

 یک ( وUN Tourism) 5متحد ملل گردشگری جهانی سازمان گزارش اساس . بر(2020 ،4همکاران و گارسیا-خیمنز

 دلار دمیلیار ۶۸۳ حدود ورزشی گردشگری جهانی صنعت ارزش ،2024 سال در ۶بازار تحقیقات المللیبین شرکت

 اروپا. دهدمی تشکیل را گردشگری جهانی بازار درصد 10 حدود که شودمی برآورد( یورو میلیارد 5۸5 تقریباً معادل)

 حال در سهم این و داده اختصاص خود به را ورزشی گردشگری جهانی درآمد درصد ۳۸ حدود 2022 سال در نیز

 در و است ورزشی گردشگران و ورزشی رویدادهای ورزشکاران، عدادت افزایش از ناشی عمدتاً بازار این رشد. است افزایش

 دارد را درآمد سهم ترینبزرگ( ورزشی هایفعالیت در گردشگر مستقیم مشارکت) فعال گردشگری بخش میان، این

 حدود تا جهان گردشگری درآمد کل از ورزشی گردشگری سهم برآوردها، برخی در(. 2025 ،۷هاوسنه و توپسگولن)

 (. 201۷ ،و همکاران ناطقی ؛2019 ،۸لی و لاو چیان،) است شده گزارش درصد ۳2

 فرهنگی، میراث وزیر گفته به. است داشته رشد به رو روندی گردشگری صنعت اخیر، هایسال طی نیز ایران در     

 درآمد دلار میلیارد 4/۷ تقریباً و دهنمو سفر ایران به گذشته سال در نفر میلیون 4/۷ حدود دستی، صنایع و گردشگری

 درآمد دلار میلیارد ۷ از بیش که اندشده ایران وارد گردشگر میلیون ۳/۶ که است شده اعلام همچنین. اندکرده ایجاد

 که است کرده گزارش ( نیزWTTC) 10گردشگری و سفر جهانی (. شورای2025، 9اند )واناداشته همراه به کشور برای

 بخش این سهم و رسیده ریال( تریلیون ۷400) میلیارد دلار 15حدود  به 202۳ سال رد ایران گردشگری بازار ارزش

 و رسمی آمار این، وجود (. با2025 گردشگری، و سفر جهانی )شورای است افزایش حال در کشور اقتصاد در

 پنج طی ایران گردشگری اقتصاد کل از ورزشی گردشگری درآمد سهم و ورزشی گردشگران تعداد درباره ایشدهتفکیک

 گردشگری توسعه برای علمی ریزیبرنامه و فعلی وضعیت دقیق ارزیابی آماری، خلأ این. نیست دسترس در اخیر سال

 ظرفیت بر علاوه ایران در ورزشی گردشگری که دهدمی نشان موجود شواهد حال، عین در. سازدمی دشوار را ورزشی

 ایمنطقه توسعه و اجتماعی نشاط ارتقای المللی،بین تعاملات قویتت تمدن، و فرهنگ معرفی برای بستری اقتصادی،

 .(2021 همکاران، و حقیقت) شودمی محسوب

 نهادهای میان مؤثر تعامل و چندسطحی حکمرانی سازوکارهای استقرار مستلزم جهان در ورزشی گردشگری توسعه

 و سفر جهانی شورای متحد، ملل شگریگرد جهانی سازمان المللی،بین سطح در. است محلی و خصوصی عمومی،

                                                 
1 Boluk & Rasoolimanesh 
2 Fernández-Martínez et al 
3 Poczta et al. 
4 Jiménez- García et al 
5 United Nations World Tourism Organization 
6 Grand View Research 
7 Gullentops & Hausne 
8 Qian, Law & Li 
9 WANA 
1 0 World Travel & Tourism Council 
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 این، بر علاوه. روندمی شمار به حوزه این در فعال نهادهای ترینمهم ( ازIOC) 1المپیک المللیبین کمیته گردشگری و

 توسعه و ورزشی گردشگران جذب بستر جهانی، رویدادهای و مسابقات سازماندهی با ورزشی المللیبین هایفدراسیون

 دستی، صنایع و گردشگری فرهنگی، میراث وزارت مانند نهادهایی ملی، سطح کنند. درمی فراهم را یگردشگر مقاصد

 و گردشگری استانی هایهیئت (،DMOمقصد ) مدیریت هایسازمان المپیک، ملی کمیته جوانان، و ورزش وزارت

 ملی هایشرکت ها،شهرداری .شوندمی محسوب ایران در ورزشی گردشگری کلیدی بازیگران ورزشی، هایفدراسیون

 نفعانذی سایر و هارسانه ورزشی، رویدادهای برگزارکنندگان مسافرتی، هایآژانس تفریحی، و ورزشی مراکز گردشگری،

 کنند. می ایفا حوزه این پایداری و توسعه در مهمی نقش محلی سطح در نیز خصوصی و محلی

: کرد اشاره زیر موارد به توانمی هاچالش این جمله از. اندمواجه متعددی هایچالش با نهادها این حال، این با  

 پذیری،مسئولیت و پاسخگویی در ناتوانی فساد، و حاکمیت مخاطرات شفافیت، عدم و حاکمیتی ساختارهای در ضعف

 و ریزیبرنامه در ضعف محلی، جوامع و خصوصی دولتی، هایسازمان میان منافع تعارض بخشی،بین هماهنگی دشواری

 نبود و گذاریسرمایه محدودیت ورزشی، تأسیسات فرسودگی و استاندارد هایزیرساخت کمبود مقصد، بازاریابی

 تصویرسازی و شده، برند و منظم رویدادهای کمبود قدرتمند، اسپانسرهای نبود خصوصی، بخش برای کافی هایمشوق

 در ایران در گردشگری متولی نهادهای این، بر علاوهو  خارجی گردشگران برای فرهنگی فضای و امنیت از نامطلوب

 تر،کوچک مقاصد و شهرها در ژهیوبه ورزشی، رویدادهای زیرساختی و اجتماعی اقتصادی، آثار دقیق ارزیابی و سنجش

 ؛2021 ،و همکاران احمدی ؛2021 شریفیان، و فریزنی) هستند روروبه تحلیلی ابزارهای و معتبر هایداده کمبود با

 واقعی سهم تفکیک از مانع و کرده دشوار را شواهد بر مبتنی ریزیبرنامه وضعیت، این .(201۶ همکاران، و یاوری

 همچون هاییچالش نیز، کلان سطح در(. 2020 ،2زیاکاس) شودمی گردشگری هایفعالیت سایر از ورزشی گردشگری

 ضعف و جهانی، نهادهای در المللیبین هایکرسی اشتنند سیاسی، و قانونی هایمحدودیت جامع، ریزیبرنامه فقدان

 .افزایدمی شرایط پیچیدگی بر گردشگری، و ورزشی دیپلماسی در

 پدیده این ابعاد همه مدیریت به قادر تنهاییبه سازمانی هیچ ورزشی، گردشگری چندبخشی ماهیت به توجه با

 سازیشبکه. است سازمانیبین سازیشبکه توسعه ذکور،م هایچالش با مقابله برای اصلی راهبردهای از یکی. نیست

 منافع به دستیابی هدف با مستقل، سازمان چند یا دو آن در که است راهبردی و پویا فرآیندی سازمانیبین روابط

(. 2015 سخدری،) کنندمی خود تعاملات و روابط مدیریت و حفظ توسعه، ایجاد، به اقدام افزوده، ارزش خلق و مشترک

 شکل پیچیده اتحادهای و استراتژیک هایمشارکت تا اطلاعات ساده تبادل و غیررسمی تعاملات از توانندمی روابط ینا

 استوارند سازمانی یادگیری و منابع تبادل افزایی،هم مشترک، منافع سازمانی، استقلال مانند مفاهیمی بر و بگیرند

 یا متمرکز) ساختار ،(عملیاتی نوآوری، حمایتی، اطلاعاتی،) هدف ساسا بر سازمانیبین های. شبکه(2025 ،۳ماکاولی)

 منابع، به بیشتر دسترسی مانند مزایایی و شوندمی بندیطبقه( غیررسمی یا رسمی) رسمیت میزان و( غیرمتمرکز

 کنندمی مفراه را جدید بازارهای به ورود سهولت و اعتبار ارتقای عملکرد، بهبود نوآوری، افزایش ها،هزینه کاهش

 ورزشی، گردشگری حوزه در(. 2022 ،5همکاران و دونگلینگ ؛2022 عربیون، و هاشمی ؛200۸ ،4کنیس و پروان)

 ورزشی، هایفدراسیون گردشگری، وزارت المپیک، ملی کمیته ورزش، وزارت مانند متولی نهادهای تواندمی سازیشبکه

 مشترک ریزیبرنامه سمت به و کرده خارج ایجزیره هایلیتفعا حالت از را هارسانه و خصوصی بخش ها،شهرداری

                                                 
1 International Olympic Committee 
2 Ziakas 
3 Macaulay Kwon 
4 Provan & Kenis 
5 Dongling et al 
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 تسهیل در مهم نقشی سازمانیبین سازی. شبکه(2025 ،1همکاران و رانگکوتی) دهد سوق ایتوسعه اهداف برای

 را گذاریسرمایه ریسک چندجانبه، همکاری و ارتباطی شفاف هایپلتفرم ایجاد. دارد خصوصی بخش گذاریسرمایه

 در ضعف. کندمی فراهم را دولتی بخش و رویداد برگزارکنندگان ها،آژانس ها،هتل میان شراکت زمینه و ادهد کاهش

 این پایداری و است ایران در ورزشی گردشگری توسعه اصلی هایچالش از یکی محلی-خصوصی-عمومی هایمشارکت

 وابسته گذارانسرمایه و هاباشگاه ها،دراسیونف گذاران،سیاست میان سازیشبکه و تعامل سطح به زیادی حد تا حوزه

 از استفاده و مقصد برندسازی بازاریابی، مشکلات از بخشی تواندمی سازیشبکه . همچنین،(2025 ،2پرچودا) است

 ،تبلیغاتی هایشرکت ها،رسانه ها،باشگاه دولتی، نهادهای) نفعانذی از ایشبکه ایجاد. کند برطرف را ورزشی هایستاره

 را مقصد از جذاب هایروایت توسعه و مشترک هایکمپین طراحی ها،داده گذاریاشتراک امکان( ... و اینفلوئنسرها

 یکپارچه مدیریت و پایداری برای نفعانذی تئوری بر مبتنی ایشبکه و مشارکتی هایمدل مبنا، این بر. کندمی فراهم

 .(2025 همکاران، و باقی زادهقین) رسندمی نظر به ضروری ورزشی گردشگری مقاصد

 حکمرانی و پایداری مقصد، توسعه در ورزشی گردشگری نقش به هاپژوهش از ایمجموعه المللی،بین سطح در

 و المللیبین نهادهای مقصد، مدیریت هایسازمان ها،دولت نقش بر ویژهبه مطالعات این. اندپرداخته چندسطحی

 متحد، ملل گردشگری جهانی سازمان) دارند تأکید ورزشی گردشگری پایدار توسعه برای سازمانیبین هایهمکاری

 (. در2024 ،4همیلتون و برتراند ؛2024 ،2021 المللی المپیک،؛ کمیته بین2021 ،۳کاتالونیا گردشگری هیئت ؛2021

 روستایی، مهاجرت از وگیریجل اشتغال، ایجاد ای،منطقه توسعه برای ابزاری عنوانبه ورزشی گردشگری ،هاپژوهش این

 ،5جیمیسون ؛2021 همکاران، و الهی) است شده مطرح کشورها المللیبین تصویر بهبود و تندرستی و سلامت ارتقای

 نشان متعددی مطالعات سازی،شبکه و سازمانیبین ارتباطات حوزه . در(202۳ ،۷والیا و ماندیچ ؛2021 ،۶لو ؛2014

( ورزشی گردشگری و اکوتوریسم جمله از) گردشگری انواع توسعه در هاسازمان و نفعانذی میان همکاری که اندداده

 بررسی اکوتوریسم توسعه در را نفعانذی بین همکاری نقش( 2024) ۸همکاران و وینو نمونه، عنوانبه. دارد اهمیت

 تأکید گردشگری مقاصد و هامسیست توسعه برای سازمانیبین همکاری اهمیت بر( 2024) همکاران و رئیسی. اندکرده

 12سورودخین و رابتسوا ،(2022) 11فرانکو و کوریا ،(202۳) 10کو ،(202۳) 9همکاران و ایلیچ همچنین،. اندکرده

 نشان( 2019) 14همکاران و هوانگ ین و (202۶، نیکخواه و همکاران )(2019) 1۳سزرومک و نارومسکی ،(2020)

 جمله گردشگری از مختلف هایبخش در یسازماننیب هایهمکاری و تعاملی ابطرو سازمانی،بین هایشبکه که اندداده

 هستند.  اثرگذار ورزشی گردشگری

                                                 
1 Rangkuti et al 
2 Perechuda 
3 Catalan Tourist Board 
4 Bertrand & Hamilton 
5 Jamieson 
6 Lu 
7 Mandić & Walia 
8 Wiyono et a 
9 Ilic et al 
1 0 Ku  
1 1 Corrêa & Franco 
1 2 Rubtsova & Solodukhin 
1 3 Naramski & Szromek 
1 4 Huang Yin et al 
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 تقویت در اجتماعی هایرسانه و اجتماعی سرمایه اشتراکی، اقتصاد نقش بر نیز دیگر مطالعات از شماری      

 ؛201۷ ،2همکاران و الچ ؛202۳ ،1همکاران و ماسکلی) اندکرده تأکید گردشگری توسعه و سازمانیبین هایهمکاری

 که دهدمی نشان هاپژوهش این نتایج(. 202۳ همکاران، و دامنه اسکندری ؛2022 همکاران، و بهنمیری عبدالهی

 هایشبکه موفقیت برای مند،رابطه بازاریابی و سازمانی سازگاری تعامل، فراوانی تعهد، اعتماد، هماهنگی، مانند عواملی

 و شایسته ؛2021 ،4پیورکوسکا و لیچتارسکی مارک ؛2021 ،۳خوانگ و فوانگ) است حیاتی گردشگری در سازمانینبی

 هاظرفیت ها،چالش و موانع شناسایی به ورزشی گردشگری مطالعات از توجهی قابل بخش ایران، . در(2022 همکاران،

 بازاریابی، ریزیبرنامه نبود گذاری،سرمایه کمبود ها،زیرساخت ضعف جمله از اند؛پرداخته توسعه راهبردهای و

 همکاران، و یاوری) کشورها سایر تجارب از استفاده و کیفیت با خدمات ارائه ضرورت و مدیریت، و حاکمیت هایچالش

 همکاران، و رحیمی ؛2020 همکاران، و زادهخدابخش ؛2022 همکاران، و احمدی ؛2021 همکاران، و حقیقت ؛201۶

 کشورهایی بیان کردند ورزشی گردشگری المللیبین مقالات محتوای تحلیل با نیز( 2024)و همکاران  عزیزیان (.202۳

 و ایرسانه راهبردهای و هازیرساخت توسعه بزرگ، رویدادهای از گیریبهره با مالزی و چین ژاپن، قطر، آمریکا، مانند

 .اندکرده کسب را ورزشی گردشگری درآمد از بالایی سهم کارآمد، حکمرانی

 هنوز ردشگری،گ حوزه در سازیشبکه و همکاری به مربوط مطالعات و ورزشی گردشگری مبانی گسترش وجود با

 گردشگری داخلی هایهشپژو عمده بخش کهآن نخست. شودمی مشاهده ایران در ویژهحوزه به این در مهمی خلأهای

 سازیشبکه جامع هایمدل طراحی به کمتر و داشته تأکید کلی راهبردهای و هاچالش موانع، شناسایی بر ورزشی

 محدود سازمانیبین روابط گیریشکل اولیه مرحله به هاپژوهش از بسیاری. اندپرداخته حوزه این در سازمانیبین

 مطالعات . دوم،اندنکرده بررسی یکپارچه طوربه را سازیشبکه کارکردهای و فرآیندها شبکه، سطوح پویا، ابعاد و اندشده

. اندپرداخته( المللیبین و ملی محلی،) آن چندسطحی هایچالش و ایران در ورزشی گردشگری به خاص طوربه اندکی

 الگوی اما است، هشد یاد مشترک حکمرانی و مشارکت همکاری، مانند مفاهیمی از پراکنده طوربه ادبیات در اگرچه

 شکل سطوحی چه در هاشبکه این باشند، داشته حضور شبکه در باید یاصل بازیگران کدام دهد نشان که منسجمی

 کمتر دارد، وجود شبکه ؤثرم کارکرد و همسوسازی برای راهبردهایی چه و است حاکم آن بر هاییچالش چه گیرند،می

 از یادیز بخش ،ایران در ورزشی گردشگری از شدهتفکیک رسمی آمار وجود عدم به توجه با است. سوم، شده ارائه

 است شده باعث وضعیت این. گیردیم صورت عمومی برآوردهای و کلی هایداده بر مبتنی هابرنامه و هاگذاریسیاست

 صورتبه ورزشی گردشگری پایداری ارتقای و عملکرد بهبود ارزش، خلق در سازمانیبین سازیشبکه واقعی نقش که

 و همکاری اهمیت اگرچه دموجو ادبیات که گفت توانمی بنابراین، ؛نگیرد قرار آزمون مورد شده سازیمدل و تجربی

 روابط سازیشبکه الگوی کی ارائه زمینه در اما کند،می تأیید ورزشی گردشگری و گردشگری توسعه در را سازیشبکه

 .است جدی خلأ دارای ایران، ورزشی گردشگری سازمانی ویژهبین

 و اقتصاد در ورزشی گردشگری روزافزون اهمیت به سو یک از حاضر هشپژو اصلی مسئله فوق، موارد به توجه با

 اسناد در ایران. گرددبازمی حوزه این متولی نهادهای در مدیریتی و ساختاری هایچالش به دیگر سوی از و ایران جامعه

 20 جذب همچون ایبلندپروازانه اهداف به دستیابی انداز،چشم سند و توسعه هایبرنامه جمله از خود، بالادستی

 فرهنگی، هایمحدودیت حال، عین در(. 2014 ،و همکاران فردمعین) است کرده گذاریهدف را گردشگر میلیون

 بالاتری نسبی مزیت از ورزشی گردشگری که است شده گردشگری موجب هایگونه برخی در ویژهارزشی به و مذهبی
                                                 
1 Klimas et al 
2 Elche 
3 Phuong & Khuong 
4 Marek Lichtarski & Piórkowska 
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 هایداده کمبود جامع، ریزیبرنامه نبود سازمانی، هماهنگی در فضع مزیت، این وجود با. باشد برخوردار توسعه برای

 ورزشی گردشگری هایظرفیت از کامل برداریبهره مانع سازمانی،بین اثربخش هایشبکه گیریشکل عدم و تخصصی

 که کنندمی فعالیت پویا و پیچیده محیطی در ایران گردشگری و ورزشی هایسازمان دیگر، سوی است. از شده کشور

 از استفاده بدون سیستمی چنین در مدیریت. است مختلف بازیگران میان متعدد هایواکنش و هاکنش از متشکل

 حوزه در سازمانیبین روابط سازیمدل. بود خواهد غیرممکن گاه و دشوار مناسب ایشبکه و مفهومی هایمدل

 بهبود زمینه کلیدی، روابط شناسایی و مسائل هترب بندیطبقه سیستم، فهم سازیساده با تواندمی ورزشی گردشگری

 سازیشبکه هایتیظرفکه  است آن پژوهش این اصلی مسئله سازد. بنابراین، فراهم را گذاریسیاست و گیریتصمیم

ی چه مواردی ورزش یدر توسعه گردشگر یسازمان ستمیاکوس هایچالش؟ اندکدمی ورزش یدر توسعه گردشگر یسازمان

 سازیشبکه یراهبردهای چگونه است؟ ورزش گردشگری در هاسازمان سازیسطوح شبکهشود؟ را شامل می

 یتوسعه گردشگر یشبکه سازمان یکارکردهابه چه شکلی هستند؟  ییهمسو ،یورزش یدر گردشگر یسازماننیب

 صورتبهت؟ ی چگونه اسورزش یدر گردشگر یسازماننیب یسازشبکه یندهایفراشود؟ شامل چه مواردی می یورزش

باشد؟ شامل چه عواملی است؟ و روابط بین این عوامل به چه صورت می یسازماننیبی روابط سازشبکه یالگوکلی 

 موجود شکاف کوشدمی مطالعه این نظری، منظر از نخست،. است تبیین قابل جنبه چند از پژوهش این انجام ضرورت

 طوربه که مدلی کند؛ پر ایران ورزشی گردشگری حوزه در سازمانیینب سازیشبکه جامع مدل یک ارائه با را ادبیات در

 کارکردهای همسویی، راهبردهای شبکه، سطوح سازمانی، اکوسیستم هایچالش سازی،شبکه هایظرفیت به زمانهم

 نهادهای برای راهنمایی تواندمی پژوهش این نتایج کاربردی، منظر از دوم،. بپردازد سازیشبکه فرآیندهای و شبکه

 بخش ها،شهرداری جوانان، و ورزش وزارت گردشگری، و فرهنگی میراث وزارت ورزشی، هایفدراسیون جمله از متولی

 بازاریابی تقویت گذاری،سرمایه جذب حکمرانی، بهبود مؤثر، همکاری ساختارهای طراحی جهت در هارسانه و خصوصی

 باشد. ورزشی گردشگری پایداری ارتقای و مقصد

 
 مفهومی پژوهش یالگو .1شکل 

Figure 1. Conceptual model of the research 
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 شناسیروش

دلیل ماهیت د. انتخاب این طرح بهکمی( انجام ش-رویکرد آمیخته )کیفی پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و با

ها از دیدگاه خبرگان د و مؤلفهیازمند شناسایی عمیق ابعانسازمانی بود که سازی بینچندبعدی و پیچیده پدیده شبکه

روش تحلیل  باشد. در بخش کیفی، ازتر )بخش کمی( می)بخش کیفی( و سپس آزمون تجربی مدل در سطح وسیع

برای آزمون  های مدل استفاده شد. در بخش کمی،با رویکرد استقرایی برای شناسایی و استخراج ابعاد و مؤلفه مضمون

هره ب سازی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئیو مدل ش پیمایشیرو شده، ازتجربی مدل استخراج

 .گرفته شد

 بخش کیفی

ش رو با استفاده از وجامعه هدف در بخش کیفی، شامل خبرگان و متخصصان حوزه گردشگری ورزشی بودند 

 10ن حداقل مطالعه شامل داشترود به وانتخاب شدند. معیارهای  اشباع نظری و با معیار گیری هدفمند قضاوتینمونه

ه ر حوزسال سابقه کار اجرایی مرتبط در حوزه گردشگری یا ورزش، یا داشتن سابقه تدریس و پژوهش فعال د

تید دانشگاه با نفر از اسا 9نفر از خبرگان شامل  1۶های معتبر کشور بود. بر این اساس، گردشگری ورزشی در دانشگاه

ی و صنایع نفر از مدیران ارشد اجرایی در وزارت میراث فرهنگی، گردشگر ۷و تخصص مدیریت ورزشی و گردشگری 

 .شدندهای عمیق انتخاب ت در مصاحبهدستی و وزارت ورزش و جوانان، برای مشارک
 

 کنندگان بخش کیفی. مشخصات مشارکت1جدول 
Table 1. Demographic Characteristics of Qualitative Study Participants 

کد 

 شوندهصاحبهم
Participant 

Code 

 زمینه تخصصی
Field of 

Expertise 

 سمت سازمانی/

 سابقه علمی
Organizational 

Position/Academic Rank 

 ل(سابقه کاری )سا
Work 

Experience 

(Years) 

مدت زمان مصاحبه 

 (دقیقه)

Interview Duration 

Minutes 

M1 45 11 عضو هیئت علمی مدیریت ورزش 

M2 50 14 عضو هیئت علمی یریت گردشگریمد 

M3 55 1۸ عضو هیئت علمی مدیریت ورزش 

M4  40 10 عضو هیئت علمی ورزشمدیریت 

M5 ۶0 22 عضو هیئت علمی مدیریت ورزش 

M6  4۸ 15 عضو هیئت علمی ورزشمدیریت 

M7 42 1۳ عضو هیئت علمی مدیریت ورزش 

M8 5۸ 20 عضو هیئت علمی مدیریت ورزش 

M9 ۳۸ 9 عضو هیئت علمی ورزشیریت مدی 

E10  ۶0 24 مدیرکل بازرگانیمدیریت 

E11  ۶5 2۸ گردشکریمشاور در امور  گردشگریمدیریت 

E12  50 1۷ مدیر خدمات گردشگری بازرگانیمدیریت 

E13 55 22 ریزی و توسعهمدیر برنامه مدیریت 

E14 52 20 معاون گردشگری استانی مدیریت 

E15  4۷ 19 امور ورزشی استانی مدیر مدیریت 

E16  50 25 ورزش همگانیکارشناس  ورزشمدیریت 
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طالعه جامع ممصاحبه بر اساس  سؤالاتبود.  ساختاریافته عمیقمصاحبه نیمه ها در بخش کیفی،ابزار گردآوری داده

سازمانی در توسعه ینسازی بها در زمینه شبکهها و روابط بین آنادبیات پژوهش و با هدف شناسایی ابعاد، مؤلفه

سازی صلی شبکهابعاد ا»کلی و اکتشافی مانند:  سؤالاتراهنمای مصاحبه شامل  سؤالات. شدگردشگری ورزشی طراحی 

سازی سازمانی محسوب های شبکهعنوان ظرفیتچه عواملی به»، «اند؟سازمانی در توسعه گردشگری ورزشی کدامبین

بخشی به نه برای عمقپیگیرا سؤالاتو « سازمانی چیست؟سازی بینشبکه های موجود در مسیرچالش»، «شوند؟می

و  رحضوری انجامحضوری و غی صورتبهکنندگان، ها با کسب رضایت آگاهانه از مشارکتها بود. مصاحبهپاسخ

متن لافاصله پس از هر مصاحبه، دقیقه بود. ب ۶5تا  ۳۸. مدت زمان هر مصاحبه بین ها ضبط و ثبت شدندمصاحبه

 .کننده قرار گرفتت، در اختیار مشارکتسازی شد و برای تأیید صحپیاده

شد: انجام ( 200۶) 1گانه براون و کلارکو بر اساس مراحل شش روش تحلیل مضمون های کیفی با استفاده ازتحلیل داده

دقت ها چندین بار به(، متن مصاحبهصورت کلمه به کلمهها )بهسازی کامل مصاحبهپس از پیاده: هاآشنایی با دادهگام اول 

این مرحله، واحدهای : در تولید کدهای اولیهشود. گام دوم، ها حاصل مطالعه و مرور شد تا درک عمیقی از محتوای آن

فرض ذهنی انجام صورت استقرایی و بدون پیشگذاری شدند. کدگذاری بهها شناسایی و برچسبمعنادار از متن مصاحبه

های معنایی در دهای اولیه بر اساس شباهت: کجستجوی مضامینسوم،  گام ج شد.کد اولیه استخرا ۳2۷موع، گرفت و در مج

شده، مضامین فرعی استخراج: مرور مضامینچهارم،  گام فتند.بندی شدند و مضامین فرعی شکل گرتر دستههای بزرگگروه

: گذاری مضامینتعریف و نامشود. گام پنجم، ها اطمینان حاصل نبررسی و پالایش شدند تا از انسجام درونی و تمایز بیرونی آ

ند. گام گویه بود ۳۷مضمون فرعی و  14مضمون اصلی،  ۶گذاری شدند که شامل ضامین اصلی و فرعی نهایی تعریف و نامم

 ند.( گزارش شد2های نهایی در قالب جدول مضامین )جدول یافته: تولید گزارشششم، 

 ( استفاده شد:19۸5) 2راهبردهای چهارگانه لینکلن و گوبا های بخش کیفی، ازر و استحکام یافتهبرای افزایش اعتبا

ها به چند نفر از صورت که خلاصه یافته به این 4کنندگانبازبینی توسط مشارکت دو روش: از ۳مقبولیت

اده از مصاحبه با خبرگان از دو گروه با استف 5تثلیث در منابع داده ها اعمال شد، وکنندگان ارائه و نظرات آنمشارکت

 .شددانشگاهی و اجرایی استفاده 

کنندگان و فرآیند انجام پژوهش، زمینه از زمینه پژوهش، مشارکت توصیفی غنی و مفصل ارائه: با ۶قابلیت انتقال

 .های مشابه فراهم شده استها در زمینهبرای قضاوت خواننده در مورد قابلیت کاربرد یافته

یکی از اساتید راهنما و یکی از دانشجویان ) ممیزی همزمان توسط دو کدگذار مستقل: فرآیند ۷ت اعتمادقابلی

 ۸کدگذاران با استفاده از ضریب توافق اسکات کیفی( انجام گرفت. درصد توافق بین پژوهشدکتری آشنا با روش 

 .کدگذاری استدهنده قابلیت اعتماد بالای فرآیند محاسبه شد که نشان درصد ۸4 معادل

دو نفر  ها توسطصورت دقیق ثبت و مستندسازی شد و همچنین یافتهمسیر پژوهش از ابتدا تا انتها به: 9تأییدپذیری

 .که در این پژوهش مشارکت نداشتند، مورد بررسی و تأیید قرار گرفت از همکاران خبره

                                                 
1 Braun & Clarke 
2 Lincoln & Guba 
3 Credibility 
4 Member Checking 
5 Data Triangulation 
6 Transferability 
7 Dependability 
8 Scott's Pi 
9 Confirmability 
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 یبخش کمّ

های انسی، آژن سازمان امور گردشگری، دفاتر گردشگرجامعۀ آماری پژوهش در بخش کمی، شامل مدیران و کارشناسا

ودند. با برزشی وهواپیمایی و گردشگری، و نیز اساتید و دانشجویان تحصیلات تکمیلی در حوزه گردشگری و گردشگری 

گیری غیراحتمالی نمونه روش گیری تصادفی، ازتوجه به تخصصی بودن موضوع و عدم دسترسی به چارچوب نمونه

 5داقل حها، معیارهای ورود شامل داشتن استفاده شد. برای انتخاب نمونه( دفمند قضاوتی و در دسترسترکیبی )ه

عنوان هبد که سال سابقه کار اجرایی مرتبط، یا سابقه تدریس و پژوهش در حوزه گردشگری ورزشی در نظر گرفته ش

تا  10اس الپی افزارسازی در نرمقاعده مدل مونه بر اساسحجم نشد. های غربالگری در ابتدای پرسشنامه لحاظ پرسش

« سازی سازمانیهای شبکهظرفیت»های متغیر با بیشترین گویه تعیین شد. با توجه به اینکه متغیر برابر تعداد گویه 20

پرسشنامه  1۳0، . با در نظر گرفتن احتمال ریزش نمونهشدنفر برآورد  120گویه بود، حداقل حجم نمونه  10دارای 

پرسشنامه  11۸ ایتپرسشنامه ناقص، در نه ۶پرسشنامه بازگردانده شد و پس از حذف  124وزیع شد که از این تعداد، ت

 .وارد تحلیل شد کامل

مضمون  ۶بود که بر اساس نتایج بخش کیفی ) ساختهای محققپرسشنامه ها در بخش کمی،ابزار گردآوری داده

خیلی »ای لیکرت )از درجههای پرسشنامه با طیف پنج. گویهشدراحی کد مفهومی( ط ۳۷مضمون فرعی و  14اصلی، 

نسبت  برای سنجش روایی محتوایی پرسشنامه، از دو شاخص .( تنظیم شدند5با امتیاز « خیلی زیاد»تا  1با امتیاز « کم

 CVR . شاخصدشنفر از خبرگان استفاده  12با نظرخواهی از ( CVI) شاخص روایی محتوایی و( CVR) روایی محتوایی

 CVI ( بود. شاخص5۶/0ها بالاتر از حد بحرانی )محاسبه و مقدار آن برای تمام گویه (19۷5) 1بر اساس جدول لاوشه

پس از تأیید روایی محتوایی، برای بررسی .دهنده روایی محتوایی مطلوب استمحاسبه شد که نشان ۸2/0 کل برابر با

برای کل  ضریب آلفای کرونباخ ر از اعضای جامعه انجام ونف ۳0پایایی ابزار، مطالعه راهنما روی 

پایایی  محاسبه شد که حاکی از پایایی قابل قبول ابزار است. همچنین در مرحله تحلیل عاملی تأییدی، ۷2/0 پرسشنامه

 .دست آمدبه ۷0/0تمام متغیرها بالاتر از ( CR) ترکیبی

مقادیر  نتایج نشان داد کهه شد ی چولگی و کشیدگی استفادهاها از شاخصبرای آزمون طبیعی بودن توزیع داده

ها، از بنابراین، برای بررسی روابط بین متغیرها و آزمون فرضیه؛ ار دارند+( قر2، -2تمام متغیرها در بازه )

 Smart PLS افزارنرم با استفاده از( و PLS-SEMی )داقل مربعات جزئسازی معادلات ساختاری با رویکرد حمدل روش

 5/0) روایی همگرا ،(4/0 حداقل) بارهای عاملی با استفاده از معیارهایگیری، جهت ارزیابی مدل اندازهشد. استفاده  ۳نسخه 

AVE ≥)، پایایی ترکیبی رکر و بارهای متقاطع( ولا-معیار فورنل) روایی واگرا (۷/0CR ≥) جهت (. ≤۷0/0)خ آلفای کرونبا و

ضریب  ،(05/0ری در سطح برای معنادا 9۶/1بزرگتر از ) t مقادیر (،β) ضرایب مسیر اده ازبا استف، ارزیابی مدل ساختاری

 ررسی برازش کلی مدل نیز ازرفت. جهت بانجام گ (2f) اندازه اثر ( و2Q) کنندگیبینیشاخص پیش ،(2R) تعیین

 .شداستفاده  0۸/0متر از وب کمقدار مطل ( باSRMR) های استاندارد شدهریشه میانگین مربعات باقیمانده شاخص

 

 هایافته

ر تحصیلات لیسانس نف 4۸مرد بودند و  دهندگانپاسخاز  نفر ۸9دهد نشان میدر بخش کمی  های توصیفییافته

 .(2)جدول  سال سن داشتند ۳0تا  20بین  دهندگانپاسخنفر از  4۷داشتند و 

 

 
                                                 
1 Lawshe 
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 دهندگانپاسخ فردی مشخصات. 2جدول 
Table 2. Personal characteristics of the statistical sample 

 متغیر
Variable 

 بعد
Dimension 

 فراوانی )تعداد(
Frequency 

(Number) 
 جنسیت
Gender 

 زن
Woman 

29 

 مرد
Man 

۸9 

 تحصیلات
Education 

 یا دانشجوی لیسانس لیسانس
Bachelor 

4۸ 

 فوق لیسانس
Master's 

4۶ 

 دکتری
PhD 

24 

 سن
Age 

 سال 20کمتر از 
Less than 20 years 

1۳ 

 سال ۳0تا  20
20 to 30 years 

4۷ 

 سال 40تا  ۳1

31 to 40 years 
2۷ 

 سال به بالا 40

40 years to up 
۳1 

 یپست سازمان ایشغل 
Job or 

organizational 

position 

 مدیر یا کارشناس سازمان امور گردشگری

Tourism Affairs Organization Expert 
29 

 مدیر یا کارشناس دفاتر گردشگری

Tourism office manager or expert 
21 

 های هواپیمایی یا گردشگریکارشناس آژانس

Expert in airline and travel agencies 
41 

 استاد و پژوهشگر حوزه گردشگری و گردشگری ورزشی

Professor and researcher in the field of tourism and 

sports tourism 

2۷ 

 یسابقه مرتبط با گردشگر
Tourism-related 

history 

 سال 5کمتر از 

Less than 5 years 
14 

 سال 10تا  5

 5 to 10 years 
19 

سال 15تا  11  

11 to 15 years 
49 

سال 15بیشتر از   

More than 15 years 
۳۶ 

 

وب کلای  باشد که چاارچ ای میالعات کتابخانهمربوط به مضامین و کدهای مستخرج شده از مصاحبه و مط ۳جدول 

 .  دهدمقاله حاضر را پوشش می
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 ج شدهاستخراکلی، اصلی، فرعی و کدهای مفهومی  مضامین .3 جدول

Table 3. Extracted global, organizing, and basic themes, and conceptual codes 

 مضمون کلی
Global Theme 

 مضمون اصلی
Main Theme 

 ن فرعیمضمو
Sub Theme 

 کد مفهومی )تکرار(
Conceptual Code (Frequency) 

های ظرفیت

سازی شبکه

سازمانی در توسعه 

 گردشگری ورزشی

Organizational 

networking 

capacities in 

sports tourism 

development 

 ها برایسازمان قابلیت

توسعه گردشگری 

 ورزشی
The ability of 

organizations to 

develop sports 

tourism 

های ظرفیت سازمان

 ورزشی مرتبط

Capacity of 

related sports 

organizations 

ا هاستانی آن یهاتیأههای ورزشی و نقش فدراسیون

(5) 

The role of sports federations and their 

provincial boards (5) 

قابلیت کمیته ملی المپیک و کمیسیون توریسم 

 (4شی آن )ورز

The capability of the National Olympic 

Committee and its sports tourism 

commission (4) 

های ظرفیت سازمان

 گردشگری مرتبط

Capacity of 

related tourism 

organizations 

قابلیت کمیتاه گردشاگری ورزشای وزارت گردشاگری     

 (۶های آن )نمایندگی

The capability of the sports tourism 

committee of the Ministry of Tourism 

and its agencies (6) 

ظرفیاات وزارت گردشااگری و ادارات اسااتانی آن باارای 

 (4توسعه گردشگری ورزشی )

The capacity of the Ministry of Tourism 

and its provincial departments for sport 

tourism development (4) 

های یت سازمانظرف

 عمومی مرتبط

Capacity of 

related public 

organizations 

ظرفیت آموزش و پرورش و واحدها و مراکاز ورزشای و   

 (9تفریحی آن )

The capacity of education and its sports 

and recreational units and centers (9) 

 ها و مراکز گردشگری و ورزشی تابعهظرفیت شهرداری

 (۸آن )

The capacity of municipalities and their 

subordinate tourism and sports centers 

(8) 

 (۸ای کشور )ظرفیت صدا و سیما و مراکز رسانه

The capacity of IRIB (broadcasting) and 

national media centers (8) 

 وکارهاکسبظرفیت 

 و مراکز خصوصی

Capacity of 

businesses and 

private centers 

ظرفیاات مراکااز گردشااگری و تفریحاای دارای بخااش  

 (۸ورزشی )

The capacity of tourism and recreational 

centers with a sports section (8) 

ورزشی مانند -های تفریحیها و مجموعهظرفیت باشگاه

 (4گردی )کوهنوردی، طبیعت

The capacity of clubs and sports-

recreational complexes like 

mountaineering and ecotourism (4) 

های روابط ظرفیت

در  یسازماننیب

 گردشگری ورزشی

های ظرفیت

ای ساختاری و برنامه

 یسازماننیب

هاای ملای مشاترک و مشامول بار حاوزه       وجود طارح 

 (10ها )عملکردی سازمان

The existence of joint national plans 

covering the functional domain of 
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Inter-

organizational 

relations 

capacities in 

sports tourism 

Inter-

organizational 

structural and 

programmatic 

capacities 

organizations (10) 

شباهت دو حوزه گردشاگری و ورزش از نظار سیساتم    

 (4سیاست و توسعه )

Similarity between tourism and sports 

sectors in terms of policy and 

development systems (4) 

های منابع ظرفیت

 یسازماننیبانسانی 

Inter-

organizational 

human resource 

capacities 

 نیبا گیاری مشاترک   اشتراک مدیران و اعضای تصمیم

 (9ها )سازمان

Sharing of managers and joint decision-

making members among organizations 

(9) 

اشتراک متخصصان )مربیان، راهنمایاان تاور، و غیاره(    

 (۷ها )مشترک بین سازمان

Sharing of experts (coaches, tour 

guides, etc.) among organizations (7) 

ظرفیت منابع 

 یسازماننیبفیزیکی 

Inter-

organizational 

physical 

resource 

capacity 

در حااوزه  یسااازماننیبااامکانااات و خاادمات مشااترک 

 (9گردشگری ورزشی )

Shared inter-organizational facilities 

and services in the sport tourism sector 

(9) 

اشتراک و شباهت در زیرساخت عمومی و شهری بارای  

 (۶ها )سازمان

Sharing and similarity in public and 

urban infrastructure for organizations 

(6) 

ظرفیت ارتباطات 

 یسازماننیب

Inter-

organizational 

communication 

capacity 

هاا،  ارتباط بین واحدهای سازمانی مانند روابط عماومی 

 (۷های برگزاری رویداد ورزشی و سایر )کمیته

Communication between organizational 

units like public relations, sports event 

committees, etc. (7) 

هااا و میزهااای خاادمت ماننااد   ارتباااط بااین سااامانه 

 (5اتوماسیون کاری و میز خدمت الکترونیک )

Connection between systems and 

service desks like work automation and 

electronic service desks (5) 

ی ظرفیت منابع دانش

و اطلاعات بین 

 سازمانی

Inter-

organizational 

knowledge and 

information 

resource 

capacity 

های ها و اطلاعات مشترک و جاری بین سازمانگزارش

 (10مرتبط با گردشگری ورزشی )

Shared and current reports and 

information among sport tourism-

related organizations (10) 

مطالعاااات و تحقیقاااات مشاااترک و مااارتبط باااین   

 (5های گردشگری ورزشی )سازمان

Joint and related studies and research 

among sport tourism organizations (5) 

ظرفیت مالی و 

تسهیلاتی 

 یسازماننیب

اقتصادی دولتی بارای   تاوقمشاشتراک در تسهیلات و 

 (۸حوزه گردشگری و ورزش )

Sharing in government economic 

facilities and incentives for tourism and 
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Inter-

organizational 

financial and 

facility 

capacity 

sports sectors (8) 

کارد  اشتراک در بودجه و منابع ماالی دولتای و هزیناه   

 (4ها )آن

Sharing in government budget and 

financial resources and their 

expenditure (4) 

های چالش

اکوسیستم 

سازمانی در توسعه 

 زشیرگردشگری و
Challenges of 

the 

organizational 

ecosystem in 

the 

development 

of sports 

tourism 

های روابط چالش

در  یسازماننیب

 گردشگری ورزشی
Challenges of 

inter-

organizational 

relations in sports 

tourism 

ساختاری  هایضعف

 هاسازمان

Structural 

weaknesses of 

organizations 

فقدان و  تعامل ضعیف و نبود الگوی مناسب تقسیم کار

 (11گردشگری ورزشی ) توسعه یبرا ی اصلیمتول

Weak interaction, lack of a proper 

division of labor model, and absence of 

a main custodian for sport tourism 

development (11) 

 ای و نبود وحدتهای جزیرهکاری، فعالیتوجود موازی

 (4های گردشگری ورزشی استان )رویه بین سازمان

Existence of parallel work, isolated 

(siloed) activities, and lack of unity of 

procedure among provincial sport 

tourism organizations (4) 

سیستم مشکلات 

 هااجرایی سازمان

Problems of 

organizations' 

executive 

system 

هااای و کمبااود ظرفیاات باارای مشااغله بااالای سااازمان

مشااارکت فعااال و تخصصاای در توسااعه گردشااگری   

 (9ورزشی )

High workload of organizations and 

lack of capacity for active and 

specialized participation in sport 

tourism development (9) 

دولتای و مراجاع   مناابع   مراکاز باه   از حاد  شیب یاتکا

ی بالادستی و انعطاف پایین در تعامل اثربخش و عملیات

 (9های اجرایی و صنعت )با بخش

Excessive reliance of centers on 

government resources and upstream 

authorities, and low flexibility in 

effective and operational interaction 

with executive sectors and industry (9) 

های اجتماعی و چالش

های رفتاری سازمان

 گردشگری ورزشی
Social and 

behavioral 

challenges of 

sports tourism 

organizations 

تعارض و ضعف 

 فرهنگ سازمانی

Conflict and 

weakness of 

organizational 

culture 

و برخاای تعارضااات فااردی و  یفرهنگاا شااکافوجااود 

دولتی و غیردولتای  های گروهی بین سازماناختلافات 

(۷) 

Existence of cultural gaps, certain 

individual conflicts, and group 

differences between governmental and 

non-governmental organizations (7) 

بااه  تعاادادی زیااادی از ماادیران ورزشاای  آوردن  یرو

 (5ارتباطات سیاسی و سازمانی )

Resorting of a large number of sports 

managers to political and organizational 

connections (5) 

سرمایه  هایچالش

 هاسازمان انسانی

Human capital 

ضعف در جذب و بکارگیری نیروهای داوطلبی ورزشای  

(۶) 

Weakness in attracting and employing 
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challenges of 

organizations 

sports volunteer forces (6) 

مشکلات اشاتغال نیروهاای متخصاص در گردشاگری     

 (4ورزشی )

Employment problems of specialized 

forces in sport tourism (4) 

های اقتصادی چالش

ای گردشگری هسازمان

 ورزشی

Economic 

challenges of 

sports tourism 

organizations 

ضعف سیستم مالی 

 هاسازمان

Weakness of 

organizations' 

financial 

system 

و اولویات  هاا  مشاکلات ماالی ساازمان   کمبود بودجه و 

 (9ها )برای آنپایین گردشگری ورزشی 

Budget deficits and financial problems 

of organizations, and low priority of 

sport tourism for them (9) 

-ساازمان  یهایدولتبودجه  واعتبارات  نامناسب هزینه

 (۶دار )اولویت غیر مواردی در های مذکور

Inappropriate spending of government 

credits and budgets of the mentioned 

organizations in non-priority cases (6) 

های محدودیت

 هاسازمان اقتصادی

Economic 

limitations of 

organizations 

-ها و ضعف درآمدزایی در مراکز تفریحیافزایش هزینه

 (5ورزشی )

Rising costs and weak income 

generation in sports-recreational centers 

(5) 

ل و کاارآفرینی  ی از اشاتغا مال لاتیتسهعدم حمایت و 

 (4گردشگری ورزشی )

Lack of support and financial facilities 

for employment and entrepreneurship in 

sport tourism (4) 

-راهبردهای شبکه

 یسازماننیبسازی 

در گردشگری 

 ورزشی

Inter-

organizational 

networking 

strategies in 

sports tourism 

ازی راهبردهای همسوس

های گردشگری سازمان

 ورزشی

Alignment 

Strategies sports 

tourism 

organizations 

راهبردهای توسعه 

 هاروابط بین سازمان

Strategies for 

developing 

relations 

between 

organizations 

وری از طریاق فناا   یسازماننیبسازی همکاری اثربخش

 (10اطلاعات )

Making inter-organizational cooperation 

effective through information 

technology (10) 

های فردی در گردشگری ورزشی از افزایی بین نقشهم

 (9سازی )طریق شبکه

Synergy between individual roles in 

sport tourism through networking (9) 

 ها از طریقکاهش تعارضات و اعتمادسازی بین سازمان

 (۸سازی )شبکه

Reducing conflicts and building trust 

between organizations through 

networking (8) 

راهبردهای ارتقای 

همکاری بین 

 هاسازمان

Strategies for 

promoting 

cooperation 

between 

organizations 

در  یسااازماننیبااسااازی ماادیریت عملکاارد  اثااربخش

 (۷گردشگری ورزشی )

Making inter-organizational 

performance management effective in 

sport tourism (7) 

هااا و از طریااق جااذب حمایاات مااالی نیتااأمارتقااای 

 (۶گذاری خصوصی )سرمایه

Enhancing financing by attracting 

sponsorship and private investment (6) 
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راهبردهای تشریک 

 یانسازمنیبمساعی 

Inter-

organizational 

collaboration 

strategies 

راهبردهای تسهیم 

ها در بین سازمان

توسعه گردشگری 

 ورزشی

Sharing 

strategies 

between 

organizations 

in sport tourism 

development 

هاا در  تشریک مساعی و همرسانی منابع باین ساازمان  

 (11توسعه گردشگری ورزشی )

Collaboration and resource sharing 

between organizations in sport tourism 

development (11) 

گردشاگری   هاای در کارآمدسازی مدیریت بین سازمان

 (۶ورزشی )

Streamlining inter-organizational 

management in sport tourism (6) 

راهبردهای پایداری 

 هامشارکت سازمان

Sustainability 

strategies for 

organizational 

partnership 

هاای مرباوط باه    ها و ریساک مدیریت مشارکتی چالش

 (۸های گردشگری ورزشی )طرح

Participatory management of challenges 

and risks related to sport tourism 

projects (8) 

ها در ارتقای کارکردهاای گردشاگری   افزایی سازمانهم

 (5ورزشی )

Synergy of organizations in promoting 

sport tourism functions (5) 

همسویی سطوح 

سازی شبکه

ها در سازمان

 گردشگری ورزشی

Alignment of 

Organizational 

Networking 

Levels in 

Sports 

Tourism 

کارآمدسازی روابط 

نهادی در توسعه 

 گردشگری ورزشی

Streamlining 

institutional 

relations in sport 

tourism 

development 

سازی در شبکه

های سطح سازمان

 ملی

Networking in 

national-level 

organizations 

های دو حوزه گردشگری سازی بین سازمانایجاد شبکه

 (9و ورزش )

Establishing networking between 

organizations of the two fields of 

tourism and sports (9) 

ساااازی باااین وزارت ورزش و وزارت ارتقاااای شااابکه

 (4گردشگری )

Enhancing networking between the 

Ministry of Sports and the Ministry of 

Tourism (4) 

-سازی سازمانشبکه

 های سطح استانی

Networking of 

provincial-level 

organizations 

ش و ادارات ساااازی باااین ادارات ورزتقویااات شااابکه

 (۷گردشگری )

Strengthening networking between 

provincial sports departments and 

tourism departments (7) 

هاای  هاای ورزشای و کمیتاه   ساازی باین هیاأت   شبکه

 (5گردشگری )

Networking between sports boards and 

tourism committees (5) 

 سازی شبکهظرفیت

ردشگری صنعت گ

 ورزشی

Capacity building 

of the sports 

tourism industry 

network 

 

سازی صنعت و شبکه

بازار گردشگری 

 ورزشی

Networking of 

the sport 

tourism 

industry and 

market 

سااازی در مراکااز حااوزه تولیااد و محصااولات   شاابکه

 (۸گردشگری ورزشی )

Networking in centers of the production 

and products domain of sport tourism 

(8) 

سااازی در مراکااز حااوزه ارتباطااات و بازاریااابی  شاابکه

 (5گردشگری ورزشی )

Networking in centers of the 

communication and marketing domain 

of sport tourism (5) 
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 سازیشبکه

 صنعت یازنجیره

 ورزشی گردشگری

Chain 

networking of 

the sport 

tourism 

industry 

کنندگان و زنجیره تاأمین در مراکاز   سازی تأمینشبکه

 (9گردشگری ورزشی )

Networking of suppliers and the supply 

chain in sport tourism centers (9) 

 یوکارهااااکسااابساااازی زنجیاااره ارزش در شااابکه

 (۸گردشگری ورزشی )

Value chain networking in sport tourism 

businesses (8) 

سازی شبکه

در  وکارکسب

 گردشگری ورزشی

Business 

networking in 

sport tourism 

وکارهاای  سازی در حوزه مراکز خصوصی و کسبشبکه

 (9گردشگری ورزشی )

Networking in the domain of private 

centers and sport tourism businesses (9) 

ای و اجتماااعی در حااوزه مراکااز رسااانهسااازی شاابکه

 (۶گردشگری ورزشی )

Networking in the domain of media and 

social centers of sport tourism (6) 

سازی میان فردی شبکه

 در گردشگری ورزشی

Interpersonal 

Networking in 

Sports Tourism 

سازی اعضای شبکه

 هاسازمان

Networking of 

organization 

members 

هاای همکااری در   سازی مدیران از مزایا و ضارورت آگاه

 (۷توسعه گردشگری ورزشی )

Raising managers' awareness of the 

benefits and necessities of cooperation 

in sport tourism development (7) 

گیاری در توساعه   مشارکت اعضای تخصصی و تصامیم 

 (4گردشگری ورزشی )

Participation of specialized and 

decision-making members in sport 

tourism development (4) 

سازی جامعه شبکه

 گردشگری ورزشی

Networking of 

the sport 

tourism 

community 

روابط فردی در سطح فعالان باازار و رساانه در توساعه    

 (5گردشگری ورزشی )

Individual relations at the level of 

market and media activists in sport 

tourism development (5) 

روابط فردی در سطح بین متخصصاان )لیادر تورهاا و    

 (4مربیان و غیره( در توسعه گردشگری ورزشی )

Individual relations at the level of 

experts (tour leaders, coaches, etc.) in 

sport tourism development (4) 

-فرایندهای شبکه

 یسازماننیبسازی 

در گردشگری 

 ورزشی

Inter-

organizational 

networking 

processes in 

sports tourism 

مسیر روابط 

در  یسازماننیب

 گردشگری ورزشی

The path of inter-

organizational 

relations in sports 

tourism 

احیای روابط و 

 های پیشینهمکاری

Reviving 

previous 

relations and 

cooperations 

در  یساازمان نیبا هاای  دهی رواباط و همکااری  گزارش

 (9مراجع اصلی مانند ادارات ورزش و جوانان )

Reporting inter-organizational relations 

and cooperations to main authorities 

such as sports and youth departments 

(9) 

هاای پیشاین   ندسازی تجاارب رواباط و همکااری   مست

 (۸های استان )ها با همکاری دانشگاه)گذشته( سازمان

Documenting experiences of past inter-

organizational relations and 

cooperations in collaboration with 

provincial universities (8) 
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حفظ روابط و 

 های موجودهمکاری

Maintaining 

existing 

relations and 

cooperations 

ه یاا  های شروع شددر اتمام طرح یسازماننیبهمکاری 

 (9کاره در حوزه گردشگری ورزشی )نیمه

Inter-organizational cooperation in 

completing initiated or half-finished 

projects in the sport tourism sector (9) 

های مصوب اماا شاروع نشاده از    ها و طرحهاجرای برنام

هااای مربااوط بااه هریااک کاااریطریااق شناسااایی کاام

 (۶ها )سازمان

Implementing approved but uninitiated 

plans and projects by identifying the 

respective shortcomings of each 

organization (6) 

روند همکاری 

در  یسازماننیب

 یگردشگری ورزش

The process of 

inter-

organizational 

cooperation in 

sports tourism 

یابی روابط و زمینه

شروع همکاری بین 

 هاسازمان

Contextualizing 

relations and 

starting 

cooperation 

between 

organizations 

ها در آمایش های همکاری بین سازمانشناسایی زمینه

 (۷توسعه گردشگری ورزشی )

Identifying areas of cooperation 

between organizations in the spatial 

planning of sport tourism development 

(7) 

ا ها ها و الزامات مربوط به همکاری سازمانابلاغ سیاست

 (۷مرتبط با گردشگری ورزشی )

Communicating policies and 

requirements related to the cooperation 

of organizations associated with sport 

tourism (7) 

 و روابط توسعه

 همکاری و ارتقای

 هاسازمان بین

Developing 

relations and 

promoting 

cooperation 

between 

organizations 

هااای ماارتبط بااا  سااازی روابااط بااین سااازمان شاابکه

 اجرایای و  یخلأهاا گردشگری ورزشی برای پر کاردن  

 (۸پشتیبانی )

Networking relations among sport 

tourism-related organizations to fill 

executive and support gaps (8) 

و  یسااازماننیباابااازنگری در تقساایم کااار بخشاای و   

 (5سازی آن از دستورالعمل تا الزام اجرایی )اثربخش

Revising sectoral and inter-

organizational division of labor and 

making it effective, from directive to 

executive requirement (5) 

حفظ روابط و ثبات 

همکاری بین 

 هاسازمان

Maintaining 

relations and 

stability of 

cooperation 

between 

organizations 

محاور در  هماهنگی سیاساتی و همکااری برناماه    ثبات

 (9) هابین سازمان

Stability of policy coordination and 

program-oriented cooperation among 

organizations (9) 

هاا و  ها به اجرای طارح پذیری و تعهد سازمانمسئولیت

 (۷ها )برنامه

Accountability and commitment of 

organizations to implement plans and 

programs (7) 

 (۷مین رضایت ذینفعان گردشگری ورزشی )أتبهبود عملکرد سازی برای نتایج شبکهشبکه کارکردهای 

Ensuring the satisfaction of sport 
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سازمانی توسعه 

 گردشگری ورزشی

Functions of 

the sports 

tourism 

development 

organizational 

network 

های گردشگری سازمان

 ورزشی

Networking 

Results for sports 

tourism 

organizations 

 هاسازمان

Improving 

organizations' 

performance 

tourism stakeholders (7) 

در گردشاگری   یساازمان نیبا ساازی  کارکردهای شبکه

 (4ورزشی )

Inter-organizational networking 

functions in sport tourism (4) 

ارتقای نقش محیطی 

 هاسازمان

Enhancing the 

environmental 

role of 

organizations 

 (۷ها )بهبود ایفای نقش و مسئولیت اجتماعی سازمان

Improving the fulfillment of 

organizations' role and social 

responsibility (7) 

ها در شرایط مختلف کمک به پایداری محیطی سازمان

(۶) 

Helping organizations' environmental 

sustainability under various conditions 

(6) 

سازی پیامدهای شبکه

 برای گردشگری ورزشی

Implications of 

networking for 

sports tourism 

های رشد حوزه

 گردشگری ورزشی

Growth of sport 

tourism 

domains 

 (۸توسعه گردشگری هواداری و رویدادهای ورزشی )

Development of fan tourism and sports 

events (8) 

 (۶درمانی )-رشد گردشگری تندرستی و ورزش

Growth of wellness tourism and 

exercise therapy (6) 

توسعه پایدار 

 گردشگری ورزشی

Sustainable 

development of 

sport tourism 

 (۷پایداری فضاها و مقصدهای گردشگری ورزشی )

Sustainability of sport tourism spaces 

and destinations (7) 

ها و رویدادهای گردشاگری  پایداری مشارکت در محیط

 (4ورزشی )

Sustainability of participation in sport 

tourism environments and events (4) 

 

شااخص   ییایپا گرا استفاده شد.وا ییهمگرا و روا ییشاخص، روا ییایاز پا یریگسنجش برازش مدل اندازه منظوربه

 یعاامل  یاست. بارهاا  یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا ،یعامل یارهاب بیضرا اریشامل سه مع یدرون ییایسنجش پا یبرا

 4/0 از شاتر یب ایسازه با آن سازه، محاسبه و مقدار مناسب آن برابر  کی یهاشاخص یستگمحاسبه مقدار همب قیاز طر

همگرا باا   یی. روا(201۷)داوری و رضازاده،  بود 4/0 از شتریها در سازه مربوط به خود بمه سنجهه یعامل ی. بارهااست

 اسات  5/0 از شاتر یو ب یمطلاوب آن مسااو   زانیا کاه م  شودیم یابیارز 1شدهاستخراج انسیمتوسط وار اریاستفاده از مع

 یای روا اریا مناساب باودن مع   انگریا ، نماسانیا متوساط وار  اریا مع یاز مدل برا یخروج جی. نتا(2019)هیر و همکاران، 

 یتگمشخص شد که همبسا  واستفاده  2کرررنل و لاوف سیاز ماتر یریگمدل اندازه یواگرا ییروا یبررس یهمگراست. برا

 ییایا شود. پایم دییمدل تأ یواگرا ییروا جهینت هاست؛ درسازه ریآن سازه با سا یاز همبستگ شتریهر سازه با خودش ب

کرونبااخ و   یچاه از نظار آلفاا    یمناسب ییایپا یدهد مدل دارایبودند که نشان م ۷/0از  شتریب رهایمتغ یاممت ۳یبیترک

 (.2019هیر و همکاران، ) است یبیترک ییایچه از لحاظ پا

 ریاندازه تاأث  و( 2Q) ینیبشیقدرت پ بیضر ،(2R) نییتع بی(، ضرvalues-Tمعنادار ) بیضر یارهایبا استفاده از مع

(2F) ها در مدل از سازه نیرابطه ب یبررس یشد. در ابتدا برا یابیارز یساختار مدل برازشvalues-T     اساتفاده شاد کاه

                                                 
1 Average Variance Extracted (AVE) 
2 Fornell & Loker 
3 Composite Reliability (CR) 
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 و 9۶/1 تار از خاود بازرگ   یهاا از عامال  کیا هاا باا هر  هیگو نیپژوهش و همچن یهامؤلفه نیروابط ب یرهایمس شتریب

بخاش   پیوناد  یاسات کاه بارا    یاریا مع 2R .اسات  یروابط مادل پژوهشا   حیصح ینیبشیاز پ یبودند که حاک داریمعن

و برازش مادل   ریمتغ کیصفر تا  آن از زانیو م رودیبکار م یمعادلات ساختار یسازمدل یو بخش ساختار یریگاندازه

 2R زانیا پاژوهش م  نیا . در ادهاد یما نشاان  ( ۶۷/0) ی( و قو۳۳/0) سط(، متو19/0) فیدر سه سطح ضع ی راساختار

 نزدیاک  او یا  ۳۳/0باالاتر از  زا بودند و یک مورد هم بسیار ضعیف بود( )غیر دو مورد که برونوهش پژ یرهایمتغ بیشتر

 ینا یبشیقدرت پ 2Q اریاست. مع متوسط به بالابرازش  یپژوهش دارا یاست که مدل ساختار یمعن نیبد نیآن بود و ا

شادت   یهاا دارا ساازه  شاتر یب ینا یبشیقدرت پا  افزارنرم یبر اساس خروج پژوهش نیدر اکه  کندیمدل را مشخص م

 (.2019هیر و همکاران، ) مدل است متوسط به قویبینی که نشان از قدرت پیش است ۳5/0تر از بزرگنزدیک و یا 

 
 مدل برازش های توصیفی وشاخص خلاصه .4 جدول

Table 4. Summary of descriptive and model fit indices 

 متغیرها

Variable 

M SD AVE CR 2R 2Q ابعاد 

Dimension 

M SD AVE CR 2R 2Q 

 هایتیظرف

 سازیشبکه

در توسعه  یسازمان

 یورزش یگردشگر

Organizational 

networking 

capacities in 

sports tourism 

development 

توسعه  برای هاسازمان تیقابل 42/0 زابرون ۸۷/0 ۶۶/0 ۶۶/0 5۷/۳

 یورزش یگردشگر

The ability of 

organizations to 

develop sports tourism 

5۶/۳ ۸1/0 ۶2/0 ۸۳/0 - - 

 یسازماننیبهای روابط ظرفیت

 در گردشگری

Interorganizational 

relations capacities in 

tourism 

5۷/۳ ۶۳/0 5۸/0 ۸0/0 - - 

های چالش

اکوسیستم سازمانی 

در توسعه 

 گردشگری ورزشی

Challenges of 

the 

organizational 

ecosystem in 

the 

development of 

sports tourism 

۸۶/۳ ۸0/0 ۶0/0 

 

 یسازماننیبروابط  هایچالش ۳۶/0 زابرون ۸۷/0

 یدر گردشگر

Challenges of 

interorganizational 

relations in tourism 

۸9/۳ 90/0 5۸/0 ۸5/0 - - 

 یو رفتار یاجتماع هایچالش

Social and behavioral 

challenges 

9۷/۳ 9۳/0 ۶4/0 ۸4/0   

 اهسازمان یاقتصاد هایچالش

Economic challenges of 

organizations 

۷1/۳ ۸۳/0 55/0 ۷۸/0 - - 

-شبکه یراهبردها

 یسازماننیب سازی

 یدر گردشگر

Inter-

organizational 

networking 

strategies in 

tourism 

 یهمسوساز یراهبردها ۳0/0 11/0 ۸9/0 ۶1/0 ۸2/0 ۸۸/۳

 اهسازمان

Organizational 

Alignment Strategies 

۸9/۳ ۸۷/0 ۶5/0 ۸4/0 - - 

 یمساعکیتشر یراهبردها

 یسازماننیب

Inter-organizational 

collaboration strategies 

۸۸/۳ ۸۷/0 ۶۳/0 ۸۷/0 - - 

 یروابط نهاد یکارآمدساز ۳5/0 4۳/0 ۸۸/0 ۶۷/0 ۷0/0 ۶9/۳سطوح  ییهمسو

Streamlining 

۸۷/۳ ۷۸/0 ۶1/0 ۸۶/0 - - 
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 سازیشبکه

 در هاسازمان

 یزشور گردشگری

Alignment of 

Organizational 

Networking 

Levels in 

Sports Tourism 

institutional relations 
 صنعتشبکه  سازیتیظرف

 یورزش گردشگری

Capacity building of 

the sports tourism 

industry network 

۷2/۳ ۸۳/0 ۷0/0 ۸۸/0   

در  یفرد انیم یسازشبکه

 یورزش یگردشگر

Interpersonal 

Networking in Sports 

Tourism 

50/۳ ۸۳/0 ۶5/0 ۸5/0 - - 

 یندهایفرا

 سازیشبکه

در  یسازماننیب

 یورزش یگردشگر

Inter-

organizational 

networking 

processes in 

sports tourism 

در  یسازماننیبروابط  ریمس 49/0 ۳۷/0 91/0 ۶۷/0 ۷۸/0 ۶4/۳

 یورزش یگردشگر

The path of inter-

organizational relations 

in sports tourism 

۶5/۳ ۷9/0 ۶0/0 ۸۶/0 - - 

در  یسازماننیب یروند همکار

 یورزش یگردشگر

The process of inter-

organizational 

cooperation in sports 

tourism 

۶۳/۳ 9۳/0 ۷1/0 ۸۸/0 - - 

شبکه  یکارکردها

توسعه  یسازمان

 یورزش یگردشگر

Functions of 

the sports 

tourism 

development 

organizational 

network 

-سازمان یبرا سازیشبکه جینتا 4۳/0 ۳5/0 ۸۶/0 ۶۶/0 01/1 22/۳

 اه

Networking Results for 

Organizations 

22/۳ 0۷/1 ۶2/0 ۸2/0 - - 

 یبرا سازیشبکه یامدهایپ

 یورزش یگردشگر

Implications of 

networking for sports 

tourism 

22/۳ 09/1 ۷0/0 ۸۶/0 - - 

 

 0۸/0قدار آن باید از م شد که استفاده SRMR معیار از ساختاری( و یریگاندازه )مدل کلی مدل برازش منظوربه

از  ی و ساختاریریگمدل اندازه ،=0۶۷/0SRMRبا توجه به مقدار  پژوهشدر این  .(2019)هیر و همکاران،  دکمتر باش

 (.2019کاران، )هیر و هم دارد زا پژوهشدرون ریمتغ نییدر تب یمناسب یعنی کیفیت است، برخوردار یمناسب برازش

 صورتبه فزارانرم در محیط برازش تأیید مراحل و گیریاندازه هایمدل تأیید از پس پژوهش نهایی ساختاری مدل

 شد. آزمون و ترسیم 2 شکل
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 ضریب مسیر()در حالت استاندارد  مدل .2 شکل

Figure 2. Model in standard mode (path coefficient) 
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 ولیو(داری )تیدر حالت معنی مدل .3 شکل

Figure 3. Model in significant state (T value) 

 

 تیا و قابل یدر گردشگر یسازماننیبروابط  هایتیظرفداد که ابعاد  ( نشان۳و  2شکل  ،4)جدول  عاملی تحلیل جنتای

 هاای تیا ظرفکنناده  داری تبیاین معنی طوربه ۷۶/0و  91/0به ترتیب با ضرایب ی ورزش یتوسعه گردشگر برای هاسازمان
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هاای اجتمااعی و   چاالش  هاا، های اقتصاادی ساازمان  چالشد بودند. ابعا یورزش یتوسعه گردشگری در سازمان سازیشبکه

داری معنای  طاور باه  ۸۳/0و  ۸4/0، ۸5/0باه ترتیاب باا ضارایب     در گردشاگری   یساازمان نیبا های روابط رفتاری و چالش

ی مسااع کیتشار راهبردهاای  بودناد. ابعااد   ی ورزشا  یتوساعه گردشاگر  در  یساازمان هاای اکوسیساتم   چالشکننده تبیین

کنناده  داری تبیاین معنای  طاور باه  ۸۸/0و  ۸9/0باه ترتیاب باا ضارایب      هاو راهبردهای همسوسازی سازمان یسازماننیب

صانعت گردشاگری ورزشای     سازی شابکه ظرفیتبودند. ی ورزش یتوسعه گردشگردر  یسازماننیبسازی راهبردهای شبکه

، 91/0باه ترتیاب باا ضاریب     گری ورزشای  سازی میان فردی در گردش( و شبکه۸2/0(، کارآمدسازی روابط نهادی )91/0)

بودناد.  ی ورزشا  یتوسعه گردشگردر  هاسازی سازمانهمسویی سطوح شبکهکننده داری تبیینمعنی طوربه ۸0/0و  ۸2/0

به ترتیب با ضرایب ی ورزش یدر گردشگر یسازماننیب یروند همکاری و ورزش یدر گردشگر یسازماننیبروابط  ریمسابعاد 

ابعااد   بودناد. ی ورزشا  یتوساعه گردشاگر  در  یساازمان نیبا  ساازی شابکه کنناده  داری تبیاین معنای  طورهب 92/0و  9۳/0

باه   ۸۷/0با ضرایب سازی برای گردشگری ورزشی ( و پیامدهای شبکه۸۷/0) اهسازمان یبرا سازیشبکه جینتاهای ظرفیت

 ساازی شابکه  یراهبردهاا ( و 2۳/0)بودناد.  ی ورزشا  یتوسعه گردشگردر  یشبکه سازمان یکارکردهاکننده یک میزان تبیین

مثبات و   یورزشا  یتوسعه گردشگردر  هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسو( بر 2۳/0ی )ورزش یتوسعه گردشگردر  یسازماننیب

در  یساازمان نیبا  سازیشبکه یراهبردها( بر ۳۳/0) یورزش یتوسعه گردشگری در سازمان سازیشبکه هایتیظرفبود. اثر  داریمعن

( بار  ۶1/0ی )ورزشا  یتوسعه گردشاگر در  یسازماننیب سازیشبکه یراهبردهااست. اثر  داریمعنمثبت و  یورزش یتوسعه گردشگر

 هاا ساازمان  سازیسطوح شبکه ییهمسوبود. اثر  داریمعنمثبت و  یورزش یتوسعه گردشگردر  یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرا

 یکارکردهاا ( بار  ۳9/0) یورزشا  یتوساعه گردشاگر  در  یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرا ( و2۶/0) یورزش یتوسعه گردشگردر 

 بودند. داریمعنی مثبت و ورزش یتوسعه گردشگردر  یشبکه سازمان

 
 چارچوب پژوهش از ستهابرخمدل  نتایج. 5 جدول

Table 5. Results of the model derived from the research framework 

وهشهای پژفرضیه  

Research hypotheses 

 ضریب مسیر

Path 

coefficient 

 مقدار تی

T- 

value 

 نتایج
Results 

 ابعاد عاملی تحلیل

Dimensional factor analysis 

 یورزش یتوسعه گردشگر برای هاسازمان تیقابل <-- یسازمان سازیشبکه هایتیظرف

Organizational networking capacities --> Organizations' capabilities for 

developing sports tourism 

 دییتأ 2۷/۳۷ ۷۶/0

Confirmation 

 در گردشگری یسازماننیبهای روابط ظرفیت <-- یسازمان سازیشبکه هایتیظرف

Organizational networking capacities --> Interorganizational relations 

capacities in tourism 

 دییأت 2۳/140 91/0

Confirmation 

 در گردشگری یسازماننیبهای روابط چالش <-- یسازمانهای اکوسیستم چالش

Organizational ecosystem challenges --> Interorganizational relationship 

challenges in tourism 

 دییتأ ۸۶/۶4 ۸۳/0

Confirmation 

 اعی و رفتاریهای اجتمچالش <-- یسازمانهای اکوسیستم چالش

Organizational ecosystem challenges --> Social and behavioral 

challenges 

 دییتأ 21/۷۳ ۸4/0

Confirmation 

 هاهای اقتصادی سازمانچالش <-- یسازمانهای اکوسیستم چالش

Organizational ecosystem challenges --> Economic challenges of 

organizations 

 دییتأ 9۸/۸1 ۸5/0

Confirmation 

 دییتأ 19/10۳ ۸۸/0 هاراهبردهای همسوسازی سازمان <-- یسازماننیبسازی راهبردهای شبکه
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Inter-organizational networking strategies --> Organizational 

alignment strategies 

Confirmation 

 یسازماننیبک مساعی راهبردهای تشری <-- یسازماننیبسازی راهبردهای شبکه

Inter-organizational networking strategies --> Inter-organizational 

collaboration strategies 

 دییتأ 5۸/1۳2 ۸9/0

Confirmation 

 کارآمدسازی روابط نهادی <-- هاسازی سازمانهمسویی سطوح شبکه

Alignment of organizational networking levels --> streamlining 

institutional relationships 

 دییتأ ۸5/۶4 ۸2/0

Confirmation 

 صنعت گردشگری ورزشی سازی شبکهظرفیت <-- هاسازی سازمانهمسویی سطوح شبکه

Alignment of organizational networking levels --> Network capacity 

building in the sports tourism industry 

 دییتأ 29/155 91/0

Confirmation 

 سازی میان فردی در گردشگری ورزشیشبکه <-- هاسازی سازمانهمسویی سطوح شبکه

Alignment of organizational networking levels --> interpersonal 

networking in sports tourism 

 دییتأ ۷4/45 ۸0/0

Confirmation 

 یدر گردشگر یسازماننیبروابط  ریمس <-- یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرا

 یورزش

Inter-organizational networking processes --> Path of inter-

organizational relationships in sports tourism 

 دییتأ 52/1۶9 9۳/0

Confirmation 

 یورزش یگردر گردش یسازماننیب یروند همکار <-- یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرا

Inter-organizational networking processes --> Inter-organizational 

cooperation process in sports tourism 

 دییتأ ۷5/14۸ 92/0

Confirmation 

 اهسازمان یبرا سازیشبکه جینتا <-- یتوسعه گردشگر یشبکه سازمان یکارکردها

Functions of the Tourism Development Organizational Network --> 

Results of Networking for Organizations 

 دییتأ 55/121 ۸۷/0

Confirmation 

سازی برای گردشگری پیامدهای شبکه <-- یتوسعه گردشگر یشبکه سازمان یکارکردها

 ورزشی

Functions of the Organizational Network in Tourism Development --> 

Implications of Networking for Sports Tourism 

 دییتأ ۶0/42 ۷۸/0

Confirmation 

 متغیرهای اصلی پژوهش بین مسیر تحلیل

Path analysis between the main research variables 
 گردشگری در هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسو <-- یسازمان سازیشبکه هایتیظرف

Organizational networking capacities --> Alignment of organizational 

networking levels in tourism 

 دییتأ 24/10 ۳4/0

Confirmation 

 گردشگری در هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسو <-- یسازمان ستمیاکوس هایچالش

Organizational ecosystem challenges --> Alignment of organizational 

networking levels in tourism 

 دییتأ 29/5 2۳/0

Confirmation 

 یسازماننیب سازیشبکه یراهبردها <-- یسازمان سازیشبکه هایتیظرف

Organizational networking capacities --> Inter-organizational 

networking strategies 

 دییتأ 4۶/9 ۳۳/0

Confirmation 

 هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسو <-- یسازماننیب سازیشبکه یراهبردها

Inter-organizational networking strategies --> Alignment of 

organizations' networking levels 

 دییتأ 5۶/5 2۳/0

Confirmation 

 یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرا <-- یسازماننیب سازیشبکه یراهبردها

Interorganizational networking strategies --> Interorganizational 

networking processes 

 دییتأ 21/25 ۶1/0

Confirmation 

 یتوسعه گردشگر یشبکه سازمان یکارکردها <-- هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسو

Alignment of organizational networking levels --> Functions of organizational 

 دییتأ 02/۶ 2۶/0

Confirmation 
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network for tourism development 

 یتوسعه گردشگر یشبکه سازمان یکارکردها <-- یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرا

Inter-organizational networking processes --> Functions of the tourism 

development organizational network 

 دییتأ ۷۳/۸ ۳9/0

Confirmation 

 

 

 

 بحث

 و ییشناساا  یورزشا  یدر توسعه گردشگر سازمانینیروابط ب سازیشبکهمدل  برای مفهومی مدل یک پژوهش ینا در

 نقش داریمعن رتصوها بهمؤلفه تمامی که داد نشان اصلی هایعامل از هریک هایسازه عاملی تحلیل نتایج آزمون شد.

های رواباط  ظرفیت ی بعدورزش یتوسعه گردشگری در نسازما سازیشبکه هایتیظرفبخش  در و دارند یاکنندهنییتب

ی هاا لشچاا  بعاد  یورزشا  یتوساعه گردشاگر  در  یسازمانهای اکوسیستم در گردشگری، در بخش چالش یسازماننیب

اهبردهاای  ربعاد   یورزشا  یتوساعه گردشاگر  در  یساازمان نیبا ساازی  راهبردهای شبکه در بخش ،هااقتصادی سازمان

بعاد  ی رزشا و یتوساعه گردشاگر  در  هاا ساازی ساازمان  همسویی ساطوح شابکه  در بخش ، یسازماننیبی مساعکیتشر

 یردشاگر توساعه گ در  یساازمان نیبا  ساازی شبکه یندهایفرادر بخش صنعت گردشگری ورزشی،  سازی شبکهظرفیت

 یردشاگر گتوساعه  در  یشابکه ساازمان   یکارکردهاا در بخاش  و ی ورزش یدر گردشگر یسازماننیبروابط بعد  یورزش

 بودند. اولویت دارای بیشترین اهسازمان یبرا سازیشبکه جینتا ی بعدورزش

بار   یورزشا  یتوساعه گردشاگر  ی در ساازمان  ساازی شابکه  هاای تیظرف اثر مشخص شد که ریمس لیبر اساس تحل

وان تا ایج میبود. در تفسیر این نت داریمعنی مثبت و ورزش یتوسعه گردشگردر  هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسو

ی کارد و برخای   گذارهیپارا  و ورزش یگردشگر یدولت یهاسازمان نیمشترک و مشابه ب لاتیتشکگفت که لازم است 

 لازم و ضروری اعلام هاآندر اجرای طرح را برای  هاآنی مختلف مشترک ابلاغ کرد و همکاری هاسازمانرا بین  هاطرح

ی گردشاگری و  هاسازمانباید در  و توسعه استیس ستمیاز نظر سو ورزش  یدو حوزه گردشگر شباهتکرد. با توجه به 

ی کارده و  زیا ربرنامهورزشی یک واحد تخصصی ایجاد کرد که این دو حوزه به یکدیگر وصل شده و با مشارکت یکدیگر 

را  شاگری ورزشای  در حاوزه گرد  هاسازمانراه را برای ورود بیشتر گردشگران و همچنین بهبود کیفیت و عملکرد بالای 

ی ورزشای و  هاا ساازمان  نیبا  بایاد  رگیا میتصم یو اعضا رانیمد ،(غیره تور و انیراهنما ان،یمتخصصان )مربشاهد بود. 

همکاری داشاته باشاند و    بلندمدتو  مدتکوتاهی هایزیربرنامهمشترک در جلسات و  صورتبهی همکار باید هاسازمان

ی رورزشا یغی ورزشای و  هاسازمانو  هابخشیست و از همه توجیه شوند که گردشگری ورزشی مختص جامعه ورزش ن

   خواهند گذاشت. ریتأثپذیرفته و  ریتأث

گردشگری ورزشی  ژهیوبهو  هاسازمانبین دیگر  توانیمدر سطح شهرها همواره اماکن و فضاهایی وجود دارد که    

ی هساتند،  رورزشا یغی هاا سازماندیگر ی ورزشی وجود داشت که تحت مالکیت شهرداری و هاسالن مثلاًاختصاص داد 

ی ورزشی نیستند اما برای توسعه گردشاگری ورزشای   هاسازمانو مناطق توریستی هستند که زیر نظر  هاهتل، هاپارک

و علاوه بر اینکه عملکرد ورزشی سازمان را بالا  داد قراراز این امکانات با همکاری سازمانی در اختیار گردشگران  توانیم

از امکانات و خدماتی که جنبه ورزشای   هاآننیز منافع زیادی خواهد داشت و  هاسازماند همچنین برای دیگر خواهد بر

 دادیا رو یبرگزار یهاتهیکم ،هایمانند روابط عموم یسازمان یواحدهاهم ندارند به گردشگران ورزشی ارائه خواهند داد. 

 توانندیمزه گردشگری ورزشی مشارکت داشته باشند نیز به خوبی در حو توانندیمو واحدها که  هاارگان ریو سا یورزش

 وهاا  طارح کنناد.   مناد بهاره  موقاع باه ی گردشگری ورزشی باشند و گردشاگران را از خادمات متفااوت و    دهندهتوسعه
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د و ی توسعه و عمران شاهری همکااری کننا   هابخشبا  توانندیمی نیز ورزش یعمران یهاتهیمانند کم ییاجرا یهاپروژه

ی مشترک همفکری کرده و برای آن منطقه بتوانند برای گردشگران ایجااد جاذباه نمایناد.    هاطرحدر خصوص اماکن و 

ی داشاته  اچندجانباه ی هاا یبررسا ها و ی مرتبط پژوهشهاسازمانهمچنین برای توسعه گردشگری ورزشی لازم است 

یی را اجرایی کنند که برای مردم آن هاطرحفاده کرد و باشند و برای توسعه گردشگری ورزشی از خلاقیت و نوآوری است

و همکااران   یآدما مطالعات های یافتهحاضر با پژوهش و جذاب باشد. نتایج  بخشتیرضامنطقه و همچنین گردشگران 

 ،(201۸ناژاد ) یو رمضاان  یافتخاار  نیالاد رکان  ،(201۸و همکااران )  یجاابر  ،(201۶) یچاشم یو نبو ضیف ،(201۶)

و همکااران   الاچ و ( 2022و همکااران )  ساته یشا ،(2019و همکااران )  یسلخور یماسیک ،(2019همکاران ) و یاسلام

ریازی مشاترک و   ساازی، برناماه  ها، شبکهاین مطالعات نیز احتمالاً بر اهمیت همکاری بین سازمانهمسو بود.  (201۷)

هاای مادیریت و توساعه    هاا باا تئاوری   ن یافتاه ایا . اناد استفاده از امکانات موجود برای توسعه گردشگری تأکید داشاته 

هاای موجاود   ، مشاارکت ذینفعاان و اساتفاده از ظرفیات    یبخشا نیبها، همکاری گردشگری همسو است. در این تئوری

 .شوندعوامل مهم موفقیت در توسعه گردشگری شناخته می عنوانبه

در  هاا ساازمان  ساازی ساطوح شابکه   ییهمساو بر  یورزش یتوسعه گردشگردر  یسازمان ستمیاکوس هایچالشاثر 

ی سااز شابکه توان گفت کاه بارای همساویی و    بود. در تفسیر این نتایج می داریمعنمثبت و  یورزش یتوسعه گردشگر

مشغله  هاچالشاین  ازجملههای موجود را برطرف کرد ها در توسعه گردشگری ورزشی در ابتدا لازم است چالشسازمان

توان هار  که نمی باشدیمی ورزش یدر توسعه گردشگر یمشارکت فعال و تخصص یبرا تیظرف ها و کمبودسازمان یبالا

ی مختلاف واحادهایی باا عناوان     هاا ساازمان ها همکاری کند و باید برای این مسئله در با دیگر سازمان زمانهمسازمان 

باه اقادامات    لیتمال کنند. همچنین ی مشترک سازمانی را دنباهاطرح صرفاًکارگروه مشترک سازمانی ایجاد تا بتوانند 

ی موجاود  هاا چاالش نیاز از   بلندمدتی و بر اصول علم یمبتن یهابه اقدامات و برنامه لیدر مقابل م نیزود بازده و روت

آینده را تضمین کناد و   تواندیمباشد  بخشجهینتو نشان داد چنانچه طرحی در بلندمدت  شودکه باید برطرف  باشدیم

در  نییو انعطااف پاا   یو مراجاع بالادسات   یمراکز به مناابع دولتا   ازحدشیب یاتکان بتوانند منتفع شوند. همواره ذینفعا

. باشاد یم هاسازمانی پیشگیر از همسویی هاچالشنیز از جمله  و صنعت ییاجرا یهابا بخش یاتیتعامل اثربخش و عمل

 یهمکاار  لیا از اراده و تما یمناساب و کااف  وجاود ساطح    عادم باشاد   موردتوجاه ی موجود کاه بایاد   هاچالشاز دیگر 

باه   متقاعاد با آگاهی دادن و توجیه علمای زیردساتان را    توانندیماست که این مسئله را مدیران بالادستی  یسازماننیب

و اختلافاات   یتعارضاات فارد   یو برخا  یشاکاف فرهنگا   وجودبا یکدیگر کنند.  هاسازمانمنفعت و اثربخشی همسویی 

 تواناد یما باشد چرا که همکاری دولت و بخش خصوصی  موردتوجهی نیز باید ردولتیو غ یدولت یهانسازما نیب یگروه

ی موجاود در گردشاگری   هاچالشبتوانند  یسازماننیبباشد و با توسعه روابط  زیآمتیموفقو  مثمرثمر دو طرفبرای هر 

زیاادی کساب نمایناد. یکای دیگار از       ورزشی را رفع نمایند و با توسعه گردشاگری ورزشای و همکااری ماداوم مناافع     

برگزارکنناده و   یهاا ساازمان  نیدر کشور ب یورزشیحیتفر یدادهایرو یدر برگزار یفرهنگ مشکلاتی موجود هاچالش

ی درست و آگاهی مردم و برگزارکنندگان رویدادهای ورزشای، مشاکلات موجاود را    سازفرهنگکه باید با  باشدیم ناظر

و  کناام ین پاژوهش  نتایج حاضر با پژوهش نتایجتایج مفید اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی آشنا کرد. را با ن هاآنرفع کرد و 

 همساو باود.  ( 2021)و همکااران   یاحمدو  (2020و همکاران ) یمیکر ،(2020و همکاران ) بهاران، (2019همکاران )

و  یشاامل اجتمااع   یورزشا  اناه یماجراجو یها گردشاگر ها و چالشضرورت بیان کردند که( 2020و همکاران ) یمیکر

 ،یتیریماد  ی؛ موانع شاامل ادار هارساختیارتباطات و ز تیریمد جان،یه تیریمد ،ینیبر کارآفر یاشتغال مبتن ،یفرهنگ

 ناماه، نیای و آ نیبساترها شاامل قاوان    ؛یرساان اطالاع  هاا، ختروسا ،یتیامن ،یو اقتصاد یمال ،یفرد زات،یامکانات و تجه
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 ،یسااز آماوزش و فرهناگ   ،یمنا یا تیریشاامل ماد   کارهاراهمتخصص؛  یانسان یرویو ن کیآکادم ،یو اطلاعات یفرهنگ

 بودند. یو فرهنگ یاجتماع ،یاثرات شامل اقتصاد ؛یو نوآور تیفیک تیریو مد دادیاماکن و رو تیریمد

توسعه در  یانسازمنیب سازیشبکه یراهبردهابر  یورزش یتوسعه گردشگری در سازمان سازیشبکه هایتیظرفاثر 

چنانچاه بخاواهیم    هاا افتاه ی بار اسااس  توان گفت کاه  بود. در تفسیر این نتایج می داریمعنی مثبت و ورزش یگردشگر

 توجاه  ماورد ی ساازمانی  سااز شبکهی هاتیظرفباشند ابتدا لازم است  بخشجهینت یسازماننیبی سازشبکهراهبردهای 

رفیات و  ظ آن یورزشا  سام یتور ونیسا یو کم کیا المپ یمل تهیکمو  آن یوزارت ورزش و جوانان و ادارات استانباشند. 

یاه  را در حد امکاان ته  هاطرحمجوزها و بودجه متناسب با  توانندیمقابلیت بالایی در توسعه گردشگری ورزشی دارند و 

 توجاه قابال  یوعنا باه  تواندیمی مرتبط با گردشگری وجود این ظرفیت و پتانسیل بالقوه هاسازمانکنند که برای برخی 

هاا  آن یاساتان  یهاا أتیهو  یورزش یهاونیفدراس نقشهمچنین . را فراهم کند یسازماننیبباشد و زمینه ایجاد روابط 

 را آن یورزشا  یو انجمان گردشاگر   یورزش همگاان  ونیفدراسا ، (ریو ساا  یورزشا  یو صعودها یکوهنورد ونفدراسی)

واحاد مشاترک توساعه     هاا ساازمان تجمیع کارد و بارای ایان     آن ینو ادارات استا یوزارت گردشگر تیظرفبا  توانیم

 میال و رغبات   و مطلوبی را رقم زد که هماواره باا   دئالیاگردشگری ایجاد کرد تا بتوان برای گردشگران ورزشی شرایط 

. داشات ری خواهناد  نیز با مشارکت یکدیگر توانایی بالات هاسازمانزیادی مراجعه مجددی داشته باشند ضمن اینکه این 

 یملا  یهاا شارکت ، آن یهایندگینما یوزارت گردشگر یورزش یگردشگر تهیکم یهاتیقابلقابل ذکر است ظرفیت و 

، (یاجتمااع  نیتاأم  یشارکت گردشاگر   ،یشرکت توسعه گردشاگر  ،یو جهانگرد یگردرانیکشور )شرکت ا یگردشگر

تابعاه   یزشا و ور یو مراکاز گردشاگر   هایدارشهر ،کشور یزیرو برنامه تیریو ورزش در سازمان مد یکارگروه گردشگر

 توانناد یما خاود   یسازماننیباستا و با روابط همه در یک ر آن یحیو تفر یوپرورش و واحدها و مراکز ورزشآموزش، آن

ی هاا تیا موفق تواناد یما  هاا ساازمان ضمن این هار کادام از ایان     .شرایط را برای توسعه گردشگری ورزشی مهیا کنند

ن خاود جاذب نمایاد.    و بودجه لازم را برای سازما کندی خود بیان اتوسعهحوزه را در قالب عملکرد  در این شدهحاصل

ند و باا ارائاه   اثرگاذار باشا   توانندیمدر توسعه گردشگری ورزشی  کشور یاو مراکز رسانه مایصدا و س تیظرفهمچنین 

ن شاارکت افاراد جامعاه و همچنای    ی مناساب بارای م  سااز فرهناگ نظرات و نشان دادن آثاار گردشاگری و همچناین    

 ی مختلف در جهت پیشبرد اهداف گردشگری ورزشی راه را باز نمایند.  هاسازمان

 ریکشور و ساا  یبانک گردشگر تیظرفی، و گردشگر یعلوم ورزش یو آموزش یعلم یهاگروه وها دانشگاه تیظرف   

ی، گارد عات یطب ،یمانناد کوهناورد   یورزشا یحیتفر یهامجموعه وها باشگاه تیظرفی، حوزه گردشگر یمال مؤسسات

 راکاشات ی، ورزش-یحیو تفر یگردشگر هایاستارتاپ تیظرفی، بخش ورزش یدارا یحیو تفر یمراکز گردشگر تیظرف

 یاضاا و عرضاه تق  نیتاأم  رهیا در زنج اشاتراک ، و ورزش یحوزه گردشگر یبرا یدولت یو مشوقات اقتصاد لاتیدر تسه

ی در جریاان رواباط   بررسا قابال و  شاده ییشناسای هاتیظرف عنوانبه توانیمی را گربازار ورزش و گردش نیمشترک ب

بارای بیشاتر    رساد یما  باه نظار  در راه توسعه گردشاگری ورزشای قلماداد کارد کاه       هاآنی همسوسازو  یسازماننیب

 هاا تیظرفربط به این یذی زیادی خواهد داشت که باید مسئولین وربهرهمنافع و  عتاًیطبی مرتبط و نام برده هاسازمان

 و یافتخاار  نیالاد رکان  هاای نتاایج پاژوهش   حاضر باپژوهش توجه داشته و در این راستا اقداماتی صورت دهند. نتایج 

 (201۷ن )الاچ و همکاارا  و ( 2022و همکااران )  یریا بهنم یعبداله، (2022و همکاران ) ستهیشا، (201۸) نژادیرمضان

هاای  دار ظرفیات هاسات و تاأثیر مثبات و معنای    ی اعتبار و استحکام نظری یافتاه دهندهاین همسویی نشانهمسو بود. 

ساازمانی بارای توساعه گردشاگری ورزشای      سازی بینگیری و اجرای راهبردهای شبکهسازی سازمانی را در شکلشبکه

هاای  وهشدهاد پاژ  نتایج پژوهش حاضر، ضمن تکمیل و توسعه دانش موجود در ایان حاوزه، نشاان مای    . کندتأیید می

 اند.  آوردهپیشین در مورد این موضوع، نتایج مشابه و قابل اتکایی به دست 
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در  هاا ازمانسا  سازیسطوح شبکه ییهمسوبر  یورزش یتوسعه گردشگردر  یسازماننیب سازیشبکه یراهبردهااثر 

 یهاا راهبرددارد گفات کاه ضارورت     تاوان یما بود. در تفسایر ایان نتاایج     داریمعنی مثبت و ورزش یتوسعه گردشگر

از راهبردهای همسویی  ی مهم تلقی شود و به کار گرفته شوند. یکیورزش یدر توسعه گردشگر یسازماننیب یسازشبکه

باا   هاا ساازمان ی هماه روزه چرا که اما  باشدیم اطلاعات یفناور قیاز طر یسازماننیب یهمکار یسازاثربخش هاسازمان

باا   توانناد یما ی مختلفی مانناد گردشاگری ورزشای    هاطرحی واحد در هایکارهمفناوری اطلاعات عجین شده و برای 

 نیبا  یتمادسااز تعارضاات و اع  یسااز شابکه  قطریا  روابط متقابل و همکاری از راه دور نیز مباردت ورزند. همچناین از 

د ی همساو باا تعها   اهطرحرای ی ملزم به همکاری با یکدیگر خواهند شد و باگونهبهپیدا خواهد کرد و  کاهشها سازمان

 تیریماد  شای ثربخای و ورزشا  یامکانات و خدمات گردشگر نیتأمدر  یسازماننیب یهمرسانبالاتری عمل خواهند کرد. 

 قیا از طر. باشاد یما ی نیز از راهبردهای مفید در توساعه گردشاگری ورزشای    ورزش یدر گردشگر یسازماننیبعملکرد 

ساط گاروه مشاترک    ه مشترک در زمینه گردشگری و اجرایی کردن آن توو ایجاد کارگرو هاعملکرد سازمان یسازنهیبه

ی مشترک هایهمکارو  یسازماننیبی خواهد داشت. روابط توجهقابل کاهش یورزش یگردشگر یهانهیهز یسازماننیب

 گذارانهیسرماد داشت و ی را نیز در پی خواهخصوص یگذارهیو سرما هاتیجذب حما قیاز طر یمال نیتأم یارتقا هاآن

ی مختلاف و  هاا ساازمان ی گردشاگری ورزشای باا    هاا طارح خصوصی به این درک خواهند رسید که نیاز نیست بارای  

الیات داشاته و   شوند و در یک قرارداد واحد خواهند توانست در زمینه گردشگری ورزشای فع  روروبهمجوزهای متفاوتی 

 نیبا  تیریماد  یازکارآمدسا ارتباط نزدیک خواهند داشت.  ی مرتبط نیزهاسازمانی ورزشی با دیگر هاسازمانعلاوه بر 

ی و ورزشا  یگردشاگر  یکارکردها ارتقای درها سازمان ییافزاهمو  یمساع کیتشر ی،استیس یخلأها کاهش، هاسازمان

اهبردهاای لازم  ری نیز از جمله ورزش یگردشگر یهامربوط به طرح یهاسکیر وها چالش یمشارکت تیریمدهمچنین 

آثاار   توانناد یما ی هساتند کاه   ورزشا  یتوسعه گردشگردر  هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسودر جهت  و مناسب

( و احمادی و  2020کریمی و همکاران )ژوهش پنتایج مطلوبی را بر گردشگری ورزشی کشور داشته باشند. این نتایج با 

اوری اطلاعاات را در ایان   و استفاده از فنا  سازمانیاهمیت همکاری بین نیز هاپژوهش( همسو بود. این 2022همکاران )

، از طریاق تساهیل   یساازمان نیبا ابزاری برای اثربخشای همکااری    عنوانبهاز فناوری اطلاعات  .کنندیزمینه برجسته م

ایان امار،   . هاا شاود  کااهش تعارضاات و افازایش اعتمااد باین ساازمان       موجبتواند ارتباطات و همکاری از راه دور، می

کناد و در نهایات، باه    های مرتبط با گردشاگری ورزشای ملازم مای    به همکاری و مشارکت بیشتر در طرحها را سازمان

 .کندی پایدار این صنعت کمک میتوسعه

توساعه  در  یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرای بر ورزش یتوسعه گردشگردر  یسازماننیب سازیشبکه یراهبردهااثر 

ی سااز شابکه گفت که با اجرایای شادن راهبردهاای     توانیمود. در تفسیر این نتایج ب داریمعنمثبت و  یورزش یگردشگر

ی نمایاان خواهاد شاد و    ورزش یتوسعه گردشگردر  یسازماننیب سازیشبکه یندهایفراآثار آن بر  یرگذاریتأث یسازماننیب

 یدها گازارش منتج خواهد شد.  در صورت شکل گرفتن راهبردها نتایجی ؛ واین فرایندها به نحو مطلوبی پیش خواهد رفت

 یساازمان نیب یهمکارشکل خواهد گرفت.  مانند ادارات ورزش و جوانان یدر مراجع اصل یسازماننیب یهایروابط و همکار

ی هاا طارح ی باه نحاو خاوبی پایش خواهاد رفات و       ورزشا  یدر حوزه گردشاگر  کارهمهین ایشده شروع یهادر اتمام طرح

 یساازمان نیبا ی را خواهاد داشات و باا ایجااد رواباط      امتعهدانههد شد و روابط مستمر نتایج رها نخوا کارهمهینگردشگری 

ی و اجارا خواهناد باود. همچناین باا      ریگیپقابلنیز  اندشدهگذاشتهی کنار کارکمی گذشته که به خاطر هاطرحبه  توانیم

ی را بارآورد ی خواهاد باود هار ساازمان     نیبشیپقابل  چندساله یاندازهادر چشم یهمکار ندهیآ طیشرا یسازماننیبروابط 

ی، ورزشا  یتوسعه گردشگر شآمای درها سازمان نیب یهمکار یهانهیزم ییشناسابرای منافع خود خواهد داشت. در ضمن 

نیاز در پای رواباط     هاا یبهباود همکاار   یلازم بارا  یهاا ناماه به انجام قراردادها و تفاهم قیتشوو و الزامات  هااستیس ابلاغ
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ی ساازمانی،  سااز شابکه خواهد آمد. همچنین باا اجارای راهبردهاای     به وجودبرای توسعه گردشگری ورزشی  یسازماننیب

یی برای هر ساازمان در پای خواهاد داشات،     آن از دستورالعمل تا الزام اجرا یو اثربخش یسازماننیبکار  میدر تقس یبازنگر

 یدارسااز یمناابع و پا  نیتاأم  یداریا پاو  هاا برناماه  وهاا  طارح  یاجارا  باه هاا  و تعهد ساازمان  یریپذتیمسئولضمن اینکه 

در توسعه گردشگری ورزشای   هاآنی و همکاری مشترک هاسازمانی نیز از نتایج همسویی ورزش یگردشگر یهامشارکت

 ،(2020و همکااران )  بهااران  ،(2019و همکااران )  یسلخور یماسیکهای نتایج پژوهشحاضر با پژوهش خواهد بود. نتایج 

همساو باود. ایان     (201۸) امیا لیوو ( 201۷و همکااران )  الاچ  ،(2022و همکااران )  ستهیشا ،(2021) و همکاران یاحمد

یاباد،  سازمانی در این حاوزه بهباود مای   های بینبا ایجاد و اجرای راهبردهای مناسب، همکاریداشتند  دیتأکنیز  هاپژوهش

هاای  رساند و طارح  های در حاال انجاام باه اتماام مای     یابد، طرحزایش میها افدهی و شفافیت در روابط و همکاریگزارش

گیاری در توساعه   های متعهدانه، منجار باه نتاایج مثبات و قابال انادازه      روابط مستمر و همکاری و شوندکاره رها نمینیمه

 .گردشگری ورزشی خواهد شد

ساعه  تودر  یشابکه ساازمان   یارکردهاکبر  یورزش یتوسعه گردشگردر  هاسازمان سازیسطوح شبکه ییهمسواثر 

توساعه  ر د یشابکه ساازمان   یکارکردهاا گفت که  توانیمبود. در تفسیر این نتایج  داریمعنمثبت و  یورزش یگردشگر

 یهاا ساازمان  یوربهاره اشااره کارد باه اینکاه      تاوان یما هساتند کاه    هاا ساازمان ی حاصل همسویی ورزش یگردشگر

ا کیفیات از طریاق   دشگری ارتقا پیدا خواهد کرد. باا ارائاه خادمات مطلاوب و با     ی توسعه گرهاطرحدر  کنندهمشارکت

 یازمانسا  ستمیشبکه روابط و اکوسخواهد شد.  نیتأم یورزش یگردشگر نفعانیذ تیرضای مختلف هاسازمانهمکاری 

ر توساعه  ی همکاار د هاا ساازمان  یاجتمااع  تینقاش و مسائول   یفاا یاهمکار توسعه پیدا خواهد کرد.  یهاسازمان یبرا

نین باید بیاان داشات   در بین مردم بالا خواهد رفت. همچ هاسازمانو جایگاه  ابدییمی گردشگری ورزشی بهبود هاطرح

رکردهای مانند ی گردشگری ورزشی مشارکت داشته باشند کاهاطرحی مختلف با یکدیگر همسو و در هاسازمانچنانچه 

 یردشاگر گ رشدی، ورزش سمیو اکوتور یگردعتیطب یگردشگر جیروتی، ورزش یدادهایو رو یهوادار یگردشگر توسعه

ی، درماان و ورزش یتندرسات  یگردشگر رشدی، ورزش یتورها و اردوها یگردشگر توسعه، تالیجیو د کیالکترون یورزش

 رشاد ، یورزشا  یگردشاگر  یدادهایا و رو هاطیمشارکت در مح یداریپای، ورزش یگردشگر یفضاها و مقصدها یداریپا

ر در ی را برای جامعه و کشاو ورزش یگردشگر یستمیاکوس یسازگار یارتقا، کشور یورزش یصنعت گردشگر یاقتصاد

 یچاشام  یو نباو  ضیفا مطالعاات  نتاایج  حاضار باا   پاژوهش  راستای توسعه گردشگری ورزشی رقم خواهند زد. نتاایج  

و  الاچ  ،(201۶و همکااران )  اهاام گر ،(201۸ناژاد ) یو رمضاان  یافتخاار  نیالدرکن ،(201۶) یسرابستان یریم ،(201۶)

ها، یاک  سازی سازمانهمسویی شبکهنیز نشان دادند  هاپژوهشهمسو بود. نتایج این  (201۸) امیلیو ،(201۷همکاران )

بارداری حاداکثری از ایان نتاایج، بایاد باه       برای بهاره  و عامل کلیدی در توسعه پایدار و موفق گردشگری ورزشی است

 .ها، توجه ویژه شودازی، از جمله ارتباطات، هماهنگی و تعامل بین سازمانسهای مختلف شبکهجنبه

توسعه در  یشبکه سازمان یکارکردهای بر ورزش یتوسعه گردشگردر  یسازماننیب سازیشبکه یندهایفرااثر 

ارکردهای ی بر کسازشبکهگفت که فرایندهای  توانیمبود. در تفسیر این نتایج  داریمعنی مثبت و ورزش یگردشگر

و مدیران مربوطه و  هاسازمانی در توسعه گردشگری ورزشی اثرگذار هستند و باید این کارکردها را در بین سازشبکه

 یسازماننیببخش خصوصی بیان داشت. از جمله این کارکردهای روابط  گذارانهیسرماو همچنین  گذارانهیسرما

 ندهیآ طیشرا ینیبشیپ ،مصوب یهاطرح وها برنامه یاجرای، رزشو یحوزه گردشگر یهادر طرح یسازماننیب یهمکار

 ییشناسای، تیریمد یهادر دوره شدهیزیراقدامات برنامه شبردیپ یبندزمان، چندساله یاندازهادر چشم یهمکار

 یهمکارو الزامات مربوط به  هااستیس ابلاغی، ورزش یتوسعه گردشگر شآمای درها سازمان نیب یهمکار یهانهیزم

 فیتعرها، یبهبود همکار یلازم برا یهانامهبه انجام قراردادها و تفاهم قیتشوی، ورزش گردشگری با مرتبط هاسازمان
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در توسعه  یسازماننیب یهمکار یو اجرا تیهدا یچارچوب مشارکت فیتعر، هاسازمان یهمکار یرهایو مس ندهایفرا

یی، آن از دستورالعمل تا الزام اجرا یسازاثربخشو  یسازماننیبو  یکار بخش میدر تقس یبازنگری، ورزش یگردشگر

 ثباتی، بانیو پشت ییاجرا یخلأهاپر کردن  یبرا یورزش یمرتبط با گردشگر یهاسازمان نیروابط ب یسازشبکه

و ی همسویی جهینت دراشاره کرد که  توانیمرا  هاسازمان نبی در محوربرنامه یو همکار یاستیس یهماهنگ

های نتایج پژوهشحاضر با پژوهش جود خواهد آمد. نتایج وی سازمانی در حوزه گردشگری ورزشی به سازشبکه

 یعبداله، (2022و همکاران ) ستهیشا، (2019زاده )مانیزاده و امحرم، (201۸نژاد )یو رمضان یافتخار نیالدرکن

فرایندهای  داشتند که دیتأکنیز  هاپژوهشد. این همسو بو (201۷الچ و همکاران )و ( 2022و همکاران ) یریبهنم

برای حصول نتیجه مطلوب، لازم است این  و سازی دارندسازی، نقش اساسی در بهبود کارکردهای شبکهشبکه

های همکاری، ابلاغ بندی، شناسایی زمینهبینی آینده، زمانها، پیش، اجرای طرحیسازماننیبکارکردها )مانند همکاری 

گذاران دولتی و خصوصی( ها، مدیران، سرمایهواضح و شفاف برای تمام ذینفعان )سازمان طوربه( ا و الزاماتهسیاست

 .تبیین و ارائه شوند

 

 مدل نهایی پژوهش .4شکل 
Figure 4. Final research model 

 

رزشای مساتلزم تعامال    دهد که توسعه موفق گردشگری ومند، نشان میبا ارائه چارچوبی نظام الگوی نهایی پژوهش

سازی است. این مدل بر این نکته کلیدی تأکیاد  های شبکهگیری از ظرفیتها و بهرهها، مدیریت چالشپویا بین سازمان

پاذیر باشاد.   رسد که مبتنی بر راهبردهای عملی و انعطافسازمانی تنها زمانی به نتیجه مطلوب میدارد که همکاری بین

تواناد باه توساعه    ی مشاارکتی باین وزارت ورزش، بخاش خصوصای و جواماع محلای مای       هاا برای مثال، ایجاد شابکه 

هایی مانند تضااد مناافع، کمباود    ها در گرو حل چالشها و رویدادهای جذاب بینجامد، اما موفقیت این شبکهزیرساخت

باه ابعااد سااختاری و    نکته حائز اهمیت در این مدل، توجه همزماان  . ها استگیریمنابع مالی و ناهماهنگی در تصمیم

توانناد  های همکاری و تشکیل نهادهای نظارتی مشترک مینامهرفتاری است. از یک سو، راهکارهایی مانند تدوین تفاهم
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های نفعان و ترویج فرهنگ مشارکت به کاهش مقاومتهماهنگی سازمانی را بهبود بخشند، و از سوی دیگر، آموزش ذی

شاود،  رشد اقتصادی و افزایش جاذب گردشاگر مای    موجبتنها ، اجرای این مدل نهکنند. در نهایتاجتماعی کمک می

 .کندبلکه با تقویت هویت محلی و انسجام اجتماعی، پایداری بلندمدت را نیز تضمین می

 

 گیری کلی و پیام مقالهنتیجه
اشد. رزش کشور راهگشا بوی گردشگری برا تواندیمدر جهت توسعه گردشگری ورزشی  هاسازمانسازی بین ی ایجاد شبکهطورکلبه

 بلکه ت،زشی نخواهد داشو ذینفعان ور هاسازمانآثار مفیدی برای  صرفاًی مرتبط در توسعه گردشگری ورزشی هاسازمانمشارکت 

ی، ی گردشگری، خدماتی، مسافربرهاسازمان، تولیدکنندگان، وکارهاکسب، بخش خصوصی، هایشهرداری محیط زیستی، هاسازمان

 شگری ورزشیاف گردتورلیدری، برگزارکنندگان رویدادها و ... از این همکاری و همسویی سازمانی در جهت توسعه و پیشبرد اهد

ت و حمایت دول ی بیشتری نیز با سهولت خواهند توانست مشارکت کرده و علاوه برهاطرحمنتفع خواهند شد و در آینده و 

 خواهد داشت. دنبالبهی مختلفی را نیز وکارهاکسبی و احرفهخصوصی و ورزشکاران  نگذاراهیسرمای مردمی، مشارکت هامشارکت
 

 هامحدودیت
  قاق  و ... بودند مح یسازماننیبروابط  سازی واین پژوهش افراد متخصص و مطلع در زمینه شبکهدر باتوجه به اینکه جامعه آماری

 قدام به پاسخگویی کردند.خصوصی فرستاد و ا صورتبهرسشنامه را هماهنگی لازم را انجام داده و پ دهندگانپاسخبا اکثر 

 یتخصص میها با مفاهاز آن یبوده است، اما بخش یحوزه گردشگر دیکارشناسان و اسات ران،یشامل مد یاگرچه جامعه آمار 

نامه ناقص سشپر یتعداد جه،یتند. در نتکامل نداش ییها آشنانوع پژوهش نیانجام ا ۀو نحو یسازماننیو روابط ب یسازشبکه

ؤثر مبر حجم  تواندیکه م یموضوع ؛شدحذف  لیاز تحل پاسخیب یهاهیگو زانیمانند م ییارهایشد و بر اساس مع لیتکم

 .اثر بگذارد جینتا یریپذمینمونه و تعم

 هاا  در پاساخ  یریگوسا  جااد یو ا هاهیگو یدر درک برخ یاحتمال نابرابر ،یسازمباحث شبکه یبودن و تازگ یتخصص لیدلبه

 نیا ن، تلاش کرده ابا کمک خبرگا هاهیگو یو بازنگر یدهپاسخ یراهنما ،یمقدمات حاتیوجود دارد؛ هرچند پژوهشگر با توض

 .اثر را کاهش دهد

 ( وارد مادل نشاده اسات   یین نهاگردشگران )کاربرا دگاهیقرار گرفته و د یسازمان نفعانیذ ارینامه فقط در اختچون پرسش ،

 است. یلیتکم یهاپژوهش ازمندیگردشگران ن ۀآن به تجرب میاست و تعم ینگاه سازمان انگریعمدتاً ب جینتا

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی
  شی با شگری ورزبا توجه به محدودیت نبود مصاحبه با گردشگران ورزشی، در یک پژوهش برای توسعه گرد دشویمپیشنهاد

نیز  هاآناصل از مصاحبه گردشگران ورزشی نیز مصاحبه شود تا نظرات و نتایج ح ، بایسازماننیبی و روابط سازشبکه

 ی قرار گیرد.موردبررس

 های آتی چالش هایپژوهشدر این پژوهش وجود داشت در  ییهاچالشها و با توجه به اینکه محدودیت دشویم شنهادیپ

 .شودی شناسایی ورزشگردشگری  ها در توسعهی سازمانسازشبکهدر  سازمانی، اجتماعی و اقتصادی

 فع رده است برای رکلی بررسی ک صورتبهحاضر توسعه گردشگری ورزشی را  پژوهشبا توجه به اینکه در  دشویم شنهادیپ

زشی را در ی سازمانی در توسعه گردشگری ورسازشبکهاین محدودیت و کلیت موضوعی، پژوهشگران آتی راهبردهای 

اختصاصی  صورتبهتوسعه گردشگری در ورزش همگانی و یا ورزش قهرمانی  مثلاًی کنند ی مختلف ورزشی بررسهاحوزه

 ی قرار بگیرد.موردبررس

  در توسعه گردشگری یسازماننیبسازی و روابط ی با عنوان مطالعه تطبیقی در حوزه شبکهپژوهشیک  شودیمپیشنهاد 

 ورزشی با دیگر کشورهای پیشرو در این حوزه انجام شود.
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 یاخلاق حظاتملا

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
 مرتبط با تهیه پرسشنامه، گرداوری و تحلیل اطلاعات رعایت شده است. تمامی مسائل اخلاق

 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی

 از هیچ گونه ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده است.

 مالی منابع

 ت.نکرده اس حمایتاین پژوهش هیچ منابع مالی 

 نویسندگان مشارکت

 ها سهم مشترکی در نگارش مقاله داشتند.همه نویسنده
 تعارض منافع

 وجود ندارد. پژوهشتضاد منافع در این 

 تقدیر و تشکر

 .میکنیمی قدردانو  تشکر پژوهشدر این  کنندگانمشارکتو افراد  هاسازماناز تمامی 
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