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ABSTRACT 

Objective: This study aimed to develop a comprehensive conceptual framework for the 

application of blockchain-based tokens in the national sport industry. 

Methodology: The research was conducted using a qualitative approach and a multiple 

grounded theory method. Data were collected from two complementary sources: semi-

structured interviews with 16 academic and executive experts in the fields of sports 

management, fintech, and the digital economy, and a content review of 39 scientific articles 

published between 2019 and 2025. Theoretical (judgmental) sampling continued until 

theoretical saturation was achieved. The credibility of the findings was confirmed through data 

triangulation, member checking, and an inter-coder agreement coefficient (Cohen’s kappa = 

0.72). Data analysis was performed concurrently using multi-stage coding. 
Results: The analysis yielded 179 initial concepts, which were organized into 44 axial codes, 

19 selective codes, and six overarching categories: drivers and prerequisites, challenges and 

barriers, opportunities and capacities, dimensions and types of blockchain-based tokens, 

strategic responses, and outcomes and implications. The findings indicate that successful 

implementation depends on the alignment of regulatory frameworks, technological 

infrastructure, organizational readiness, and stakeholder capabilities. 

Conclusion: Blockchain-based tokens represent a multidimensional innovation capable of 

enhancing transparency, strengthening fan engagement, and creating sustainable revenue 

streams. The proposed framework offers a practical and evidence-based guide for policymakers, 

sports organizations, and entrepreneurs seeking to implement token-based initiatives in the 

national sport industry. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

he rapid advancement of digital technologies has significantly transformed the 

sports industry, reshaping traditional models of governance, revenue generation, 

and fan engagement. Among these innovations, blockchain technology has 

emerged as a disruptive force by enabling decentralized, transparent, and secure 

systems of interaction. In this evolving landscape, blockchain-based 

tokensparticularly fan tokens and non-fungible tokens (NFTs) have introduced 

new mechanisms for value creation, digital ownership, and participatory engagement. Globally, 

sports organizations are increasingly leveraging these tools to diversify income streams and 

strengthen relationships with fans through interactive and tokenized ecosystems. However, 

despite their growing adoption, the conceptual understanding and practical implementation of 

these technologies remain fragmented, particularly in developing contexts. In the national sports 

industry, structural limitations such as regulatory ambiguity, insufficient technological 

infrastructure, and low levels of digital literacy have hindered the effective utilization of token-

based innovations. Moreover, the absence of a comprehensive and context-specific framework 

has resulted in largely experimental and unsystematic applications. Given the complexity and 

multidimensional nature of blockchain tokenization in sports, there is a pressing need for a 

systematic and empirically grounded model. Therefore, the primary purpose of this study is to 

develop a comprehensive conceptual framework, based on a multi-grounded theory approach, to 

explain and guide the application of blockchain-based tokens in the national sports industry. 

 

Methodology  

This study employed a qualitative research design using a multi grounded theory approach to 

develop a comprehensive and data driven conceptual framework. This approach integrates 

multiple sources of qualitative data to enhance theoretical richness and validity, particularly for 

complex and emerging phenomena such as blockchain tokenization in the sports industry. Data 

collection and analysis were conducted concurrently and iteratively, following the principles of 

grounded theory. Two primary sources of data were utilized: expert interviews and academic 

literature. In the first phase, semi structured interviews were conducted with 16 experts, 

including academic scholars in sport management, digital finance, and related fields, as well as 

industry practitioners with relevant professional experience. Participants were selected through 

purposive judgmental sampling based on their expertise and accessibility, and sampling 

continued until theoretical saturation was achieved. 

In the second phase, a systematic review and qualitative content analysis of 39 scholarly 

articles (18 domestic and 21 international), published between 2019 and 2025, were conducted 

to complement and enrich the interview data. Data analysis followed a structured coding 

process, including open coding to extract initial concepts, axial coding to identify relationships 

among categories, and selective coding to integrate and refine the emerging theoretical 

framework. To ensure methodological rigor, data triangulation was applied by combining 

multiple data sources, and inter-coder reliability was assessed using Cohen’s kappa coefficient 

T  
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(κ = 0.72), indicating acceptable agreement. Additionally, credibility and trustworthiness were 

enhanced through member checking, detailed documentation of the analytical process, and 

adherence to established qualitative evaluation criteria, including credibility, transferability, 

dependability, and confirmability. 

 

Results  

The findings of the study led to the identification of 179 initial concepts, which were 

systematically refined into 44 axial codes, 19 selective codes, and six overarching categories. 

These categories include drivers and prerequisites, challenges and barriers, opportunities and 

capacities, dimensions and typologies of blockchain-based tokens, strategic responses, and 

outcomes and implications. The results reveal that the application of blockchain-based tokens in 

the sports industry is shaped by a complex interplay of institutional, technological, economic, 

and social factors. Drivers such as global technological trends, the need for revenue 

diversification, and pressures for transparency act as causal conditions, while barriers including 

regulatory uncertainty, infrastructural limitations, low digital literacy, and lack of trust function 

as intervening factors. At the same time, contextual opportunities such as the structural potential 

of blockchain for financial transformation and the large fan base provide a favorable 

environment for development. The findings also highlight the importance of strategic actions, 

including smart regulation, capacity building, and organizational readiness, in facilitating the 

effective implementation of token-based systems. Ultimately, the outcomes of such 

implementations span organizational efficiency, enhanced fan engagement, and sustainable 

economic benefits. 

 

Discussion and Conclusion  

In conclusion, the application of blockchain-based tokens in the sports industry represents a 

multidimensional and systemic transformation rather than a mere technological adoption. The 

proposed conceptual framework demonstrates that successful implementation requires the 

alignment of institutional policies, technological infrastructures, stakeholder capabilities, and 

socio-cultural conditions within an integrated ecosystem. By offering a comprehensive and 

empirically grounded model, this study contributes to bridging the gap between theoretical 

understanding and practical application in this emerging field. The framework not only 

advances academic knowledge but also provides actionable insights for policymakers, sports 

organizations, and industry stakeholders seeking to leverage blockchain innovations for 

sustainable development and competitive advantage in the evolving digital sports economy. 

 

Originality/Value 

This study is among the first to develop a comprehensive and empirically grounded conceptual 

framework for the application of blockchain-based tokens in the national sports industry using a multi 

grounded theory approach. By integrating expert interviews with a systematic review of academic 

literature, the study identifies the key drivers, barriers, opportunities, strategic responses, and outcomes 

associated with token implementation. The proposed framework extends existing knowledge beyond 

descriptive and fragmented analyses and provides a practical roadmap for policymakers, sports 

organizations, and entrepreneurs seeking to leverage blockchain technology to enhance transparency, fan 

engagement, and sustainable revenue generation in the sports sector. 
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Research Limitations/Implications 

This study is subject to several limitations. First, the findings are based on qualitative data obtained from 

16 experts and a review of 39 scholarly articles; therefore, the proposed framework has not yet been 

quantitatively tested. Second, the rapidly evolving nature of blockchain technology and regulatory 

environments may affect the long-term applicability of some findings. Third, the study was conducted 

within the context of the national sports industry, which may limit generalizability to other countries or 

institutional settings. Despite these limitations, the study provides a robust foundation for future research. 

Subsequent studies are encouraged to empirically validate the framework, examine causal relationships 

among its components, and adapt the model to different sports contexts and international environments. 

 

Ethical Considerations  

Compliance with ethical guidelines 

This study adhered to ethical research principles. Informed consent was obtained from all participants 

prior to the interviews, and they were assured of confidentiality and the exclusive use of data for 

academic purposes. Participation was voluntary, and respondents had the right to withdraw from the study 

at any stage. 

Generative AI Statement  

Artificial intelligence (openAI, GPT-4) was used solely for English translation purposes in this study. 
Funding 

This research received no external financial support. 
Authors’ contribution 

All authors contributed equally to the conception, design, and preparation of this study. 
Conflict of interest 

The authors declare no conflict of interest related to the conduct or outcomes of this research. 

Acknowledgments 

The authors would like to sincerely thank all academic and industry experts who contributed to this study 

by sharing their valuable insights and experiences. Appreciation is also extended to the researchers and 

authors of the studies included in the literature review, which provided the scientific foundation for this 

research. 

 

References 

Chen, C. (2025). Contesting fan tokens under crypto-capitalism: How sport NFT furthers the 

hypercommodification of fandom. International Journal of Sports Marketing, 26(2), 254–272. 

[https://doi.org/10.1108/ijsms-03-2023-0057] 

Demir, M. A., & Aktaş, R. (2022). The relationship between fan tokens and cryptocurrencies: An 

empirical evidence. Uluslararası İktisadi ve İdari İncelemeler Dergisi, 37, 55–70. ISSN 1307-9832. 

[https://doi.org/10.18092/ulikidince.1112054] 

 

 

 

https://doi.org/10.1108/ijsms-03-2023-0057
https://doi.org/10.18092/ulikidince.1112054


 5  در دست انتشارمدیریت و توسعه ورزش؛ 

Copyright © 2025 The Author(s);                                                                           Publiser: University of Guilan 
This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution NonCommercial 4.0 International License (CC-By-NC): 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en, 

which permits use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited and is not used for commercial purposes. 

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
ار

ش
انت

ت 
س

 د
در

 

 

 مقاله پژوهشی
 

کشور: رویکرد  ورزش صنعت در نیچبلاکبر  مبتنی هایتوکن کاربرد چارچوب مفهومی

 بنیاد چندگانهداده
 

  *2شهرام شفیعی،  1عمادالدین پورصفر طبالوندانی

 

 01/05/1405: پذیرش تاریخ                            31/04/1405تاریخ بازنگری:                     04/03/1405: دریافت تاریخ

  چکیده

ر در صنعت ورزش کشو نیچبلاکبر  یمبتن یهاکاربرد توکن یجامع برا یچارچوب مفهوم کیپژوهش، ارائه  نیهدف ا :هدف

 بود.

که  شدند یها از دو منبع مکمل گردآورچندگانه انجام شد. داده ادیبنبر داده یو مبتن یفیک کردیبا رو پژوهش :شناسیروش

و اقتصاد  تکنیف ،یرزشو تیریدر حوزه مد ییو اجرا ینفر از خبرگان دانشگاه 16با  افتهیساختارمهین یهامصاحبه شامل

تا )قضاوتی(  نظری یریگنمونهبودند.  2025تا  2019 یهاالس نیمنتشرشده ب یمقاله علم 39 بررسی محتوایو  تال،یجید

 نیتوافق ب بیکنندگان و ضرمشارکت ینیها، بازبداده یسازمثلث قیاز طر هاافتهیاعتبار  و افتیادامه  یبه اشباع نظر دنیرس

 انجام شد.ی چند مرحله ای ذارز کدگطور همزمان با استفاده اها بهداده لیتحل شد. دیی( تأ72/0کوهن =  یکاپاکدگذاران )

شدند:  یدهازمانس یمقوله اصل 6و  ینشیکد گز 19 ،یکد محور 44استخراج و در قالب  هیمفهوم اول 179در مجموع،  :هایافته

و  ایا، و مزارهراهبردها و راهکا ،نیچبلاکبر  یمبتن یهاها، ابعاد و انواع توکنو فرصت هاتیها و موانع، ظرفچالش ها،شرانیالزامات و پ

 ینمندو توا یمانساز یفناورانه، آمادگ یهارساختیمقررات، ز ییراستامستلزم هم یفناور نیموفق ا یاجرانشان داد  جی. نتاامدهایپ

 است. نفعانیذ

ارکت دهند، مش شیفزارا ا تیشفاف توانندیهستند که م یچندبعد ینوآور ، مستلزمنیچبلاکبر  یمبتن یهاتوکن :گیرینتیجه

 یواهد براشبر  یو مبتن یعمل ییراهنما ،یشنهادی. چارچوب پندینما جادیا داریپا یکنند و منابع درآمد تیهواداران را تقو

 .کندیفراهم م نانیو کارآفر یورزش یهاسازمان گذاران،استیس

 ی مالی، فناورنیچبلاکفناوری  های ورزشی،بازار ورزش، تجارت دیجیتال، توکن :های کلیدیواژه

 ، ایران. رشتدانشگاه گیلان، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، مدیریت ورزش،  دانشجوی دکتری. 1

 (نویسنده مسئول)، ایران. رشتدانشگاه گیلان، دانشکده علوم ورزشی،  گروه مدیریت ورزشی، مدیریت ورزش، دانشیار. 2
 

  shafieeshahram@gmail.com :* نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول
 

 صنعت در نیچبلاکبر  نیمبت هایتوکن کاربرد چارچوب مفهومی (.در دست انتشار. )عمادالدین و شفیعی، شهرام، پورصفر طبالوندانی: استناد

 ؟؟.؟-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، مدیریت و توسعه ورزش. بنیاد چندگانهکشور: رویکرد داده ورزش

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2021.18943.2519 
 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
 یبرا را یشواهد بر یمع و مبتنجا یچندگانه، چارچوب مفهوم ادیبنداده کردیاز رو یریگاست که با بهره یامطالعه نیپژوهش نخست نیا 

مند ور نظامخبرگان و مر مصاحبه با قیمطالعه با تلف نی. اکندیدر صنعت ورزش کشور ارائه م نیچبلاکبر  یمبتن یهاکاربرد توکن

پراکنده موجود،  یهالیکرده و فراتر از تحل ییها را شناساتوکن یاجرا یامدهایها، راهبردها و پموانع، فرصت ها،شرانیپ ،یعلم اتیادب

بر  یمبتن یهاتوکن دهدینشان م هاافتهی. آوردیفراهم م نانیو کارآفر یورزش یهاسازمان ذاران،گاستیس یبرا یعمل ینقشه راه

روط بر ل کنند؛ مشرا متحو صنعت ورزش دار،یپا یمنابع درآمد جادیمشارکت هواداران و ا تیتقو ت،یشفاف شیبا افزا توانندیم نیچبلاک

 راستا شوند.هم کپارچهی ستمیاکوس کیدر قالب  نفعانیذ یتوانمندفناورانه و  یهارساختیز ،یتیآنکه مقررات حما

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.19871.2574
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  مقدمه

صنعت ورزش و وکار کسب اکوسیستمدر  اساسی راتییتغ ر،یاخ دهه فزاینده و فراگیر جهانی در یک 1دیجیتال تحول

سب وکارهای ورزشی ها و کبرای سازمان ییو درآمدزا ینیآفرارزش دیجد یالگوها یریگشکل سازنهیکرده و زم جادیا

با فراهم ساختن  ن،یآفرتحول یهاینوآور نیتراز مهم یکی عنوانبه 2ینچبلاک یفناور ان،یم نیشده است. در ا

(. 2023 ،یاست )فاضل افتهیورزش اقتصاد و صنعت در  یاژهیو گاهیجا جیتدرو قابل اعتماد، به رمتمرکزیغ یرساختیز

 ژهیوبه ،3تالیجید یهاها و هواداران، بستر توسعه توکنباشگاه انیم میارتباط مستق امکان جادیبا ا انهفناوربستر  نیا

 یهاتیکه نقش هواداران را در فعالهستند  ییابزارها ها در واقع. این توکنرا فراهم کرده است ،یهوادار یهاتوکن

، 4همکارانو  ی)برکان کنندیم ادجیمشارکت، تعامل و خلق ارزش ا یبرا یدیجد یهاتیکرده و ظرف تیتقو یباشگاه

 شیافزا نهیزم ،یتیریو مد یمال یسازوکارها بهبوددر صنعت ورزش علاوه بر  نیچکاربرد بلاک ن،ی(. افزون بر ا2024

زمان، رشد (. هم2025 زاده،یفراهم آورده است )رحمان زیرا ن و مخاطبان ورزشی هواداران کردن ریمشارکت و درگ

در اقتصاد  یفناور نیروزافزون ا تیاهم انگریحوزه، ب نیبه ا یورزش یهاو ورود باشگاه 5های دیجیتالبازار دارایی عیسر

  (.2024، 6توماس -ل ویداورزش است )

 یهاو توکن هاییتوسعه دارا یاصل رساختیعنوان زبه نیچبلاکدهد که ین راستا شواهد متعدد نشان میمدر ه

در صنعت ورزش فراهم کرده است  ینیآفرتعامل، مبادله و ارزش نینو یسازوکارها یحطرا یبستر لازم را برا تال،یجید

ارزش،  یندگینما یبرا یتالیجید یعنوان ابزارهابه نیچبر بلاک یمبتن یهاتوکن به طور مشخص(. 2024 ،یلی)خل

از جمله ورزش، هنر،  یمختلف یهااستفاده در حوزه تیو قابل شوندیم فیتعر تالیجید یحقوق در فضا ای ییدارا

 یمناسب برا یرا به بستر نیچبلاک ها،یژگیو نی(. ا2024و همکاران،  پهینچیدارند )پرنیز را  یو سرگرم یقیموس

 نی(. در کنار ا2022، 7زاریفیس و چنگکرده است ) لیتبد تالیجید یهاییها و داراتوسعه و مبادله انواع توکن

فرد مرتبط با منحصربه تالیجید یهاییو مبادله دارا تیامکان مالکجود دارند که نیز و 8یرمثلیغ یهاتوکنها، توکن

در  (.2025، 9چناند )صنعت را گسترش داده نیدر ا نیچبلاک یفناور یو دامنه کاربردها کنندیورزش را فراهم م

با سرعت ای حرفهش در صنعت ورز نیچبر بلاک یمبتن یهاکاربرد توکن دهد کههم شواهد نشان می یسطح جهان

. عمده کاربرد این شده است لیصنعت تبد نیدر ا تالیجیتحول د هایپیشراناز  یکیو به  افتهیگسترش  یتوجهقابل

و  دیجد یدرآمد یهاانیجر جادیا یابزارها برا نیاز ا یورزش یهاها و سازمانکه باشگاه مربوط به این است بستر

و  10پاریس سن ژرمنمانند  ییهانمونه، باشگاه ی(. برا2024توماس، -دالی)و برندیبا هواداران بهره م لتعام تیتقو

به  یباشگاه، دسترس نینماد ماتیتصم یامکان مشارکت هواداران در برخ ،یهوادار یهاعرضه توکن قیاز طر 11بارسلونا

 اند.گاه را فراهم کردهبا برند باش ترمیستقو تعامل م ژهیو یدادهایحضور در رو ،یاختصاص یهاو پاداش ایمزا

و توسعه جوامع  یمشارکت هوادار نینو یالگوها یریگبه شکل کردیرو نیا د،یجد یمنابع درآمد جادیعلاوه بر ا 

 ،یمال یفراتر از کارکردها تواندیم نیچبلاک یکه فناور دهدیو نشان م دهیانجام یورزش یهاباشگاه رامونیپ تالیجید

                                                 
1 Digital Trancformation 

2 Blockchain 
3 Digital Tokens 
4 Bercani et al 

5 Digital Assets 

6 Vidal-Tomás 

7 Zarifis & Cheng 

8 NFTs 
9 Chen 
10 Paris Saint-Germain F.C. 
11 F.C. Barcelona 
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 یهاتوسعه توکن زمان،هم (.2024و همکاران، 1آنتهباشد ) نیآفرنقش زیها و هواداران ناهباشگ انیروابط م هبوددر ب

 نیقرار داده است. بازار ا ریتحت تأث زیصنعت ورزش را ن یتیریو مد یاجتماع ،یابعاد اقتصاد ن،یچبر بلاک یمبتن

توجه قابل یهاسکیحال همراه با ر نیدر ع و یگذارهیسرما یجذاب برا یاخاص خود، به حوزه یهاییایبا پو هاییدارا

مانند  ییدر بسترها هایفناور نیاز ا یریگراستا، بهره نی(. در هم2024همکاران،  و 2آسافشده است ) لیتبد

هوشمند و  یحکمران یصنعت ورزش به سو یجیحرکت تدر انگریب ،یو تعاملات هوادار تالیجید یریگیرأ

کشورهای در حال توسعه و در  (.2024و همکاران،  3هاجیان برنجستانکیاست ) کپارچهی تالیجید یهاستمیاکوس

 ،ییدرآمدزا یهاوهیبه ش یبخشو ضرورت تنوع یمنابع مال تیمحدوددارای شرایط ناپایدار محیطی )مانند ایران( نیز؛ 

ابزارها  نیا رشد بکارگیری واز این ر(. 2024 ،یلیکرده است )خل لیتبد یراهبرد یرا به ضرورت هایفناور نیتوجه به ا

 یریپذو رقابت یاقتصاد یداریپا یو ارتقا یورزش تیریبه بهبود مد ،ییاعتماد و کارا ت،یشفاف شیبا افزا تواندیم

 .(2025و همکاران،  4پرینچیپهکمک کند ) یورزش یهاسازمان

 افتهی شیافزا ریاخ یهاسال یش طدر صنعت ورز تالیجید یهاو توکن نیچبلاک یاگرچه توجه به فناور ران،یدر ا

و  یساختار یهاشقرار دارد و با چال رشد هیهمچنان در مراحل اول هاتیظرف نیاز ا یعمل یریگاست، اما بهره

 ،یارتباط وفناورانه  یهارساختیتوان به ضعف زیها مچالش نیا نیتررو است. از مهمروبه یمتعدد ینهادملاحظات 

 رانیدم انیر مد یو مهارت یدانش تخصص تیو محدود تال،یجیشفاف و متناسب با اقتصاد د ینقانو یهانبود چارچوب

با کارکردها و ورزش  نفعانیذ ریمحدود هواداران و سا ییآشنا ن،ی(. همچن2025 زاده،یاشاره کرد )رحمان یورزش

 گر،ید ی(. از سو2024 ،یازیرنواجه کرده است )اصغرپومها را با مانع و گسترش آن رشیابزارها، پذ نیا یایمزا

 پور،یحوزه را دشوار ساخته )خسرو نیدر ا یگذارهیسرما ،یورزش یهاها و سازمانباشگاه یمنابع مال تیمحدود

 ،یت)ترب تالیجید یهاییدارا ریو سا یهوادار یهاتوکن یسازادهیپ یبرا شدهیسازیبوم یها( و نبود مدل2019

 با ند.نباش یطور کامل قابل انتقال به بستر داخلبه یموفق جهان یهااز تجربه یاریموجب شده است که بس (2023

و  یتیریمد ییهبود کاراب ،یمال تیشفاف شیدر افزا نیچبلاک یفناور تیمطالعات بر ظرف یها، برخچالش نیوجود ا

 نی(. با ا2024 ،یلی؛ خل2026و همکاران،  یمیاند )سلکرده دیتأک کشور در صنعت ورزش داریپا یمنابع درآمد جادیا

 یازش کشور براست. صنعت ور یارهیو جز یمقطع یکردهایفراتر از رو یمستلزم نگرش هاتیظرف نیحال، تحقق ا

 ینهادها انیم یهماهنگ جادیراه جامع، انقشه کی تدوین و بکارگیریبه  تال،یجیاقتصاد د یهامؤثر از فرصت یریگبهره

 در سطوح مختلف یتخصص یهایتوسعه دانش و توانمند نیو همچن ،یورزش یهازمانو سا یبخش خصوص گر،میتنظ

 یهارساختین زتنها به فراهم بود ن،یچبر بلاک یمبتن یهاتوکن یریکارگدر به تیموفق رو،نیا ازدارد.  ازین یتیریمد

 ست.اهدفمند بومی بکارگیری دانش تخصصی براساس مطالعات  بلکه مستلزم شود،یمحدود نم یو قانون یفن

 کردیدر چارچوب چند رو توانیدر صنعت ورزش را م نیچبر بلاک یمبتن یهاکاربرد توکن ،ینظر براساس مبانی

 ،یازیدارد )اصغرپورن دیتأک هایفناور نیا رشیدر پذ یافتیبر نقش منافع در 5شدهارزش ادراک هیکرد. نظر نییمکمل تب

 کندیم نییرا تب ستمیاکوس نیا گرانیباز ریهواداران و سا ،هاباشگاه انیروابط م نفعان،یذ هیکه نظر ی(، در حال2024

 یهایفناور رشیپذ یاز ارکان اساس یکیعنوان به 7اعتماد دیجیتالمفهوم  ن،ی(. همچن2023 ،6گلبووا و میهایلووا)

                                                 
1 Ante 

2 Assaf 

3 Hajian Berenjestanaki 

4 Principe 
5 Perceived Value Theory 

6 Glebova & Mihail'Ova 
7 Digital Trust  
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و  ی)مانول کندیم فایا افض نیدر ا یتعاملات و مبادلات اقتصاد یریگدر شکل ینقش مهم ن،یچبر بلاک یمبتن

 رییتغ لیتحل یبرا یچارچوب زین یمال یهایو نوآور 1اقتصاد دیجیتال هایتئوری ن،ی(. افزون بر ا2025همکاران، 

 (.2023انگوت،  ی)محمد آورندیدر صنعت ورزش فراهم م ینیآفروکار و ارزشکسب یسنت یالگوها

 یارشتهانیم یتیماه ،در صنعت ورزش نیچبر بلاک یمبتن یهامرتبط با توکن یاساس، حوزه مطالعات نیا بر

قرار  تالیجید تیاطلاعات، حقوق و امن یفناور ،یمال یهاینوآور تال،یجیاقتصاد د ،یورزش تیریداشته و در تقاطع مد

بر  هایفناور نیا ریبر تأث اهتمرکز پژوهش ،ورزشو اقتصاد  تیریمدمطالعات (. در 2023 لووا،یهای)گلبووا و م ردیگیم

 مطالعات(. در 2025و همکاران،  2ابوسئاست ) یورزش یهاسازمان یوکار، تعامل با هواداران و حکمرانکسب یهامدل

و  3فوگلیامورد توجه قرار گرفته است ) یورزش یهاتوکن یگذارهیسرما یهاییایو پو سکیرفتار بازار، ر ،یاقتصاد و مال

هوشمند و  یقراردادها ن،یچبلاک یهارساختیاطلاعات بر ز یفناور هایشپژوه ن،ی(. همچن2024 ،همکاران

 یهاکه پژوهش ی(، در حال2024، 4توفایلی و زالانتمرکز دارند ) رمتمرکزیغ یهاطیاعتماد در مح جادیا یسازوکارها

 هایفناور نیا یقانون یهاچالش وداده  تیحاکم تال،یجید تیمانند مالک یبه موضوعات تالیجید تیحقوق و امن

 (. 2024و همکاران،  5کایستواند )پرداخته

 یامدهایبا صنعت ورزش و پ نینو یهاینحوه ادغام فناور نییبه تب ،یچندبعد یکردیحوزه با رو نیدر مجموع، ا 

 مرتبط با یها، پژوهشالمللیبیندر مطالعات  (.2025و همکاران،  پهینچی)پر پردازدیمختلف م نفعانیذ یآن برا

از  یکرد. نخست، گروه یبنددسته یدر چند محور اصل توانیدر صنعت ورزش را م نیچبر بلاک یمبتن یهاتوکن

(، 2022و همکاران ) بیحب نه،یزم نیاند. در اتمرکز داشته نیچبلاک یفناور یو کاربردها هارساختیمطالعات بر ز

با  نیچ( نشان دادند که بلاک2024و زالان ) یلیو توفا( 2020و همکاران ) 7تریبلمایر(، 2019) کارانو هم 6صابری

(، 2024و همکاران ) یبرکان ن،یمختلف را دارد. همچن عیتحول در صنا جادیا تیو اعتماد، ظرف تیامن ت،یشفاف جادیا

 در صنعت ورزش را مورد یفناور نیا یکاربردها( توسعه 2025و همکاران ) پهینچی( و پر2024و همکاران ) پهینچیپر

 جیاند. نتاپرداخته یورزش یهاتوکن یو مال یها به ابعاد اقتصاداز پژوهش یتوجهبخش قابل دیگر اند.قرار داده دیتأک

 10دمیر و آکتاش(، 2022و همکاران ) 9ارسـان(، 2023و همکاران ) 8شارنوفسکی(، 2024و همکاران ) ایمطالعات فوگل

 13ددوسی و  فاساس(، 2024و همکاران ) 12سگو(، 2024اران )(، آساف و همک2020و همکاران ) 11هاول(، 2022)

علاوه  تالیجید یهاییدارا ریو سا یورزش یهاکه توکن دهدی( نشان م2025و همکاران ) 14مارتینز -ز گوم( و 2025)

گروه  هستند. همراه زین یمال یبازانه و تعامل با بازارهاسفته یرفتارها ،یمتیبا نوسانات ق ،یاقتصاد یهافرصت جادیبر ا

و  ی(، مانول2024اند. آنته و همکاران )متمرکز بوده هایفناور نیا یو رفتار یتیریمد یامدهایاز مطالعات بر پ دیگر

                                                 
1 Digital Economy 

2 Bucea-Manea-Țoniș 

3 Foglia 

4 Toufaili & Zalan 

5 Kaisto 

6 Saberi 

7 Treiblmaier 

8 Scharnowski 

9 Ersan 

10 Demir & Aktaş 

11 Howell 
12 Saggu 

13 Dedousi & Fassas 

14 Gómez-Martínez 
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( 2023) 2گونزالس و گریفیتس -ز لوپ( و 2022و همکاران ) 1ایلیا(، 2023) لووایهای(، گلبووا و م2025همکاران )

کنند،  تیو تعامل هواداران را تقو یابیتیتوانند مشارکت، هویم نیچبلاکبر  یمبتن یهاگزارش کردند که توکن

و همکاران  کریمطالعات، ب نی. در کنار اآورندیفراهم م زیقمارگونه را نشبه یبروز رفتارها نهیموارد زم یهرچند در برخ

 توسعهدر  یرمثلیغ یها( به نقش توکن2025( و چن )2024) 4سینگال(، 2024و همکاران ) 3کایستو(، 2022)

و  5لیو(، 2022و چنگ ) سیفیزار ن،یاند. همچنپرداخته یورزش یهاییدارا یسازییو کالا یابیکم تال،یجید تیمالک

 یمبتن ی( نشان دادند که سازوکارها2024و همکاران ) یبرنجستانک انی( و حاج2025) 6گوئو و لیو(، 2022همکاران )

 کنند. تیرا تقو تالیجید تمشارکت و تعاملااعتماد،  توانندیم نیچبر بلاک

ش را در صنعت ورز تالیجید یهاو توکن نیچبلاک یمطالعات مرتبط با کاربرد فناور زین یداخل یهادر پژوهش

در صنعت ورزش  نیچبلاک یها به کاربردهااز پژوهش یکرد. نخست، گروه یبندطبقه یدر چند محور اصل توانیم

 نیچش کردند که بلاک( گزار2024) یجون یان( و جو2024) یدری(، ح2023) یفاضل نه،یزم نیاند. در اپرداخته

ود. ش تیو شفاف ییاراک شیموجب افزا ت،یوانتقالات و فروش بلنقل ،یمانند خدمات ورزش ییهادر حوزه تواندیم

 مطالعات، نیا. در کنار کرده است دیتأک هیپا یهادر توسعه ورزش یفناور نی( بر نقش ا2022) یصادق ن،یهمچن

( و 2023)و همکاران  انی(، سجاد2023و سفالگر ) یثان ی(، اسکندر2022) یمانند رخشان بروجن ییهاپژوهش

 نیتأم رهیو زنج سلامت ،یگردشگر رینظ ییهارا در حوزه نیچبلاک یاتوسعه یهاتیظرف زی( ن2019) یرشمسیم

 نیاند. در ااختهپرد یفناور نیا یتیریو مد یمال ،یطالعات به ابعاد اقتصاداز م دیگری اند. بخشقرار داده یمورد بررس

و  نینو یمال ی( نشان دادند که ابزارها2019خانلو )( و گنج2019) پوری، خسرو(2024) یازیاصغرپورن نه،یزم

 ن،یچناشند. همبداشته  یصنعت ورزش نقش مؤثر یمال نیو تأم ییدر بهبود درآمدزا توانندیم یاقتصاد یهااستیس

کردند  انی( ب2023و اخوان ) یمی( و رح2023) ی(، تربت2025) زادهی(، رحمان2024) انیداغ ی(، کاهان2024) یلیخل

و  یممفهو یسازمدل ،یدیعوامل کل ییشناسا ازمندین تال،یجید یهاییدارا ریو سا یهوادار یهاکه توسعه توکن

(، 2025) یپوراصطهباناتعیسم ن،یرزش کشور است. افزون بر اصنعت و طیمتناسب با شرا یردهاراهب نیتدو

پرست و همکاران ( و حق2026و همکاران ) یمی(، سل2023انگوت ) ی(، محمد2023و همکاران ) یرمحمدیش

 اند.کرده دیکرزش تأدر و نینو یهایو توسعه فناور رشیدر پذ یتیریو مد یبر نقش عوامل فناورانه، ادراک زی( ن2025)

در  نیچبر بلاک یمبتن یهامطالعات مرتبط با کاربرد توکناکثر  دهدینشان م یو خارج یداخل یهار پژوهشمرو

 و یهوادار یهاتوکن یو اجتماع یاقتصاد یکاربردها ،یمفهوم یهامدل ه،یاول میمفاه یبررس رب صنعت ورزش

 اند و کمتر بهداشته یلیحلت ای یفیتوص کردیرو ترشیب هاپژوهش نیااز  یاریبس علاوه براین. اندمتمرکز بودهمثلی ریغ

برخی  ،نیاند. همچنپرداخته ادیبنداده یکردهایجامع و قابل اجرا با استفاده از رو یمفهوم یهاتوسعه چارچوب

ر اند، دز داشتهفوتبال تمرک یهاها در باشگاهتوکن یتیریو مد یمال یهاحوزه یرو به طور محدود بر یداخل هایپژوهش

ه به ارند. با توجدر صنعت ورزش د یفناور نیمختلف ا یدر کاربردها یشتریب یگستردگ یخارجهای پژوهشکه  یحال

 یتر کاربردهاو جامع ترقیعم لیچندگانه، به تحل ادیبنداده یچارچوب مفهوم کیبا ارائه  حاضر ها، پژوهششکاف نیا

بلکه  کند،یماد مفهومی ایج ینه تنها نوآور کردیرو نیه اک پردازدیدر صنعت ورزش کشور م نیچبلاک یهاتوکن

 د.مورد استفاده قرار بگیرحوزه  نیدر ا های آتیپژوهش یبرا یاهیبه عنوان پا تواندیم

                                                 
1 Ilia 

2Lopez-Gonzalez & Griffiths  

3 Kaisto 

4 Singhal 

5 liu 

6 Guo & Liu 
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چین در صنعت ورزش، این های مبتنی بر بلاککاربرد توکندانش و با وجود گسترش جهانی در همین راستا، 

های مشخص برای نبود چارچوبه به ویژرو است. ، اجرایی و نهادی روبهدانشیهای چالشهمچنان با  ایرانفناوری در 

های فناورانه، محدودیت دانش تخصصی های ورزشی، ضعف برخی زیرساختسازی و مدیریت توکنطراحی، پیاده

دم قطعیت مواجه ساخته با ابهام و ع های این فناوری راگیری مؤثر از ظرفیتنفعان و فقدان الگوهای بومی، بهرهذی

های توکن کاربرد ی جامع و مبتنی بر شواهد که بتواند ابعاد مختلفهاچارچوبنیاز به ارائه است. در نتیجه، هنوز 

 بنابراین .رسیدبسیار ضروری به نظر مینعت ورزش کشور تبیین کند، چین را متناسب با شرایط صمبتنی بر بلاک

تواند این خلأ دانشی را برطرف کند، بلکه زمینه تنها میاجرا، نهبنیاد و قابلداده توسعه یک چارچوب مفهومیتدوین و 

گذاری صنعت ورزش را نیز فراهم های مدیریتی و سیاستگیریهای پژوهش در تصمیممند از یافتهگیری نظامبهره

اتکا  صورت پراکنده و بدونتاکنون به شورکهای ورزشی در با توجه به اینکه بسیاری از ابتکارهای مرتبط با توکن. سازد

بالایی  شناختیروش اهمیت بنیاد چندگانهاند، انجام پژوهشی با رویکرد دادهبه یک مبنای نظری منسجم اجرا شده

چین در های مبتنی بر بلاکبر این اساس، پژوهش حاضر با هدف ارائه چارچوبی مفهومی برای کاربرد توکندارد. 

بنیاد چندگانه توان یک چارچوب مفهومی دادهچگونه می ر پی پاسخ به این پرسش است کهصنعت ورزش کشور، د

 چین در صنعت ورزش کشور توسعه داد؟های مبتنی بر بلاکبرای کاربرد توکن
 

  شناسیروش

صاحبه و م یهااز روش یبیترک . این رویکردشد انتخاب 1چندگانه ادیبنداده کردیبا رو یفیپژوهش از نوع ک نیروش ا

 روش. پردازدمی میمفاه لیبه استخراج و تحل ،یکدگذار کیستماتیس یو با استفاده از راهبردها استمتون  لیتحل

و و اشتراوس  زریگل کردیاز جمله رو ادیبنداده کیکلاس یهاروش در هایکاست یچندگانه در پاسخ به برخ ادیبنداده

 ایجادچندگانه  ادیبنداده کردیکه رو مزایایی نیتر(. مهم2018 ،2و کرونهولم است )گلدکول افتهیتوسعه کوربین 

است.  نیشیپ یاز دانش نظر یریگبه بهره ازینها و از داده هیبرخاستن صرف نظر انیمو تلفیق رفع شکاف  کند،یم

آن نهفته  زمانهم پذیریتطبیقگانه در سه اد،یبنداده یهاروش ریچندگانه با سا ادیبنداده کردیرو مزیت نیتریاصل

 پذیریتطبیق دومها، و مصاحبه یدانیم یهااز دل داده میبرخاستن مفاه یبه معنا یتجرب پذیریتطبیق نخستاست: 

 یبه معنا یدرون پذیریتطبیق سومو  ل،یتحل ندیموجود در فرآ یهاهیو نظر اتیمند به ادبارجاع نظام یبه معنا ینظر

 نیاساس، اگرچه در ا نیبر ا(. 2005در حال ظهور )کرونهولم،  هینظر یدرون یقمنط یتوجه به انسجام و سازگار

مراحل  نیها استفاده شد، او انتزاع داده یدهسازمان یبرا یو انتخاب یباز، محور یپژوهش از مراحل متناظر کدگذار

 ندیکه عمدتاً بر فرا کیلاسک یکردهاینبودند. برخلاف رو هینظر یاعتباربخش یمحسوب شده و مبنا لیصرفاً ابزار تحل

طور به یچندگانه، توسعه چارچوب مفهوم ادیبنداده افتیدارند، در ره دیتأک یتجرب یهاه از دادهیو ظهور نظر یکدگذار

. شودیانجام م میمفاه انیروابط م یانسجام منطق یابیو ارز ینظر یمبان ،یتجرب یهاداده انیتعامل م قیمستمر از طر

 لیها و تحلحاصل از مصاحبه یهامداوم با داده سهیشده علاوه بر مقااستخراج میمفاه ل،یمراحل تحل یمامدر ت رو،نیازا

قرار  ینیمورد بازب زین یریگچارچوب در حال شکل یدرون یموجود و سازگار یبا دانش نظر یخوانمتون، از منظر هم

؛ گلدکول و 2005استوار شود )کرونهولم،  یو درون یرنظ ،یتجرب یریپذقیسه نوع تطب هیبر پا ییگرفتند تا مدل نها

 (.2018کرونهولم، 

                                                 
1 Multi-Grounded Theory 
2 Goldkuhl & Cronholm 
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منابع لف( ابود:  بنیاد چندگانه، منابع استخراج داده در این پژوهش شامل دو منبع اصلیمطابق اصول روش داده

مل شا اطلاعاتی پژوهشعلمی و منابع ب( و نظران علمی و اجرایی صاحبمشتمل بر به موضوع انسانی آگاه 

ه بها تا رسیدن ، به منظور استخراج مفاهیم و شاخصنظرانصاحب. در بخش معتبر و مرتبط با موضوع هایپژوهش

و گروه شامل دن نظراصاحب . شد به روش مصاحبه نظرخواهیاشباع نظری، از افراد صاحب نظر با دانش و تجربه کافی 

اقتصاد  های مدیریت ورزشی، فناوری مالی،شگاهی در رشتهاساتید و پژوهشگران داننظران علمی: صاحببودند: الف( 

. اوری مالیل و فنمدیران و متخصصان اجرایی حوزه ورزش و اقتصاد دیجیتا نظران اجرایی:صاحب دیجیتال و سایر، ب(

خصصی، گیری هدفمند و قضاوتی انجام شد و معیارهای اصلی شامل داشتن تحصیلات تروش نمونهنمونه انتخابی به 

حرمانگی محفظ  ابقه پژوهشی یا اجرایی مرتبط و امکان دسترسی بود. قبل از مصاحبه شرایط اخلاقی پژوهش مانندس

د و شعیین تمحتوا و مشخصات نسبت به مصاحبه شونده هماهنگ شده شد. حجم نمونه بر مبنای معیار اشباع نظری 

ایی( به اشباع نظری در نفر از جامعه اجر 9دانشگاهی و نفر از جامعه  7نفر از صاحبنظران ) 16در نهایت با مصاحبه با 

پژوهش )مقاله و  39 و مرتبط علمی معتبرهای از بین پژوهش. در بخش منابع اطلاعاتی نیز رسیداستخراج مفاهیم 

وهش پژ 21داخلی و پژوهش  18ارهای مشخص انتخاب شد  که  شامل مند و براساس معیپایان نامه( به روش نظام

ش از دان یررخورداصاحبنظران، ب یورود برا یارهایمع که انتخاب شده بودند، مورد تحلیل قرار گرفتند. ود.خارجی ب

ن، متو یرابو  یورزش تیریمد ای یمال یهایمرتبط با فناور یپژوهش ای ییو حداقل پنج سال سابقه اجرا یتخصص

  در ورزش بود. نیچبلاک یبر کاربردها میو تمرکز مستق 2025تا  2019 یانتشار در بازه زمان

با اعضای نمونه کیفی و )هدایت شده( ساختاریافته های نیمهها از مصاحبهآوری دادهدر این پژوهش برای جمع

. از مطالعه منابع اطلاعاتی معتبر و مختلف تحلیل محتوای مقالات علمی معتبر و مرتبط با موضوع استفاده شد

استفاده شد.  های مصاحبهای( برای تکمیل و کدگذاری یافتهو محتوای رسانه ات دانشگاهی، اسناد سازمانیمطالع)

انجام گرفت.  (1404)نیمسال اول  نفر( در فاصله پنج ماه 10نفر( و مجازی ) 6مصاحبه به دو روش حضوری )

 بود. آوری شدهنظر و خلاء مفهومی در مفاهیم جمعگیری در مصاحبه متناسب با تخصص و تجربه فرد صاحبجهت

تاکید پژوهش  یهاافتهی یریو اعتمادپذ یریپذانتقال ،یریباورپذ زانیبه م ییایو پا ییروابرای  یفیک پژوهشدر 

ها )ترکیب سازی دادهاز مثلثشود. در ابتدا میاستفاده از راهکارهای جامع بنیاد چندگانه روش داده شود. برایمی

ها به کنندگان )ارائه یافتهمقاله علمی( و بازبینی توسط مشارکت 39تحلیل  خبره و 16ساختاریافته با های نیمهمصاحبه

شوندگان برای تأیید( استفاده شد. همچنین، چارچوب گوبا و لینکلن با چهار معیار مقبولیت )تنوع نمونه(، مصاحبه

کار )اسناد تحلیلی( به پذیری )شرح جزئیات زمینه پژوهش(، اتکاپذیری )بازبینی تیم پژوهش( و تأییدپذیریانتقال

های کیفی را گرفته شد. این رویکردها همزمان اعتبار درونی )تطابق با واقعیت( و اعتبار بیرونی )قابلیت تعمیم( یافته

شده بر اساس پایایی نیز از طریق توافق بین دو کدگذار پژوهشگر خبره )با ضریب کاپای محاسبه .اندتقویت کرده

در محاسبه مقوله نهایی( تأمین شد. 6کد اولیه تا  179های شفاف کدگذاری از حلیلی )پروتکلفرمول( و ثبت فرآیند ت

و توافق تصادفی مورد انتظار  درصد 81شده با در نظر گرفتن توافق مشاهدهتوافق بین دو کدگذار ضریب کاپای کوهن 

)توافق تصادفی  - 1دفی مورد انتظار([ / ])توافق تصا -ها( شده بین ارزیاببر اساس فرمول ])توافق مشاهده درصد 34

که این  شدمحاسبه  72/0 . بر این اساس مقدار ضریب کاپا[1 - 0.34] / [(Pₑ=0.34) - (P₀=0.81)]مورد انتظار([ انجام شد 

 نتیجه که بالاتر از حداقل قابل قبول است، حاکی از سطح توافق مطلوب بین ارزیابان و پایایی مناسب فرآیند کدگذاری

باشد. به منظور افزایش روایی درونی در حین مصاحبه نیز از رویکرد ارائه بازخورد به در این مطالعه می

 ها تأثیر نگذارد، استفاده شد.ها در مسیر پژوهش به طوری که بر نحوه پاسخگوئی آنشوندگان و قراردادن آنمصاحبه

ها دیگر روشی بود که برای در حین تحلیل داده های مکررها از طریق پرسش سؤالگیریشناسایی جهت همچنین



12    

 

صفر 
پور

ی
شفیع

ی و 
طبالوندان

؛ 
چ

ی
ب مفهوم

ارچو
 

کاربرد
 

ن
توک

ی
ها

 
ی

مبتن
 

بر 
...

 

 

شد و در ارتقای روایی نتایج انجام شد. علاوه براین، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی بدست آمده تا آن مرحله ارائه می

ام شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، مورد بحث قرار می داد. این کار پس از انجام مصاحبه انجصورتی که مصاحبه

 گیری انجام شود.و جهت فرض-شد تا مصاحبه خالی از هر گونه پیشمی

 بنیاد چندگانه )مولتی گراندد تئوری( در سه مرحله کدگذاری باز )استخراجها بر اساس نظریه دادهتحلیل داده

د. در ی( انجام شنهایها( و کدگذاری انتخابی )تدوین نظریه مفاهیم اولیه(، کدگذاری محوری )شناسایی روابط بین مقوله

های اصلی شکل صورت چرخشی با منابع موجود و نظرات خبرگان مقایسه شدند تا مقولهها بهفرآیند کدگذاری، داده

ر صورت تدریجی و مبتنی بهای مداوم و ادغام یا تفکیک مفاهیم، چارچوب نهایی پژوهش بهبگیرند. با تکرار مقایسه

 ونتمصاحبه و م یهاداده لیتحل ها در قالب یک مدل نظری ارائه شد.روابط بین مقوله . در نهایت،یابندها توسعه داده

و  ییزمان با شناساها استخراج و همز مصاحبها هیاول میکه مفاه یاگونهانجام شد؛ به یصورت همزمان و تعاملبه

 یدنیبوده و فرآمرحله مستقل ننبود، بلکه دو  یگرید یمبنا کیچیو ه شدمی یسازیو غن لیمتون، تکم یکدگذار

یق تطبو  سهیموجود مقا یرنظ اتیبا ادب هیاول یهاافتهی ،یمعنا که پس از هر مرحله کدگذار نیبد داشتند. دهیتندرهم

لت ن حفظ اصاضم ،یژگیو نی. اگرفتیقرار م یابیمورد ارز زیشده ناستخراج میمفاه یو همزمان، انسجام درون یابندمی

ا به ز پژوهش رابرآمده  هینظر یفاکرده و اعتبار و ژر یریموجود جلوگ یهاو تکرار دانش یمفهوم یراکندگها، از پداده

 .دهدیم شیافزا یتوجه لقاب زانیم

 

  هایافته

عات بررسی شده در نفر( و مطال 16نظران و منابع شامل افراد مصاحبه شونده در بخش مصاحبه )در ابتدا نمونه صاحب

 مقاله( به صورت جدول زیر توصیف شدند. 39بخش متون )

 

 نظران و منابع )افراد مصاحبه شونده در بخش مصاحبه و مطالعات بررسی شده در بخش متون(نمونه صاحب. 1جدول 
Table 1. Sample of experts and sources (interviewees in the interview section and reviewed studies in the 

literature review section) 
 پژوهش( 39نمونه متون )

 پژوهش( 21مطالعات خارجی ) پژوهش( 18مطالعات داخلی )
(، 2019) (، میرشمسـی2019پور )(، خسروی2019خانلو )گنج

(، تربتی 2023(، فاضلی )2022(، صادقی )2022رخشان بروجنی )

 (، رحیمی و اخوان2023(، محمدی انگوت )2023(، نیازی )2023)

ر (، اسکندری ثانی و سفالگ2023(، شیرمحمدی و همکاران )2023)

(، جوانی 2024(، حیدری )2023(، سجادیان و همکاران )2023)

(، 2024(، کاهانی داغیان )2024(، خلیلی )2024جونی )

 (،2024اصغرپورنیازی )

(، 2020) (، هاول و همکاران2020(، تریبلمایر و همکاران )2019صابری و همکاران )

(، ایلیا و 2022(، ارسـان و همکاران )2022(، دمیر و آکتاش )2022و همکاران ) بیکر

 -ز (، لوپ2022(، زاریفیس و چنگ )2022(، لیو و همکاران )2022همکاران )

ایلووا (، گلبووا و میخ2023(، شارنوفسکی و همکاران )2023گونزالس و گریفیتس )

ران (، برکانی و همکا2024ن )(، آساف و همکارا2024(، آنت و همکاران )2023)

الان (، توفایلی و ز2024(، سگو و همکاران )2024(، فوگلیا و همکاران )2024)

نچیپه و همکاران (، پری2024توماس ) -ل (، ویدا2024(، کایستو و همکاران )2024)

(2024) 

 نفر(: 16ها )نمونه مصاحبه شونده

 جنسیت تحصیلات سازمان تخصص و شغل ردیف
سابقه 

 غلیش

P1 سال 18 مرد وکاردکتری مدیریت کسب پارک علم و فناوری مدیر اجرایی و کارشناس خبره 

P2  سال 16 زن دکتری مدیریت ورزشی گیلاندانشگاه  ورزشی بازاریابی /عضو هیات علمی 

P3 سال 17 مرد کارشناسی ارشد اقتصاد فدراسیون ورزشی کارشناس بازاریابی و اقتصاد 

P4  سال 11 مرد دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی علمی مدیریت ورزشیعضو هیات 
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 جنسیت تحصیلات سازمان تخصص و شغل ردیف
سابقه 

 غلیش

P5 های فوتبالفدراسیون و باشگاه مدیر بازاریابی و اقتصاد 
کارشناسی ارشد مدیریت 

 ورزشی
 سال 12 مرد

P6 سال 13 زن شناسیدکتری جامعه دانشگاه آزاد اسلامی شناسیعضو هیات علمی جامعه 

P7 تیم و باشگاه ورزشی لیگ برتر بازاریابی مدیر مالی و 
کارشناسی ارشد مدیریت 

 مالی
 سال 15 مرد

P8 
عضو هیات علمی مدیریت ورزشی )گرایش 

 بازاریابی(
 سال 14 مرد دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی

P9 متخصص فناوری و دیجیتال 
پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم 

 ورزشی
 سال 10 مرد دکتری فناوری اطلاعات

P10 
عضو هیات علمی مدیریت ورزشی )گرایش 

 بازاریابی(
 سال 10 مرد دکتری مدیریت ورزشی لرستاندانشگاه 

P11 سال 14 مرد دکتری مدیریت مالی مرکز نوآوری دانشگاه هاکارشناس خبره مالی استارتاپ 

P12 
عضو هیات علمی مدیریت ورزشی )گرایش 

 اقتصاد(
 سال 17 مرد دکتری مدیریت ورزشی شهید بهشتیدانشگاه 

P13 شرکت خصوصی حوزه فینتک کارشناس خبره ارز دیجیتال و فناوری مالی 
کارشناسی ارشد مهندسی 

 مالی
 سال 8 مرد

P14 سال 7 زن دکتری فناوری مالی دانشگاه غیرانتفاعی پژوهشگر و مدرس دانشگاه 

P15 
مدیر اجرایی و کارشناس خبره امور مالی 

 ورزش
 سال 20 زن دکتری مدیریت مالی مان لیگ ورزشیساز

P16 
و  چینبلاککارشناس خبره فناوری مالی، 

 فینتک
 شرکت فناور خصوصی

کارشناسی ارشد علوم 

 کامپیوتر
 سال 9 مرد

 

 حیصح یرااج یدر راستا های پژوهش در دو بخش چارچوب کدگذاری و مدل مفهومی پژوهش ارائه شده است.یافته

ور ها و متون به طشده از مصاحبهاستخراج میدو منبع داده، مفاه انیمند منظام سهیچندگانه و مقا ادینبداده کردیرو

ر ه صرفاً دک یمیفاهمشد: دسته اول،  میسه دسته از مفاه ییشناسا موجب سهیمقا نیقرار گرفتند. ا یجداگانه مورد بررس

 نیچبلاک یشبکه مل یهاتیمحدود ،یرساختیز یهاالشمعطوف به چ شتریظاهر شدند و ب یداخل انخبرگ یهامصاحبه

دتاً به شدند و عم افتی یالمللنیکه تنها در مرور متون ب یمیبودند. دسته دوم، مفاه رانیخاص ا یو موانع نهاد

 انیرک ممشت می. دسته سوم، مفاهشدندیمرتبط م یجهان یهایشناساجماع و گونه یهاتوکن، پروتکل یفن یاستانداردها

 یهاییبه دارا یعموم یاعتمادیب ،یورزش یهاتوکن یخلأ مقررات قانون رینظ یهر دو منبع بودند که شامل موارد

 زمان توسطهم دییتأ لیدل مشترک به ی. الگوهاشدیم یدرآمد یبخشبه تنوع ازیو ن شدهعیدفترکل توز تیشفاف تال،یجید

در  کل دادند.را ش یمدل مفهوم یبرخوردار بودند و هسته اصل یلاتربا یاز اعتبار نسب ،یجهان اتیو ادب یخبرگان داخل

ها بر موانع مصاحبه دیبل تأکدر مقا یفن یمتون بر استانداردها دیدو گروه داده )مانند تأک انیمعنادار م یهامقابل، تفاوت

وهش، ژپ یینها هینظر فتند.گر یمدل جا یرامونیپ یهاهیدر لا شدهیبوممکمل و  یها( به عنوان مؤلفهیداخل ییاجرا

رحله در م ست.اموجود  یو دانش نظر یدانیم یهاداده انیم یکیالکتیو تعامل د میسه دسته مفاه نیا قیحاصل تلف

مقوله  6 تیو در نها یکد انتخاب 19 ،یکد محور 44استخراج شد که در قالب  هیاول یکد مفهوم 179ها، داده لیتحل

 شدند. یدهسازمان یکل
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 چندگانه( یادداده بن یکردپژوهش )رو یو جزئ یکل یمو استخراج مفاه یمفهوم یچارچوب کدگذار. 2ل جدو
Table 2- Conceptual coding framework and extraction of general and specific concepts in research 

(multi‑ grounded theory approach) 
 مقوله کلی

Main 

Category 

 کدهای گزینشی

Selective Codes 
 کدهای محوری

Axial Codes 
 کدهای اولیه

Initial Codes 

-الزامات و پیشران

 های کاربرد

Requirement

s and Drivers 

of 

Application  

المللی الزامات بین

 در ورزش جهانی نیچبلاک

International 

Requirements of 

Blockchain in 

Global Sports 

فشار نهادی ناشی از 

ذیرش توکن در صنعت پ

 جهانی ورزش

 . تدوین چارچوب2های لیگ به ارائه توکن هواداری شفاف / . الزام باشگاه1

المللی / پذیرش استانداردهای جهانی توکن سازی بلیت برای مسابقات بینتوکن

ای / ورود برندهای جهانی ورزشی به اقتصاد های حرفهکلکسیونی توسط لیگ

های شهای لیگ قهرمانان آسیا به شفافیت تراکنالزام باشگاهمحور دیجیتال / توکن

 توکن

الزامات تطابق با مقررات 

المللی در مالی بین

 های توکنتراکنش

ت ه رعایاز بضرورت انطباق با استانداردهای مبارزه با پولشویی در عرضه توکن / نی

دهی مالی در گزارشهای هواداران اروپایی / الزام شفافیت مقررات حفاظت از داده

 توکن به نهادهای ناظر جهانی / رعایت قوانین تحریمی در مبادلات توکن

 های خارجیهای ایران با پلتفرمباشگاه

نیاز به همکاری با 

های جهانی پلتفرم

 ورزشی نیچبلاک

المللی توکن / انعقاد های بینباشگاه با زیرساخت پول فیکسازی یکپارچه

ز اهای معتبر جهانی برای عرضه توکن / استفاده ری با صرافیقراردادهای همکا

 های زنده مسابقاتهای جهانی برای دادهاوراکل

 سیستمیالزامات نهادی و 

 اقتصاد توکن در ورزش

Institutional and 

Systemic 

Requirements of 

Token Economy in 

Sports 

ضرورت بازتعریف 

گری چارچوب تنظیم

 الدارایی دیجیت

اظر های ورزشی / ایجاد نهاد نتدوین قوانین شفاف برای مالکیت و مبادله توکن

های هواداری باشگاهی / تعیین استانداردهای مالیاتی برای تخصصی بر توکن

نامه اجرایی عرضه اولیه توکن های دارایی دیجیتال ورزشی / تدوین آیینتراکنش

 باشگاهی

الزام هماهنگی 

ی در سازمانبین

 گذاری توکنسیاست

ن ازماتفاهم وزارت ورزش با بانک مرکزی برای مجوز توکن باشگاهی / همکاری س

وه / تشکیل کارگر پول فیکلیگ با مرکز ملی فضای مجازی برای احراز هویت 

 مشترک وزارت اقتصاد و فدراسیون فوتبال برای مالیات توکن

الزامات اقتصادی و تجاری 

 ورزش دیجیتال

Economic and 

Commercial 

Requirements of 

Digital Sports 

های فشار رقابتی لیگ

 سازیپیشرو در توکن

های توکن کشورهای همسایه / مهاجرت کاهش اسپانسری داخلی به نفع پروژه

های لیگ عربستان سعودی / ضرورت رقابت با هواداران دیجیتال به توکن

ماندگی ورزش ایران وان / عقبرای جذب نسل جهای مشارکتی لیگ ترکیه بتوکن

سازی حق پخش برای های اماراتی در توکن هواداری / الزام به توکناز باشگاه

 های منطقهرقابت با لیگ

بخشی نیاز به تنوع

 درآمدی مبتنی بر توکن

 /ها به منابع درآمدی دولتی و اسپانسرینگ سنتی کاهش وابستگی شدید باشگاه

های هواداری و کلکسیونی آمدی جدید از فروش توکنهای درضرورت خلق جریان

 های ورزشی / کاهشایجاد اقتصاد مشارکتی هواداران در تأمین مالی پروژه /

 های پایدار توکنریسک درآمدی باشگاه از طریق جریان

الزامات فناورانه زیرساخت 

 ورزشی نیچبلاک

Technological 

Requirements of 

Sports Blockchain 

Infrastructure 

 نیچبلاکتوسعه شبکه 

 اختصاصی برای ورزش

های باشگاهی کشور / تأمین ایجاد بستر ابربلاکچین بومی برای ذخیره توکن

 ی پهنای باندورزشی / ارتقا نیچبلاکهای سرورهای قدرتمند برای پردازش داده

مکاری با محور / طراحی معماری باز برای قابلیت ههای تعاملی توکنبرای پلتفرم

های خرد های جهانی / ایجاد زنجیره جانبی اختصاصی برای تراکنششبکه

 ورزشگاهی

تأمین امنیت سایبری 

های توکن تراکنش

 ورزشی

های هواداری / مدیریت پولسازی رمزنگاری پیشرفته برای حفاظت از کیفپیاده

تم ستقرار سیسهای دیجیتال / اهویت غیرمتمرکز هواداران با استفاده از شناسه

 تشخیص نفوذ برای قراردادهای هوشمند باشگاهی

ها و موانع چالش

 کاربرد

Challenges 

and Barriers 

to 

Application  

نظارتی  - یموانع حقوق

 غیرمتمرکزسازی ورزش

Legal ‑Regulatory 

Barriers to Sports 

Decentralization 

خلأ مقررات قانونی 

های اوراقی و توکن

 در ورزش هواداری

ت / عدم شناسایی حقوقی توکن به عنوان اوراق مشارکت ورزشی در قانون تجار

ت ر مالیاها / ابهام دنبود مجوز عرضه اولیه توکن توسط وزارت اقتصاد برای باشگاه

های هواداری / تعارض قوانین مبارزه با پولشویی با های ثانویه توکنبر تراکنش

های بلیت رویدادهای رای توکنود چارچوب قانونی بها / نبپولماهیت ناشناس کیف

 ورزشی

ی هامقاومت ساختار

سنتی در برابر اقتصاد 

 توکن

وتوی  /مخالفت کمیته ملی المپیک با اقتصاد غیرمتمرکز به دلیل فقدان نظارت 

های اجرایی فدراسیون فوتبال / عدم پذیرش توکن به های توکن توسط هیئتطرح

وز ها از صدور مجتوسط بانک مرکزی کشور / امتناع فدراسیونعنوان تضمین مالی 

 های زیرمجموعهتوکن برای باشگاه
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نبود رویه قضایی و 

داوری برای اختلافات 

 قراردادهای هوشمند

های خودکار توکن بین هوادار و عدم تعریف مرجع حل اختلاف برای تراکنش

مند نقض قراردادهای هوش باشگاه / فقدان سابقه قضایی برای دعاوی ناشی از

 رییتغرقابلیغهای ورزشی / ابهام در اجرای احکام دادگاه بر روی تراکنش

 نیچبلاک

موانع اجتماعی و مشارکتی 

 پذیرش توکن در ورزش

Social and 

Participatory 

Barriers to Token 

Adoption in Sports 

اعتمادی عمومی به بی

های دیجیتال و دارایی

 در ورزش رمزارزها

های ورزشی / سرمایه در توکن دادندستترس هواداران از کلاهبرداری و از 

 ارزش شدنبدبینی نسبت به نوسانات شدید قیمت توکن باشگاهی / نگرانی از بی

های ناموفق توکن در توکن پس از تغییر مدیریت باشگاه / سوءپیشینه پروژه

 اهکن باشگها بر اعتماد هواداران به تومنفی رمزارز های داخلی / تأثیر اخباررسانه

مقاومت فرهنگی 

هواداران سنتی در برابر 

 محوراقتصاد توکن

ت دلبستگی هواداران قدیمی به نمادهای فیزیکی وفاداری مانند کارت عضوی

 اه /کاغذی / عدم پذیرش ارزش مجازی توکن در مقایسه با کالای فیزیکی باشگ

 / ترس ای غیرمتمرکز بین هواداران جوان و مسنهشکاف نسلی در پذیرش فناوری

 ل هویتی هواداری در فضای دیجیتااز بی

ضعف سواد دیجیتال و 

در  نیچبلاکدانش 

 جامعه هواداری

ز ر تمایانی دو قرارداد هوشمند / ناتو پول فیکناآشنایی اکثر هواداران با مفاهیم 

ن عدم درک ارزش ذاتی توک ی /های جعلی کلاهبردارتوکن رسمی باشگاه از توکن

 در مقایسه با سهام باشگاه

های زیرساخت محدودیت

فناوری اطلاعات و 

 ورزشی نیچبلاک

Limitations of IT 

and Sports 

Blockchain 

Infrastructure 

نارسایی شبکه ملی 

برای  نیچبلاک

های پرحجم تراکنش

 ورزشی

ز سی ثانیه / اخلی بیش اهای موجود دتأخیر بالای تأیید تراکنش در شبکه

ی افزاری / هزینه بالاوابستگی صدور توکن به نودهای خارجی و خطر تحریم سخت

های کوچک / کیفیت پایین های خارجی برای باشگاهمینت هر توکن روی پلتفرم

سازی ت ذخیرهپیشرفته / نبود زیرساخ نیچبلاکهای اینترنت برای اجرای سیستم

 های کلکسیونیای توکنغیرمتمرکز برای متادیت

کمبود نیروی متخصص 

قرارداد هوشمند و 

 اقتصاد توکن در ورزش

های لیگ برتر ایران / ضعف دانش دهنده سالیدیتی در باشگاهنبود تیم توسعه

ین های آنچاقتصاد توکن در بین مدیران ارشد ورزش کشور / ناتوانی تحلیل داده

در رشته  نیچبلاکهای آموزشی تخصصی توسط بازاریابان ورزشی / کمبود دوره

 مدیریت ورزشی

سازی و موانع تجاری

گذاری توکن در سرمایه

 ورزش

Barriers to 

Commercialization 

and Investment of 

Tokens in Sports 

وکار نبود مدل کسب

شده و پایدار توکن اثبات

 اختصاصی باشگاهی

در  رمزارزهای جهانی / ناتوانیوابستگی درآمد توکن به نوسان شدید بازار 

 گذاری توکن بر اساس عملکرد واقعی تیم در زمین / عدم طراحی مکانیسمقیمت

های قبلی توکن سوزی برای کنترل تورم توکن باشگاهی / شکست مدلتوکن

شده برای های اروپایی مانند بارسلونا / فقدان الگوی موفق بومیهواداری در لیگ

 ایران اقتصاد توکن در ورزش

محدودیت نقدشوندگی 

و فقدان بازار ثانویه 

های شفاف برای توکن

 ورزشی

الای ارز توکن به پول ملی / کارمزد بنبود صرافی غیرمتمرکز اختصاصی برای جفت

ای برای هداخلی / نبود بازارساز حرف یهاپول فیکتبدیل توکن به پول ملی در 

 های باشگاهی در ایرانتوکن

 ها وظرفیت

 های کاربرد فرصت

Capacities 

and 

Opportunities 

for 

Application 

های ساختاری فرصت

برای تحول مالی  نیچبلاک

 و نهادی ورزش

Structural 

Opportunities of 

Blockchain for 

Financial and 

Institutional 

Transformation of 

Sports 

شفافیت ذاتی دفترکل 

شده در امور مالی توزیع

 درآمدی باشگاهی و

 دلالی / فروش بلیت مسابقات روی زنجیره برای جلوگیری از رییتغرقابلیغثبت 

های پرداختی / ردیابی های نقل و انتقالات بازیکن با ردیابی توکنشفافیت هزینه

خودکار حق پخش تلویزیونی از طریق قرارداد هوشمند شفاف / ثبت امن 

ی ه بدون واسطه / قابلیت حسابرسی آنباشگاهای مالی هواداران به آکادمی کمک

 باشگاه توسط نهادهای ناظر پول فیک

پذیری قابلیت برنامه

توکن برای تعامل 

هواداری و مدیریتی 

 مشارکتی

افت گیری هواداران خارج از کشور برای طراحی پیراهن سوم تیم / دریامکان رأی

 ضویتلویزیون / طراحی عخودکار پاداش توکن به ازای تماشای زنده بازی از ت

ی به گذاری دسترسدیجیتال باشگاه با توکن برای هواداران دور از ورزشگاه / شرط

 محتوای اختصاصی بر اساس میزان توکن در اختیار

ظرفیت توکن برای 

تأمین مالی خرد جمعی 

 های باشگاهیپروژه

مالی  6ید / تأمینها هوادار برای خرید بازیکن جدگذاری خرد میلیونامکان سرمایه

ای های مشارکتی / تأمین هزینه سفرهاحداث آکادمی باشگاه از طریق فروش توکن

 خارجی تیم از طریق فروش توکن سفر هواداری

های درونی ورزش  قابلیت

های سازی داراییبرای توکن

 دیجیتال

Intrinsic 

Capabilities of 

Sports for 

رفیت هواداری پرشور ظ

و جمعی برای خرید و 

 نگهداری توکن

 های استقلال و پرسپولیس با پیشینه مشارکتها هوادار وفادار باشگاهوجود میلیون

هیز های مشارکت مالی مردمی برای خرید بازیکن و تجمالی / پیشینه موفق کمپین

اشگاه بوی زیکی لوگباشگاه / آمادگی هواداران برای دریافت توکن به جای کالای فی

تمایل  ه /استقبال تاریخی از نمادهای افتخار مجازی هواداری مثل دستبند و کلا /

 هواداران جوان به ابزارهای دیجیتال تعامل با باشگاه

ارایی باشگاهی ها برای پذیرش توکن به عنوان دظرفیت اصلاح اساسنامه فدراسیونانعطاف نسبی زیرساخت 
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Tokenization of 

Digital Assets 
ای نامهحقوقی و آیین

 ورزش کشور

نامه / شده در آیینها با فناوری دفتر کل توزیعامکان تغییر مجوزهای مالی باشگاه /

 قابلیت بازنگری در مقررات نقل و انتقالات با استفاده از قراردادهای هوشمند

های سیستم توکن

 نیچبلاکورزشی 

 محور

Blockchain 

‑Based 

Sports Token 

System  

بتنی بر های متنوع توکن

 در صنعت ورزش نیچبلاک

Diversity of 

Blockchain‑Based 

Tokens in the Sports 

Industry 

 

 

های نهادی توکن

هواداری برای 

سازی و نظارت تصمیم

 باشگاهی

ن توکن رأی برای انتخاب آهنگ ورودی تیم به زمین در مسابقه حساس / توک

 در ابتدای فصل / توکن تعیینوم تیم سگیری برای طرح پیراهن پیشنهاد و رأی

ی بازیکن اخلاق ماه توسط رأی هواداران حاضر در ورزشگاه / توکن حق وتو

 هواداران در تغییر لوگو و نام تجاری باشگاه

های غیرقابل توکن

معاوضه کلکسیونی و 

 یادگاری ورزشی

توکن کلکسیونی خاطرات بازیکنان اسطوره تیم به صورت ویدیوهای کوتاه 

بت ثفرد / توکن بلیت رویداد غیرقابل جعل با قابلیت انتقال محدود و بهمنحصر

یال مالکیت / توکن یادگاری لحظات قهرمانی با متادیتای تاریخ و شماره سر

 فردمنحصربه

ساختار فنی و استانداردهای 

 های بلاکچینی ورزشیتوکن

Technical Structure 

and Standards of 

Sports Blockchain 

Tokens 

 

 

های زیرساخت لایه

های بلاکچینی و پروتکل

اجماع برای توکن 

 ورزشی

خصوصی  نیچبلاکهای توکن هواداری / عمومی برای شفافیت تراکنش نیچبلاک

ری کنسرسیومی برای همکا نیچکبلاهای محرمانه هواداران / برای مدیریت داده

های خرد ارمزد تراکنشیره جانبی برای کاهش کهای ورزشی / زنجبین فدراسیون

 ساختورزشگاهی / استفاده از پروتکل اثبات سهام برای کاهش مصرف انرژی زیر

 توکن

استانداردهای قرارداد 

هوشمند متناسب با 

 کارکرد توکن ورزشی

د ستانداراهای قابل معاوضه هواداری با قابلیت انتقال آزاد / استاندارد برای توکن

ارد افزایی کارکردها / استاندکاربردی با قابلیت همهای چندترکیبی برای توکن

 قال برای هویت دیجیتال هواداریهای غیرقابل انتتوکن

پذیری کاربردپذیری و تعامل

های بلاکچینی در توکن

 بوم ورزشزیست

Applicability and 

Interoperability of 

Blockchain Tokens 

in the Sports 

Ecosystem 

و  سناریوهای مصرف

کاربرد توکن در بستر 

ورزشگاهی و درون

 ورزشگاهیبرون

انکی بارت کخرید خوراکی و نوشیدنی از بوفه ورزشگاه با اسکن توکن بدون نیاز به 

افت / دری تقالورود به اتاق ویژه و نواحی ویژه ورزشگاه با اسکن توکن غیرقابل ان /

/  های هوشمند ورزشگاهنشده توسط دوربیجایزه نقدی توکن به ازای تشویق ضبط

 تخفیف در فروشگاه آنلاین باشگاه بر اساس میزان توکن در اختیار

پذیری توکن با تعامل

های مالی، اداری سامانه

 ای موجود ورزشو رسانه

 /غیرمتمرکز توکن به سامانه فروش بلیت یکپارچه باشگاه  پول فیکاتصال 

 /رای توزیع خودکار درآمد یکپارچگی توکن با سامانه حق پخش صداوسیما ب

 ارتباط توکن با سامانه هواداری و باشگاه هواداران برای ثبت وفاداری

راهبردها و 

 راهکارهای کاربرد 

Strategies 

and Solutions 

for 

Application 

گری گذاری و تنظیمسیاست

هوشمند اقتصاد توکن 

 ورزشی

Smart 

Policy‑Making and 

Regulation of Sports 

Token Economy 

 

 

تدوین سند ملی توکن 

ورزشی با رویکرد 

 گرسندباکس تنظیم

های منتخب کشور / تصویب گری برای توکن باشگاهطراحی محیط آزمایشی تنظیم

های هواداری توسط مجلس / تعریف نهاد لایه به توکنچارچوب مجوزدهی سه

 ها / الزام شفافیتها و صرافیورزشی متشکل از باشگاه نیچبلاکگر خودتنظیم

شده باشگاه / ایجاد کمیته ملی های مالی حسابرسیهای توکن در صورتتراکنش

 تدوین استانداردهای توکن ورزشی

طراحی نظام تشویقی 

ای برای مالیاتی و تعرفه

 توسعه توکن ورزشی

رفه ش تعاعمال معافیت مالیاتی بر سود حاصل از فروش اولین توکن باشگاه / کاه

 های ورزشی / اختصاص یارانه به عرضهبرای باشگاه نیچبلاکافزار ات سختوارد

بهره برای توسعه زیرساخت های شهرستانی / ارائه تسهیلات کماولیه توکن باشگاه

 های کوچکتوکن باشگاه

دستگاهی هماهنگی بین

برای اجرای یکپارچه 

 سیاست توکن

جاد ورس برای درگاه توکن / ایتفاهم وزارت ورزش و بانک مرکزی و سازمان ب

ی مکارهکارگروه مشترک پلیس فتا و فدراسیون فوتبال برای امنیت قراردادها / 

 پول فیکسازمان لیگ با شورای عالی فضای مجازی برای احراز هویت 

مند سازی نظامظرفیت

 نیچبلاکدانشی و فناورانه 

 در ورزش

Systematic Capacity 

Building of 

Blockchain 

Knowledge and 

Technology in 

Sports 

ای آموزش زنجیره

و اقتصاد  نیچبلاک

نفعان توکن به ذی

 ورزش

 /گنجاندن درس اقتصاد توکن ورزشی در مقطع کارشناسی ارشد مدیریت ورزش 

ها / تهیه تی باشگاههای تخصصی سالیدیتی برای کارشناسان آیبرگزاری کارگاه

ی ینارهاری وبمربیان و بازیکنان و کادر اجرایی / برگزاکتابچه راهنمای توکن برای 

های ایران برای مدیران ورزشی / طراحی دوره نیچبلاکمشترک با انجمن 

 آموزشی سواد رمزارزی برای هواداران و کارکنان باشگاه

توکن  مرکزایجاد 

ورزشی و سندباکس 

 فناورانه

 نیچکبلاگ برتر با فناوری های لیاصی برای توکناندازی شبکه تست اختصراه

بنیان های ورزشی دانشمجاز / اختصاص گرنت توسعه قرارداد هوشمند به استارتاپ

 /طراحی بستر تست ایمنی قراردادها قبل از عرضه عمومی توکن باشگاهی  /

 ورزشی در دانشگاه المپیک نیچبلاکتأسیس مرکز نوآوری 

توانمندسازی ساختاری و 

ا در هفرآیندی باشگاه

 اقتصاد توکن

بازطراحی فرآیندهای 

مالی، اداری و بازاریابی 

 باشگاه با توکن

سازی نجایگزینی کارمزد داوری و کمیته انضباطی با توکن در مسابقات لیگ / توک

های های ملی جوانان بر اساس عملکرد / طراحی کمپینهای مالی تیمپاداش

سازی توکن های اجتماعی / یکپارچهفروش توکن مبتنی بر رفتار هواداری در شبکه

با سامانه فروش بلیت و وفاداری الکترونیک هواداران / بازطراحی فرآیند تأمین 
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Structural and 

Process 

Empowerment of 

Clubs in the Token 

Economy 

 مالی خرد از طریق عرضه اولیه توکن

ایجاد شتابدهنده 

تخصصی و صندوق 

گذاری خطرپذیر سرمایه

 توکن ورزشی

ورزشگاهی / حمایت غیرمتمرکز برای خدمات درون پول فیکهای جذب استارتاپ

های مشارکتی برای خرید بازیکن خارجی / تأسیس صندوق های توکناز ایده

 توکن ورزشی با مشارکت بخش خصوصی گذاری خطرپذیرسرمایه

 مزایا و

دستاوردهای 

 کاربرد

Benefits and 

Achievement

s of 

Application  

آفرین کارکردهای تحول

 سازمانی و نهادی

Transformative 

Organizational and 

Institutional 

Functions 

 

 

شفافیت مالی غیرقابل 

برگشت و 

پذیری آنی حسابرسی

 های باشگاهیتراکنش

هم  نیچبلاکی مالی هواداران روی هاکمک رییتغرقابلیغثبت همیشگی و 

ی ادهاعمومی / شفافیت هزینه نقل و انتقالات برای جلوگیری از فساد و قرارد

ا زیرمیزی / ردیابی خودکار قراردادهای اسپانسری بر اساس عملکرد تیم ب

ران باشگاه برای اعتمادسازی و جذب هوادا پول فیکی ها / نمایش عمومرسانداده

های مالی باشگاه توسط نهادهای درنگ کلیه تراکنشابرسی بیجدید / امکان حس

 نظارتی

های اداری، کاهش هزینه

گری عملیاتی و واسطه

 مالی باشگاه

هش های خرد فروشگاه لوازم ورزشی باشگاه / کاحذف کارمزد بانکی برای تراکنش

جویی فهرصهزینه چاپ و توزیع و امحا بلیت فیزیکی با جایگزینی توکن دیجیتال / 

 های مالی / کاهش نیرویدر فرآیندهای حسابرسی فصلی با ثبت خودکار تراکنش

 انسانی فروش بلیت با جایگزینی اسکنرهای هوشمند توکن

توانمندسازی ساختار 

مدیریتی باشگاه از 

 طریق مشارکت هواداران

افزایش پاسخگویی مدیریت باشگاه در مقابل دارندگان توکن / کاهش 

های یکجانبه و افزایش شفافیت در هیئت مدیره / ایجاد مکانیسم ریگیتصمیم

 پول فیکق شفافیت های باشگاه از طرینظارت مردمی بر هزینه

 - یدستاوردهای اجتماع

 فرهنگی و مشارکتی

Socio‑Cultural and 

Participatory 

Achievements 

 

 

تعمیق مشارکت 

هواداران در 

سازی و نظارت بر تصمیم

 باشگاهامور 

ایجاد  /رشد حس تعلق و وفاداری هواداران با رأی دادن به مسائل مدیریتی تیم 

های هواداری غیرمتمرکز بر اساس میزان توکن در اختیار اعضا / انجمن

های عمرانی باشگاه / کاهش شکاف بندی پروژهتوانمندسازی هواداران در اولویت

 کت مستقیمبین مدیریت باشگاه و هواداران از طریق مشار

تقویت هویت جمعی و 

سرمایه اجتماعی 

 هواداران از طریق توکن

 ایجاد حس مالکیت نمادین نسبت به تیم از طریق توکن هواداری / افزایش

 همبستگی و انسجام اجتماعی در جوامع دیجیتال هواداری / تقویت افتخار

 های یادگاری لحظات تاریخی باشگاههواداری با دریافت توکن

نافع پایدار اقتصادی و م

 درآمدی صنعت ورزش

Sustainable 

Economic and 

Revenue Benefits of 

the Sports Industry 

 

 

بخشی پایدار و تنوع

مقاوم به نوسان به منابع 

 درآمدی باشگاه

ون فروش مستقیم توکن کلکسیونی لحظات برتر به هواداران خارج از کشور بد

اشگاه فرم بتوکن از هر بار خرید یا انتقال درون پلتواسطه / کسب کارمزد تراکنش 

ایجاد  /گذاران حوزه رمزارز که هیچ ارتباط پیشینی با ورزش ندارند جذب سرمایه /

ضه المللی / کسب درآمد از محل عردرآمد ارزی از فروش توکن به هواداران بین

 اولیه توکن بدون نیاز به اسپانسر جدید

افزایش نقدینگی سریع 

و تأمین مالی خرد 

 جمعی

و  چهل تأمین مالی فوری آکادمی و تیم پایه از طریق عرضه اولیه توکن در عرض

های دست دوم هشت ساعت / ایجاد صندوق ذخیره باشگاه از محل کارمزد توکن

 سفر در بازار ثانویه / تأمین هزینه سفرهای خارجی تیم از طریق فروش توکن

فروش یشی پیش از فصل نقل و انتقالات از طریق پ. تأمین نقدینگ179هواداری / 

 توکن هواداری

 

ها کاربرد، راهبردهای دهد شش مقوله اصلی پژوهش شامل الزامات کاربرد، چالشنشان می 2همانطور که جدول

مفهوم الزامات کاربرد و مزایای کاربرد هستند. محور نیچبلاکهای ورزشی های کاربرد، توکنکاربرد ، ظرفیت

در ورزش جهانی، الزامات نهادی و حاکمیتی اقتصاد توکن در ورزش، الزامات  نیچبلاکالمللی ربرگیرنده الزامات بیند

ها کاربرد شامل ورزشی است. مفهوم چالش نیچبلاکاقتصادی و تجاری ورزش دیجیتال و الزامات فناورانه زیرساخت 

نع اجتماعی و مشارکتی پذیرش توکن در ورزش، نظارتی غیرمتمرکزسازی ورزش ملی، موا - یموانع حقوق

گذاری توکن در ورزش سازی و سرمایهورزشی و موانع تجاری نیچبلاکهای زیرساخت فناوری اطلاعات و محدودیت

سازی گری هوشمند اقتصاد توکن ورزشی، ظرفیتگذاری و تنظیمباشد. مفهوم راهبردهای کاربرد متشکل از سیاستمی

ها در اقتصاد توکن است. در ورزش و توانمندسازی ساختاری و فرآیندی باشگاه نیچبلاکو فناورانه  مند دانشینظام

های برای تحول مالی و حاکمیتی ورزش و قابلیت نیچبلاکهای ساختاری های کاربرد نیز از فرصتمفهوم ظرفیت

 محور نیچبلاکهای ورزشی هوم توکنهای دیجیتال تشکیل شده است. مفسازی داراییدرونی ورزش ملی برای توکن
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های بلاکچینی در صنعت ورزش، ساختار فنی و استانداردهای توکن نیچبلاکهای مبتنی بر شناسی توکنشامل گونه

د. در نهایت مفهوم مزایای کاربرد شوبوم ورزش میبلاکچینی در زیست هایپذیری توکنورزشی و کاربردپذیری و تعامل

فرهنگی و مشارکتی و منافع پایدار  - یآفرین سازمانی و حاکمیتی، دستاوردهای اجتماعدهای تحولدربرگیرنده کارکر

 اقتصادی و درآمدی است.

 وها و متون(، اده )مصاحبهمشترک و متفاوت در دو گروه د میمند مفاهنظام سهیانجام شده، مقا یراساس کدگذارب

 . شد میترس 1پژوهش به صورت شکل  یچندگانه، مدل مفهوم ادیبنداده کردیچارچوب رو

 

 
 (یپژوهش )مستخرج از چارچوب کدگذار یمدل مفهوم .1شکل 

Figure 1. Conceptual model of the study (Derived from the coding framework) 
 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه

 یو راهبردها یموانع ساختار ،یانهیزم یهافرصت ،یالزامات نهاد انیم هدیچیمتأثر از تعامل پ ،ینظام چندبعد کی

ها داده لیقرار دهد. تحل ریورزش را تحت تأث یو اقتصاد یاجتماع ،یسازمان عاداب تواندیآن م یامدهایاست و پ ییاجرا

را فراهم ساخت و نشان داد که  دهیپد نیمند از اجامع و نظام یچندگانه، امکان ارائه درک ادیبنداده کردیدر چارچوب رو

 کیو کنشگران مختلف در  هارساختیز ها،استیس یراستاسازتوسعه موفق اقتصاد توکن در ورزش، مستلزم هم

حوزه مستلزم عبور از نگاه  نیدر ا تیکه موفق دهدیپژوهش نشان م نیبه طور مشخص، ا است. کپارچهی ستمیاکوس

ورزش کشور است. از منظر  یبوم یهاتیمند، گام به گام و متناسب با ظرفنظام یکردیفناورانه و اتخاذ رو یبعدتک



 19 

 

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
ار

ش
انت

ت 
س

 د
در

 

 

 

 یو سازمان بورس برا یوزارت ورزش، بانک مرکز انیکارگروه مشترک م لیتشک ،یاتیگام عمل نینخست ،یکاربرد

 گذاراناستیکه س بدان معناست نیا از هرگونه اقدام فناورانه است. شیپ یورزش یهاتوکن ییاجرا نامهنییآ نیتدو

 نیکنند. چن نیتدو ربطیذ یرا با مشارکت همه نهادها یورزش یهاتوکن یراه ملنقشه دیبا یاز هر اقدام شیپ

 توسعه را شفاف سازد. ریکرده و مس یریو اتلاف منابع جلوگ یکاریاز مواز تواندیم یراهنقشه

 دهیپد نیکه ا دهدیان مدر صنعت ورزش نش نیچبلاکر ب یمبتن یهاکاربرد توکن یهاشرانیالزامات و پ در مقوله

 یالمللنیب طیز محارد که و فناورانه دا یاقتصاد ،ینهاد یدر فشارها شهیفناورانه باشد، ر ینوآور کیاز آنکه صرفاً  شیب

ضرورت  و یها در ورزش جهانگسترده توکن رشیپذ رینظ یالمللنی. الزامات بشودیم لیبه ورزش کشور تحم یو رقابت

وزه بدون ح نیسعه اآن است که تو انگریب ،یجهان یهابا پلتفرم یبه همکار ازیدر کنار ن ،یتطابق با مقررات مال

و  یگرمیتنظ یهاوبرچچا فیضرورت بازتعر ز،ین ی. در سطح داخلستین ریپذامکان یجهان ستمیبا اکوس ییراستاهم

 نیترفناورانه، از مهم یهارساختیبه درآمدها و توسعه ز یبخشتنوع یراب یهمراه فشار رقابتبه ،یسازماننیب یهماهنگ

 یابت جهانعملاً از رق م،یضا نشوف نیاگر ما وارد ا»: کندیم انیکنندگان باز مشارکت یکی. شوندیمحسوب م هاشرانیپ

 یفاضل پژوهش یهاافتهیا ب جینتا نیا«. اندرفته یسازبزرگ به سمت توکن یهاهمه باشگاه ونچ میشویورزش حذف م

و نقش  یهانج یبا روندها یی( همسو است که بر ضرورت همگرا2024و همکاران ) ی( و برکان2024) یلی(، خل2023)

 یکردیا روب دیبا گذاراناستیکه س دهدیمقوله نشان م نیا ،یدارند. از منظر کاربرد دیفناورانه تأک یهارساختیز

م توکن فراه ؤثر به اقتصادملازم را فراهم کنند تا امکان ورود  یهارساختیو توسعه ز یانطباق نهاد نهیزم نگر،شیپ

 قیطر را از یانجه یتانداردهابا اس یجیانطباق تدر نهیزم دیبا یمتول ینهادها ها،شرانیپ نیاز ا یمندبهره یبرا شود.

جهه با را بدون موا یالمللنیب اتیاز تجرب یریگادیامکان  کردیرو نیفراهم آورند. ا یشیآزما یگرمیتنظ یهاپنجره جادیا

 .کندیم ایمه اریعتمام یهاسکیر

زمان بر صورت همبه یناورانه و اقتصادف ،یاجتماع ،یکه موانع حقوق دهدینشان م جیها و موانع، نتاچالش مقوله در

ر د، در کناهوشمن یدهاقراردا یبرا مشخص یهاهیو نبود رو یقانون یهستند. خلأها رگذاریتأث یورزش یهاتوسعه توکن

سواد  ضعف ،یعموم یاعتمادیب ،گریدیازسوشده است.  یفناور نیا شدننهیمانع از نهاد ،یسنت یمقاومت ساختارها

و  یفن یهاترساخیابزارها را محدود کرده و کمبود ز نیا یاجتماع رشیهواداران، پذ یو مقاومت فرهنگ تالیجید

 ،یوندگو مشکلات نقدش داریوکار پاکسب یهانبود مدل ن،ی. همچنکندیم دیها را تشدالشچ نیا زیمتخصص ن یروین

است که  نیمشکل ا نیتربزرگ»: کندیشوندگان اشاره ماز مصاحبه یکیها شده است. موفق توکن یسازیمانع از تجار

(، 2025) زاده یمانرح جیبا نتا هاافتهی نیا «.دارند هایینوع دارا نیبه ا یو نه مردم اعتماد کاف میدار ینه قانون مشخص

و  یرفتار ،ینهاد یهاراستا است که بر چالش( هم2024همکاران ) و ای( و فوگل2023و همکاران ) یرمحمدیش

 یهارساختیزمان زتوسعه هم ازمندیانع نمو نیرفع ا ،یاند. از نظر کاربردکرده دیحوزه تأک نیا یاقتصاد یهاسکیر

است  یاهکپارچی یاستیسبسته  یموانع مستلزم طراح نیغلبه بر ا است. کپارچهیصورت و فناورانه به یزشآمو ،یقانون

و  یارهیقدام جزپاسخ دهد. هرگونه ا یرساختیز یهاتیو محدود یدانش یهاشکاف ،یحقوق یکه همزمان به خلأها

 د.کاهش ده شیاز پ شیرا ب نخواهد داشت، بلکه ممکن است اعتماد کنشگران ینه تنها سود ،یبعدتک

و  یریپذبرنامه ت،یشفاف یسازبا فراهم نیچبلاک یکه فناور دهدینشان م هاافتهیها، و فرصت هاتیظرف مقوله در

و  یمال تی. شفافکندیم جادیدر صنعت ورزش ا یتحول ساختار یبرا یتوجهقابل یهاتیظرف ،یجمع یمال نیامکان تأم

 یها امکان طراحتوکن یریپذکمک کند و برنامه یباشگاه یبه بهبود حکمران تواندیا مهتراکنش یابیرد تیقابل

گسترده هواداران در ورزش کشور، بستر  گاهیوجود پا ن،ی. همچنسازدیمشارکت هواداران را فراهم م نینو یسازوکارها

شود،  جرااگر درست ا»: کندیم انیگان بکننداز مشارکت یکیکرده است.  جادیابزارها ا نیو توسعه ا رشیپذ یبرا یمناسب
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(، 2024) یازیاصغرپورن یهاافتهیبا  جینتا نیا«. کنند لیباشگاه تبد یریگمیاز تصم یهواداران را به بخش توانندیها متوکن

 دیتأک یمال نیها در مشارکت و تأم( همسو است که بر نقش توکن2024( و آنت و همکاران )2023انگوت ) یمحمد

اعتماد  تیو تقو یبوم یهایژگیمتناسب با و یهامدل یها مستلزم طراحفرصت نیاز ا یربردابهره ،ی. از منظر کاربرددارند

 یشده ناشهرچه منافع ادراک رایهستند؛ ز نییقابل تب زیشده نارزش ادراک هیدر چارچوب نظر هاافتهی نیا است. یعموم

و استفاده از  رشیتر باشد، احتمال پذملموس نفعانیهواداران و ذ یبرا یاقتصاد یهامشارکت و فرصت ت،یاز شفاف

مستلزم  ،ینیها به منافع عفرصت نیا لیتبدتوان گفت که . در تفسیر کاربردی میافتیخواهد  شیافزا یورزش یهاتوکن

ندانه از تجارب هوشم یورزش کشور است. الگوبردار یو ساختار یفرهنگ یهایژگیمتناسب با و ییاجرا یهامدل یطراح

 را هموار کند. هاتیظرف نیاز ا یبرداربهره ریمس تواندیمتناسب، م یسازیهمراه با بوم ،یموفق جهان

 یابعاد متنوع یدارا محور نیچبلاک یورزش یهاتوکن ستمیکه س دهدینشان م جینتا ،یمرکز دهیپد مقوله در

هر  یرمثلیو غ یهوادار یهاورزش است. توکن بومستیدر ز یریو کاربردپذ یها، ساختار فنتوکن یشناسشامل گونه

وجه به ت ازمندیها نمناسب آن یو طراح دارند یو تجربه هوادار یگذارهیدر تعامل، سرما یمتفاوت یکارکردها کی

 یمموجود، نقش مه یهاها با سامانهتوکن نیا یریپذتعامل ن،یهوشمند است. همچن یو قراردادها یفن یاستانداردها

د با است که بتوان یتوکن زمان تیموفق»: کندیشوندگان اظهار ماز مصاحبه یکی. کندیم فایها اآن تیدر موفق

چنگ  و سیفی(، زار2023) یتترب جیبا نتا هاافتهی نیا«. شود کپارچهی یخوبباشگاه به یاو رسانه یمال یهاستمیس

ز دارند. ا دیتأک یفن یهااخترسیز تیو اهم یبر تنوع کارکردراستا است که ( هم2022و همکاران ) کری( و ب2022)

 با جهینت نیا است. یالمللنیب یبه استانداردها وجهو ت کپارچهی یطراح ازمندین هاستمیس نیتوسعه ا ،ینظر کاربرد

ها، باشگاه نایعامل مو ت یهماهنگ زانیبه م یورزش یهانظام توکن یکارآمد رایدارد؛ ز یهمخوان زین نفعانیذ هینظر

نظام،  نیستقرار اا از این رو است. ورزش وابسته ستمیاکوس گرانیباز ریو سا گرمیتنظ ینهادها گذاران،هیهواداران، سرما

موجود  یهاهبا سامان یریپذتعامل نیو تأم کپارچهی یفن یمعمار یطراح ازمندیفراتر از انتخاب گونه توکن مناسب، ن

 خواهند شد. لیبازده تبدمنفک و کم ییها به ابزارهاتوکن ،یرچگکپای نیاست. بدون چن یورزش

 یدچندبع یکردیذ رومستلزم اتخا یورزش یهاکه توسعه موفق توکن دهدینشان م هاافتهیراهبردها،  مقولهدر 

 یهاشوقم جادیا ،یاسناد مل نیها است. تدوباشگاه یو توانمندساز یدانش یسازتیهوشمند، ظرف یگذاراستیشامل س

 مراکز جادیا نفعان،یآموزش ذ ن،یهستند. همچن زهحو نیدر ا یدیکل یاز جمله راهکارها ینهاد یو هماهنگ یاقتصاد

کنندگان ارکتاز مش یکیدارند.  یفناور نیا یسازیاتیدر عمل ینقش مهم ،یباشگاه یندهایفرا یو بازطراح یتخصص

ا ب جینتا نیا. «ماندیم یفقط در حد شعار باق یفناور نیدرست، ا یگذاراستیبدون آموزش و س»: کندیم انیب

سو است که بر ( هم2025و همکاران ) پهیچنی( و پر2024) انیداغ ی(، کاهان2026و همکاران ) یمیسل یهاافتهی

 کینزد یهمکار ازمندیراهبردها ن نیا یاجرا ،یدارند. از منظر کاربرد دیتأک یسازتیو ظرف یگذاراستیضرورت س

 یکارهاسازو جادیها مستلزم اراهبرد نیموفق ا یاجرا. همچنین است یها و بخش خصوصباشگاه ،یدولت ینهادها انیم

 یهایهمکار تیتقو ن،یبلندمدت است. همچن یسازتیظرف یبرا داریمنابع پا صیو تخص ینهادانیم یهماهنگ

 دهد.اهش کرا  یعمل یازهایو ن یدانش نظر انیشکاف م تواندیصنعت م-دانشگاه

بر  یمبتن یهااز نقش توکن یترپژوهش حاضر درک جامع یهاافتهی ،یاز منظر نظر امدها،یدر بخش پ ت،ینها در

بلکه  ست،یفناورانه ن ای یابزار مال کیصرفاً  یفناور نیکه ا دهدیو نشان م کندیورزش ارائه م بومستیدر ز نیچبلاک

 نی. همچنردیگیزمان در بر مهم صورتو فناورانه را به یاجتماع ،یصاداقت ،یتیریاست که ابعاد مد یچندبعد یادهیپد

نوظهور اقتصاد توکن  اتیبه توسعه ادب امدها،یراهبردها و پ ها،تیالزامات، موانع، ظرف انیروابط م نییشده با تبمدل ارائه

که  دهدینشان م هاافتهی ن،یا. افزون بر آوردیفراهم م ندهیمطالعات آ یبرا یمفهوم یدر ورزش کمک کرده و بستر
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 یسازوکارها نییدر تب ینقش مهم توانندیم نفعانیو مشارکت ذ تالیجیشده، اعتماد دهمچون ارزش ادراک یمیاهمف

که کاربرد  دهدینشان م هاافتهی ،یو کاربرد یاز منظر عمل همچنین کنند. فایا یورزش یهاو توسعه توکن رشیپذ

صنعت ورزش به  یو اقتصاد یاجتماع ،یدر سطوح سازمان یمثبت یامدهایپ تواندیم نیچبر بلاک یمبتن یهاتوکن

 نیا یسازمان یامدهایپ نیتراز مهم یتیریمد ییو بهبود کارا هانهیکاهش هز ،یمال تیشفاف شیهمراه داشته باشد. افزا

و  یجمع تیهو تیکت هواداران، تقومشار قیبه تعم توانندیها متوکن ز،ین ی. در سطح اجتماعشودیمحسوب م یفناور

 نیتأم یهاوهیبه ش یبخشتنوع د،یجد یمنابع درآمد جادیا نیباشگاه و هواداران منجر شوند. همچن انیتعامل م شیافزا

 زیکنندگان ناز مشارکت یکی. رودیبه شمار م کردیرو نیا یاقتصاد یدهادستاور نیتراز مهم ینگینقد شیو افزا یمال

 یازین جیبا نتا هاافتهی نیا«. نجات دهند یبه منابع سنت یها را از وابستگباشگاه توانندیها متوکن»: کندیاشاره م

 امدهایپ نین حال، تحقق ایراستا است. با ا( هم2023) لووایخای( و گلبووا و م2025و همکاران ) ی(، مانول2023)

از  در بستر ورزش کشور است. یفناور نیهوشمند ا تیریلازم و مد یهارساختیتوسعه ز ح،یصح یسازادهیمستلزم پ

 ،یفناور رشیپذ یشده و آمادگارزش ادراک ،یچون اعتماد نهاد یمیکه مفاه دهدیپژوهش نشان م نیا ،ینظر ثیح

 تواندیشده مچارچوب ارائه ن،یهستند. همچن یدر مطالعات آت ینییتب یهاتوسعه مدل یبرا یمناسب یداهایکاند

 .ردیگ رارورزش ق تالیجیدر حوزه اقتصاد د یپردازهینظر یبرا ییمبنا

 نیچبلاک یورزش یهااستدلال کرد که استقرار نظام توکن توانیم یمدل مفهوم یساختار یوندهایپ لیدر تحل

ه عنوان و الزامات ب هاشرانیالگو پ نیمختلف است. در ا یرهایمتغ انیم یو تعامل کپارچهی ندیفرآ کیمحصول  محور

. همزمان سازندیمبه صنعت ورزش هموار  یفناور نیا رورود موث یرا برا ریکه مس کنندیعمل م ییربنایامل محرک زعو

و ضرورت  گذاشته ریتاث هاشرانیپ نیا یثرگذارامحدودکننده بر نحوه  یرهایها و موانع موجود به عنوان متغچالش

 لقوهبا یهالیرا دارند که پتانس یها حکم بسترو فرصت هاتیرفظ انیم نی. در اکنندیهوشمندانه را دوچندان م تیریمد

 ییهااسخپدر واقع  یاستیس یکردهایو رو یتیریاساس اقدامات مد نی. بر ادهندیشدن سوق م ییرا به سمت اجرا

 یهادقق دستاوربه تح تیهستند که در نها یطیمح یهایاز توانمند یریگو بهره هاییغلبه بر نارسا یهدفمند برا

 یهاه توکنتوسع آن است که انگریب یتعامل یالگو نیشوند. ایمنجر م یو اقتصاد یاجتماع یارزشمند در ابعاد سازمان

 یتیحاکم ینهادها انیم ییافزااست که در آن هم هیو چندلا ایپو یبلکه نظام ستین یبعدتک ندیفرآ کی یورزش

 یلیخل رینظ ییهاپژوهش یهاافتهیبا  لیتحل نی. اکندیم فایا یتایح ینقش یفناورانه و مناسبات اقتصاد یهارساختیز

و  سیفیرو زا (2025)و همکاران  پهینچیمطالعات پر نیو همچن یداخل یدر فضا (2023)انگوت  یو محمد( 2024)

 . دارد یندارند همخوا دیحوزه تاک نیا کپارچهیو  یستمیس تیکه بر ماه یالمللنیدر سطح ب (2022)چنگ 

در  نیچبلاکبر  یمبتن یهاکه کاربرد توکن دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی نیاتوان گفت فسیر کلی میدر ت

فناورانه،  ،یعوامل نهاد انیم ییافزامند است که تحقق آن مستلزم همو نظام یچندبعد دهیپد کیصنعت ورزش 

 کردیرو کیعنوان به کهو فناورانه، بل یمال نیابزار نو کیعنوان تنها بهنه دهیپد نی. اباشدیم یو اجتماع یاقتصاد

 نیتعامل با هواداران، تأم یسنت یالگوها تواندیورزش مطرح است که م یو ارتباط یتیریمد یدر ساختارها نیآفرتحول

در  یاکنندهنیینقش تع هاتیموانع و ظرف ها،شرانیپ انیتعامل م ان،یم نیکند. در ا فیرا بازتعر یو حکمران یمال

بر  یو مبتن یجیتدر کپارچه،ی یکردیرو ازمندیحوزه ن نیکه توسعه ا دهدیدارد و نشان م حولت نیا یناکام ای تیموفق

با  یاندهیطور فزاصنعت ورزش به ندهیآن است که آ انگریب جینتا ،یطور کلاست. به یبوم یبسترها قیشناخت دق

را  یریپذو رقابت داریتوسعه پا ریمس تواندیم هاتیظرف نیه از اهوشمندان یریگگره خورده و بهره تالیجید یهایفناور

 یهاتوکن دهدینشان م رایهمسو است؛ ز زین یمال یهایو نوآور تالیجیاقتصاد د دگاهیبا د ریتفس نیا هموار سازد.

خلق  نینو یهادلگذار صنعت ورزش به م ندیاز فرا یبلکه بخش ستند،یابزار فناورانه ن کیصرفاً  نیچبر بلاک یمبتن
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 ازمندیدر عمل، ن امدهایپ نیبه ا یابیدستاز این رو  .شوندیمحسوب م نفعانیو تعامل با ذ یمال نیارزش، تأم

 یسازوکارها جادیا ن،یهر سازمان است. همچن یآمادگ زانیاهداف بر اساس م یبندتیو اولو یجیتدر یزیربرنامه

که گذار  دهدینشان م هاافتهی نیا ریتفس .کندیاقدامات را فراهم م یاثربخش یابیمستمر، امکان ارز شیو پا یریگاندازه

 یبرا تعلل ن،ی. بنابرایتحول ناگهان کیاست نه  یو تکامل یجیتدر ندیفرا کیصنعت ورزش به اقتصاد توکن محور، 

 ریتمر، مسمس یریادگیآغاز محدود همراه با  کردیو رو ستین یکارآمد یاستراتژ ط،یفراهم شدن همه شرا

 .دهدیاندرکاران قرار مدست یش رویپ یترنانهیبواقع

ه با کنهفته است  شدهیسازیبوم یچارچوب مفهوم کی یمطالعه در طراح نیا یاصل یو نوآور زیوجه تما

سجم من یرا در قالب نیچلاکببر  یمبتن یهاچندگانه، ابعاد گوناگون نظام توکن ادیبنداده هینظر کردیاز رو یریگبهره

ابط بلکه رو دهد،یم را پوشش دهیاست که نه تنها ابعاد مختلف پد یپژوهش در ارائه چارچوب دیگر زیتما. کندیم نییتب

 یهاتقدم و یاز نقاط اهرم یترقیتا درک دق دهدیامکان م رانیبه مد یژگیو نی. اکندیم نییتب زیآنها را ن انیم

جامع  یمدل میرستموفق به  ،یقبل حدودگسسته و م یهافرارفتن از نگاه پژوهش با نیاهمچنین  کنند. دایپ ییاجرا

ورزش  بومتسیز را در یینها یو دستاوردها یطیاقتضائات مح ،ییربنایالزامات ز انیم دهیچیشده است که تعاملات پ

ارشد  نرایو مد گذاراناستیس یبرا یسند راهبرد کیمدل به عنوان  نیا ،یاتی. از منظر عملکندیم ییکشور شناسا

و  وشمندانهه ماتیدر ورزش، امکان اتخاذ تصم تالیجیتوسعه اقتصاد د ریمس یسازعمل کرده و با شفاف یورزش

  .سازدیفناورانه را فراهم م یهاتیهدفمند ظرف تیهدا

سبت به مند، ننفعان حوزه ورزش با اتخاذ رویکردی نظامشود ذیهای این پژوهش، پیشنهاد میبا توجه به یافته

های زمان زیرساختهای دیجیتال اقدام کرده و همگری شفاف برای داراییهای حقوقی و تنظیمتدوین چارچوب

چین ورزشی تقویت کنند. ها و بخش خصوصی را برای توسعه اکوسیستم بلاکهمکاری میان نهادهای دولتی، باشگاه

رضه عبوم فرهنگی ایران طراحی شده و پیش از یستهای هواداری متناسب با زهمچنین ضروری است الگوهای توکن

سازی و ارزیابی شوند. افزون بر این، ارتقای سواد های منتخب پیادههای آزمایشی در باشگاهگسترده، در قالب طرح

لویت چین، باید در اوهای مبتنی بر بلاکشرط پذیرش فناوریعنوان پیشدیجیتال و افزایش اعتماد هواداران به

های فناورانه و المللی، توسعه ظرفیتگیری از تجارب موفق بینهای آموزشی و ترویجی قرار گیرد. بهرههبرنام

ساز گذار تدریجی صنعت ورزش از ساختارهای سنتی تواند زمینهها در حوزه اقتصاد توکن نیز میتوانمندسازی باشگاه

 .های ورزشی باشدیریتی و ارتباطی سازمانبه الگوهای نوین اقتصاد دیجیتال و ارتقای عملکرد مالی، مد

 

 ها محدودیت
 یفر از خبرگان و بررسن 16حاصل از مصاحبه با  یفیک یهابر داده هاافتهیهمراه است. نخست،  تیپژوهش با چند محدود نیا 

 یفناور یایپو تیهم، ماآزمون نشده است. دو یصورت کمهنوز به یشنهادیچارچوب پ ن،یاستوار است؛ بنابرا یمقاله علم 39

، پژوهش در بگذارد. سوم ریتأث هاافتهی یممکن است بر کاربرد بلندمدت برخ یمقررات یهاطیمستمر در مح راتییو تغ نیچبلاک

را  ینهاد یهانهیزم ایکشورها  ریبه سا جینتا یریپذمیموضوع ممکن است تعم نیبستر صنعت ورزش کشور انجام شده است و ا

 شودیم شنهادی. پکندیفراهم م ندهیآ اتمطالع یمعتبر برا ییپژوهش حاضر مبنا ها،تیمحدود نیجود امحدود کند. با و

ا رکنند و مدل  یآن را بررس یهامؤلفه انیم یوابط علّرکرده،  یاعتبارسنج یصورت تجربشده را بهچارچوب ارائه یآت یهاپژوهش

 مختلف توسعه دهند. یالمللنیو ب یورزش یدر بسترها
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 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 یاعتبارسنج یساختار یسازو مدل یکم یهااده از روششده را با استفارائه یچارچوب مفهوم ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ

 یهااستیس هبردها ورا یاثربخش یبررس نیرا مورد آزمون قرار دهند. همچن شدهییشناسا یهامقوله انیم یکرده و روابط علّ

کشور و  یفرهنگ یهایژگیمتناسب با و یهوادار یهاتوکن یبوم یالگوها یابیو ارز یطراح ،یورزش یهادر باشگاه یشنهادیپ

کمک کند.  هاافتهی یریپذمیبه توسعه و تعم تواندیمختلف م یو کشورها هاگیل ،یورزش یهارشته انیم یقیمطالعات تطب یاجرا

 یهارسازوکا یبررس در رفتار هواداران، یفناور رشیپذ و تالیجیاعتماد، سواد د رینظ ییهاریمطالعه نقش متغ ن،یعلاوه بر ا

ثار آ یابیو ارز تالیجید یهاییدارا یگرمیو تنظ یحقوق یهاچارچوب لیتحل ،یورزش یهاتوکن یسازیو تجار یگذارارزش

 یراهم بم یصنعت ورزش از جمله محورهادر  نیچبر بلاک یمبتن یهاتوکن یتیریو مد یاجتماع ،یبلندمدت اقتصاد

 .شوندیمحسوب م ندهیآ یهاپژوهش

 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 شدکنندگان اخذ مشارکت یآگاهانه تمام یتها، رضااز انجام مصاحبه یششده است. پ یتپژوهش اصول اخلاق پژوهش رعا یندر ا

. گیردیده قرار مستفاامورد  یاهداف علم یخواهد ماند و صرفاً برا یعات آنان محرمانه باقداده شد که اطلا ینانو به آنان اطم

 کنندگان در هر مرحله امکان انصراف داشتند.داوطلبانه بوده و شرکت املاًمشارکت در پژوهش ک ین،همچن

  مالی بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 استفاده شد.  (openAI, GPT-4) چت جی پی تی گلیسی از هوش مصنوعیانترجمه و تقویت متن تنها برای پژوهش در این 

  مالی منابع
 از هیچ کمک مالی استفاده نشد. پژوهش در این 

  مشارکت نویسندگان
 مشارکت داشتند. پژوهش همه نویسندگان به صورت برابر در این 

 تعارض منافع
 .م یا انتشار این پژوهش وجود نداردگونه تضاد منافعی در انجادارند هیچنویسندگان اعلام می

  تقدیر و تشکر
پژوهش  ینر انجام ارزشمند خود دا یاتو تجرب هایدگاهکه با ارائه د ییو اجرا یخبرگان دانشگاه یاز تمام یسندگاننو وسیلهینبد

در بخش  رد استفادهومطالعات م یسندگانپژوهشگران و نو یاز تمام ین. همچننمایندیم یقدردان یمانهمشارکت داشتند، صم

 .آیدیعمل مبه یرا فراهم کردند، تشکر و قدردان پژوهش ینا یعلم ینهمتون که زم یلتحل
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