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Editorial Note 
 

Theory: The Foundation of Research in Sport Management  
 

Rahim Ramezaninejad*    

Professor of Sport Management. University of Guilan  

 

In research, theory means that the research process is not a chaotic collection of opinions, ideas, 

and methods. Theory should be used as a theoretical framework for the entire project. If 

research is not theory-based, it tends to become merely descriptive, whereas sport management 

requires research evidence that is more strongly grounded in theory. In quantitative studies, 

research questions are usually derived from an existing theory or a combination of related 

theories that determine the hypothesis, research protocol, and interpretation of results. Of 

course, this does not necessarily need to be definitively established from the very beginning of 

the project; in fact, a theoretical approach may evolve as the project progresses. A theory that 

we initially believed would help answer the questions may not fully do so, and therefore we 

may shift our focus to a complementary theoretical approach. In qualitative studies, theory is a 

key and inseparable part of the research, and distinguishing between theory and method is 

almost impossible. 
Alongside the contribution of theory to research, investment should also be made in theory-

building studies. This includes developing existing theories or generating new theories, which, 

especially in relation to sport management, may potentially have broader applications as well. 

An important point is that research, conducted without following a specific research trend or 

direction, cannot provide the foundation for theory construction. Although doctoral 

dissertations, qualitative and review studies, and even the development of research-based books 

can be highly beneficial, this issue requires the research specialization among scholars in the 

field of sport management. Only in this way can the development of specialized human capital 

and the professional deepening of sport management be achieved. Unlike other specialized 

fields in sport sciences, sport management developed within departments of physical education 

and sport sciences. Although some management scholars contributed to this field, most of them 

were not particularly interested in sport studies. In contrast, specialists in sociology, psychology, 

and biological sciences became more interested in sport studies, whereas such a foundation did 

not exist for management researchers. Therefore, sport management scholars and researchers 

still have much work ahead to expand their perspectives and theoretical foundations. Sport 

management researchers must emphasize these theories in order to achieve unity and coherence 

among theory, research, and practice. 

Theory-driven and theory-building research contributes to the legitimacy and credibility of 

sport management. Sport management researchers should borrow theoretical frameworks and 

research tools from other disciplines, modify and develop them, or create new theories in sport 

management that are purposefully aligned with this field, so that, like sport psychology and 

sport sociology, they may provide specialized theories of their own. At present, however, sport 

management still requires years of hard work and qualitative research to develop its own 

specific theories. Some researchers believe that the field is currently in the stage of stabilizing 

and testing hypotheses before it can present its own interdisciplinary theory. Therefore, the lack 

of theoretical foundations and the limited practical applicability of research in this field may 

diminish the status of sport management within the academic system and among scholars. 
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 سخن سردبیر
 

 مدیریت ورزشپژوهش در  مبنای : نظریه
 *نژادرحیم رمضانی

 مدیریت ورزش دانشگاه گیلان استاد* 
 

نظریه باید به عنوان یک نیست. ها روشها و از نظرات، ایدهی بازارآشفته ،ین معنی است که فرآیند پژوهشبه اوهش در پژنظریه 

؛ در صورتی دکنشد بیشتر جنبه توصیفی پیدا میاگر پژوهش بر اساس تئوری نبابرای کل پروژه استفاده شود و  چارچوب نظری

های پژوهش معمولاً از یک نظریه پرسش ،مطالعات کمی در .پایه نظریه نیاز داردمدیریت ورزش به شواهد پژوهشی بیشتر بر  که

البته، نیازی  .کندمی تعیینو تفسیر نتایج را  پژوهشفرضیه، پروتکل شوند که های مرتبط استنتاج میهموجود یا ترکیبی از نظری

نظری ممکن است با پیشرفت در واقع، یک رویکرد  ؛تعیین شود از همان ابتدای پروژه به طور قطعنیست که این رویکرد نظری 

ا کمک خواهد کرد، ممکن است به طور کامل این کار ر پاسخ به سؤالات کردیم به ما درای که فکر مینظریه تغییر کند.پروژه 

یدی نظریه بخشی کل نیز ییفمطالعات ک در .تمرکز خود را به یک رویکرد نظری مکمل تغییر دهیمتوانیم بنابراین می ؛انجام ندهد

 تفکیک بین نظریه و روش تقریباً غیرممکن است.  و باشدمی ناپذیر از پژوهشو جدایی

این کار شامل توسعه تئوری  گذاری شود.نیز سرمایهتئوری ساز  هایپژوهشها، باید در در کنار سهم تئوری در پژوهش

تری نیز به صورت بالقوه کاربرد گستردهتواند میمدیریت ورزش  موجود یا تولید تئوری جدید است که مخصوصاً در ارتباط با

تواند زمینه ساخت تئوری را نمیتحقیق  بدون پیروی از یک روند یا ترند پژوهشی خاص، این است که مهمنکته داشته باشد. 

تواند بسیار کمک می کیفی و مروری یا حتی تدوین کتب پژوهش محور هایپژوهشهای دکتری و اگر چه رساله فراهم آورد.

اندیشمندان حوزه مدیریت ورزش  های تخصصیگرایی آموزشی و به ویژه پژوهشکننده باشند؛ ولی این موضوع نیازمند تخصص

بر  ت ورزش کمک کرد.حرفه مدیری یقمتعخصص و های انسانی متوان به تربیت سرمایهتاست. فقط در این صورت است که می

های تربیت بدنی و علوم ورزشی رشد کرد و هر ی علوم ورزشی، رشته مدیریت ورزش در درون گروههای تخصصخلاف سایر رشته

که در صورتیای نداشتند. ولی بیشتر آنان به مطالعات ورزشی علاقه ؛چند برخی از محققان مدیریت در این زمینه سهیم بودند

به همین دلیل، هنوز کار زیادی  ،مند شدندهعات ورزشی علاقشناسی و علوم زیستی بیشتر به مطالشناسی، روانمتخصصان جامعه

محققان  رو مانده است تا میدان دید و مبنای تئوریک خود را گسترش دهد.برای اندیشمند و محقق مدیریت ورزش در پیش

 و عمل به وحدت و انسجام برسند.  پژوهشکید ورزند تا بین تئوری، أها تمدیریت ورزش باید بر این تئوری

چارچوب باید شود. محققان مدیریت ورزش، می به مدیریت ورزشموجب اعتبار بخشی  ،سازتئوری محور و تئوری هایپژوهش

ی در مدیریت در آن تغییر ایجاد کنند و توسعه دهند یا تئوری جدید ها وام بگیرند،خود را از سایر رشته پژوهشنظری و ابزارهای 

های خاصی شناسی ورزش تئوریشناسی و جامعهمانند روان تا در راستای این رشته باشد خلق کنند که به صورت هدفمند ورزش

کیفی نیاز  هایپژوهشها کار سخت و را ارائه دهند. البته در حال حاضر، چون مدیریت ورزش برای ارائه نظریه اختصاصی به سال

ای خود را ها قرار دارد تا بتواند تئوری خاص میان رشتهبرخی محققان معتقدند این رشته در مرحله تثبیت و آزمون فرضیه ،دارد

در این رشته، ممکن است جایگاه مدیریت ورزش را در نظام  هاپژوهشه دهد. بنابراین، فقدان مبانی نظری و کاربردی نبودن ارائ

  .ل دهدتنزدانشگاهی و بین دانشگاهیان 
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