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ABSTRACT 

Objective: Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling, as one of the ritualistic and cultural 

heritages of Iran, despite their millennia-long history and ethical-heroic values, have faced 

multiple challenges in recent years. These include weak advertising, gender exclusivity, 

negative public perceptions, and lack of financial resources. So, the aim of this research was 

developing branding startegies for the Iranian Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling 

federation.  

Methodology: This research project aims to identify and propose branding strategies for 

Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling and is structured into three main sections. First, in-

depth interviews were conducted with eight experts, including members of the federation’s 

board of directors, professional athletes, academic researchers, and Zurkhaneh club owners, to 

gain insights into the challenges, capacities, and branding priorities. In the second stage, the 

federation’s strategic plan was analyzed, and brand-related codes were extracted from this 

document. Finally, a focused working group of sports marketing specialists utilized the 

collected data to design branding strategies. 

Results: The findings indicate that sustainable development of Zurkhaneh sport and Pahlevani 

wrestling requires a calculated rebranding effort and innovation within traditional frameworks. 

Key strategies include: establishing "Classic" and "Modern" committees within the federation, 

gradually facilitating the inclusion of women, integrating the sport into schools and universities, 

collaborating with other federations and joint events, redesigning Zurkhaneh equipment for 

fitness clubs, and enhancing advertising and social media presence through the selection of 

cultural ambassadors. If these strategies are implemented, it is expected that negative public 

perceptions will shift, a broader audience will be attracted to Zurkhaneh sport and Pahlevani 

wrestling, sustainable income will be generated for the federation, and the national and 

international status of this sport will be elevated. 
Conclusion: These results can serve as a foundation for planning by sports managers, cultural 

policymakers, and researchers interested in reviving the Iranian-ritual identity within the realm 

of sports. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

ranian Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling, with their rich historical and cultural 

heritage, embody traditional practices that have been integral to Iranian identity for 

centuries. Despite their deep-rooted significance, these sports face challenges in 

adapting to contemporary societal shifts and attracting newer generations. Negative 

perceptions, such as associations with lower social classes or being exclusive to older 

demographics, have hindered their appeal among youth and broader audiences. 

Additionally, structural limitations, including the exclusion of women and a lack of innovative 

marketing strategies, have contributed to their declining prominence. This study aims to explore 

the current status of Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling, identify the underlying causes of 

their diminished appeal, and propose comprehensive rebranding strategies to revitalize these 

traditional sports, making them relevant and attractive to modern audiences both nationally and 

internationally. 

 

Methodology  
This research utilizes a qualitative approach based on Strauss and Corbin’s grounded theory 

methodology. Data collection involved semi-structured interviews with 8 key informants 

including federation officials, club managers, athletes, and sport historians. Additionally, policy 

documents and archival materials from the Zurkhaneh Federation were analyzed. A focus group 

discussion was also conducted with experts in sports branding and cultural heritage. Data 

analysis followed a three-phase coding process: open coding to identify initial categories, axial 

coding to explore relationships between categories, and selective coding to integrate the 

findings into a central theoretical framework. Triangulation and member-checking techniques 

were to ensure the study’s validity and reliability. A paradigmatic model was used to structure 

the data into five core components: causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies, and outcomes. This method provided a systematic understanding of the 

current identity crisis facing the Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling and helped identify 

practical and cultural levers for strategic brand revitalization. 

 

Results  

The analysis revealed several critical factors impacting the perception and participation in 

Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling: 

1. Causal Conditions: 

o Negative Public Perception: Associations with lower social strata and 

perceptions of exclusivity have deterred broader participation. 

o Gender Exclusivity: The traditional male-only environment has limited 

inclusivity and growth potential. 

o Lack of Modern Marketing: Insufficient use of contemporary media and 

marketing strategies has resulted in low visibility among younger 

demographics. 

2. Contextual Conditions: 

I 
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o Rich Cultural Heritage: Elements such as live music, unique architecture, and 

heroic literature present opportunities for cultural branding. 

o Institutional Support: Potential collaborations with governmental and cultural 

organizations could provide necessary resources and platforms for promotion. 

3. Intervening Conditions: 

o Competition with Modern Sports: The popularity of contemporary sports and 

digital entertainment poses challenges to attracting youth. 

o Traditionalist Resistance: Conservative attitudes within the community may 

resist necessary innovations for modernization. 

4. Strategies: 

o Rebranding Initiatives: Developing dual pathways—'Classic Pahlevani' to 

preserve traditions and 'Modern Pahlevani' to incorporate contemporary 

elements. 

o Inclusivity Measures: Creating frameworks to involve women, thereby 

expanding the participant base. 

o Educational Integration: Introducing Zurkhaneh practices into school and 

university programs to engage younger audiences. 

o Digital Engagement: Leveraging social media and collaborations with 

influencers to enhance visibility and appeal. 

5. Outcomes: 

o Enhanced Public Image: Shifting perceptions to view Zurkhaneh spor and 

Pahlevani wrestling t as inclusive and culturally significant. 

o Increased Participation: Broader demographic engagement, including youth and 

women, leading to revitalized community interest. 

o Financial Sustainability: Attracting sponsorships and media partnerships to 

ensure economic viability. 

 

Table 1. Finding summery 

Components Key Themes Representative Strategies 

Causal 

Conditions 

The necessity of revitalizing and 

integrating a new brand identity 

Distinct identity, Globalization potential of Zurkhaneh 

sport and Pahlevani wrestling, Increased financial 

resources, Rebranding 

 

Contextual 

Conditions 

High potential in philosophy, 

identity, and differentiating factors 

alongside institutional support 

Strong brand philosophy, Declining popularity 

Attractive artistic capacities, Cultural and historical 

potentials 

Intervening 

Conditions 

Legal, cultural, and competitive 

challenges 

Target audience preferences, International federation, 

Limitations,Religious and traditional orientations 

Strategic 

Responses 

Integrated brand promotion 

strategies 
Core Strategy: Rebranding of Zurkhaneh Sport and 

Pahlevani wrestling, Domestic development strategy, 

International promotion strategy, Stakeholder engagement 

strategy,Digital and technological strategy 

Expected 

Outcomes 

Enhancement of status and 

economic sustainability 
Growth of the status of Zurkhaneh sport and Pahlevani 

wrestling at national and international levels, Financial 

sustainability of the federation 
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Discussion and Conclusion  

The rebranding of Iranian Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling represents a crucial 

intersection of cultural preservation and strategic modernization. Drawing on a grounded theory 

approach and supported by empirical interviews, the findings of this study demonstrate that the 

traditional image of these sports—although rich in history and spiritual philosophy—has 

become increasingly disconnected from the preferences of younger and more diverse audiences. 

Several causal factors such as negative stereotypes (e.g., perceptions of the sport as outdated or 

exclusive to men), the absence of media representation, and limited accessibility were identified 

as key obstacles to broader engagement. 

Nevertheless, the sport's unique strengths—such as live music, poetic rituals, heroic 

narratives rooted in Shahnameh, and its architectural symbolism—highlight its untapped 

potential for cultural branding. If approached with sensitivity, these elements can serve as 

powerful tools for modern storytelling, particularly within the framework of digital engagement 

and experience-based marketing. 

Through the lens of Keller’s Customer-Based Brand Equity (CBBE) model, we interpret 

these findings as pointing toward the necessity of cultivating strong brand awareness and 

resonance. Specifically, building a bridge between traditional values and modern presentation 

styles (such as integrating performances into cultural festivals, creating animated content based 

on Zurkhaneh rituals, or employing athlete-influencers) can effectively shift public perception. 

Moreover, educational interventions—like incorporating the sport into school physical 

education programs or university wellness courses—can facilitate grassroots engagement and 

long-term identity shaping. 

The dual-branding strategy recommended in this study—comprising a "Classic" and a 

"Modern" stream—enables the Federation and related stakeholders to cater to different 

segments of society. The Classic stream safeguards historical continuity and religious-cultural 

authenticity, while the Modern stream allows creative experimentation that could appeal to 

urban youth, international audiences, and gender-diverse groups. Such a hybrid approach aligns 

with contemporary best practices in heri tage sport management and branding. 

The study also brings attention to several policy-level implications. It underscores the 

importance of institutional support, especially in areas like media coverage, funding, 

infrastructure development, and collaboration with international federations. Without such 

alignment, rebranding efforts may be stunted by systemic limitations or sociocultural resistance. 

In conclusion, Iranian Zurkhaneh and Pahlevani wrestling should not be seen relics of the 

past but living embodiments of Iranian identity. To ensure their survival and growth, 

stakeholders must commit to a multi-layered rebranding approach that respects tradition while 

embracing change. Future success lies in balancing authenticity with innovation—offering an 

experience that is physically engaging, emotionally compelling, and culturally meaningful. 

 

Originality/Value 

This study provides a pioneering effort in developing a culturally rooted branding model for Zurkhaneh 

sport and Pahlevani wrestling in Iran—a field largely overlooked in contemporary sports marketing 

literature. Unlike prior studies that focus predominantly on branding strategies in modern, professional team 

sports, this research addresses the unique symbolic, ethical, and spiritual dimensions of a traditional sport 

registered as intangible cultural heritage by UNESCO. By applying Strauss and Corbin’s grounded theory 
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and integrating insights from key stakeholders, the research presents a context-sensitive framework that 

bridges heritage-based values with modern branding tools such as digital storytelling, influencer 

engagement, and stakeholder integration. The results offer valuable guidance for federations, marketers, and 

policymakers seeking to revive indigenous sports through culturally adaptive and strategically sound 

branding practices. The study thus contributes not only to the academic field of sport branding and cultural 

marketing, but also to practical efforts in preserving and modernizing national heritage through sport. 
 

Research Limitations/Implications 

 Sampling Limitation: 

Focus on internal stakeholders (lack of participation from international traditional sports actors) 

 Methodological Limitation: 

Absence of quantitative methods to objectively measure the impact of strategies 

 Thematic Limitation: 

Lack of in-depth analysis of socio-religious resistance to innovations 

 Temporal-Spatial Limitation: 

The study was exclusively focused on Iran's Zurkhaneh sport and Pahlevani wrestling 

The research was conducted during the year 1403 (2024–2025). 
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 مقاله پژوهشی
 

 ای و کشتی پهلوانیزورخانه یهاورزشبرندسازی فدراسیون  راهبردهای
 

 *2محسن اسمعیلی،  1مهدی رسولی

 

 12/03/1404: پذیرش تاریخ                            12/03/1404تاریخ بازنگری:                     13/01/1404: دریافت تاریخ

  چکیده

رغم برخورداری از قدمت چند های آیینی و فرهنگی ایران، علیعنوان یکی از میراثای و کشتی پهلوانی، بهزورخانهزش ور :هدف

جنسی بودن، ذهنیت های متعددی نظیر ضعف تبلیغات، تکهای اخیر با چالشحماسی، در سال-های اخلاقیهزار ساله و ارزش

های در نتیجه هدف این پژوهش تدوین راهبردهای برندسازی فدراسیون ورزش ست.منفی عمومی و نبود منابع مالی مواجه شده ا

 ای و کشتی پهلوانی است.زورخانه

این پژوهش با هدف شناسایی و ارائه  شده است. انجام، وس و کوربینااستر روشبا رویکرد کیفی و حاضر پژوهش  :شناسیروش

نفر  8های عمیق با ابتدا، مصاحبه .، در سه بخش اصلی طراحی شده استوانیای و کشتی پهلورزش زورخانه سازیهای برندبردراه

داران زورخانه( صورت گرفت تا ای، محققان دانشگاهی و باشگاهرئیسه فدراسیون، ورزشکاران حرفهتأاز خبرگان )شامل اعضای هی

ی استراتژیک فدراسیون مورد تحلیل م، برنامهآید. در مرحله دو به دستهای برندسازی ها و اولویتفیتها، ظراز چالش فهرستی

قرار گرفت و کدهای مرتبط با برندسازی از این سند استخراج شد. در گام نهایی، کارگروه متمرکز متخصصان بازاریابی ورزشی با 

 د.نمو یو کشتی پهلوان ایهای زورخانهشبرندسازی فدراسیون ورزهای راهبرد، اقدام به طراحی هاگیری از دادهبهره

شده و نوآوری حساب برندسازی مجدد، نیاز به ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانهی پایدار برای توسعه نشان دادها یافته :هایافته

در فدراسیون، تسهیل « نوین»و « کلاسیک»های ایجاد کمیته شاملنیز های سنتی وجود دارد. راهبردهای کلیدی در سرفصل

ها و رویدادهای مشترک، بازطراحی ها، همکاری با سایر فدراسیوندریجی، ورود به مدارس و دانشگاهصورت تورود بانوان به

  بودند.های اجتماعی با انتخاب سفیران فرهنگی ، و تقویت تبلیغات و شبکهیسازبدنهای ابزارهای زورخانه برای باشگاه

مند به احیای گذاران فرهنگی، و پژوهشگران علاقه، سیاستدیران ورزشریزی میی برای برنامهتواند مبنااین نتایج می :گیرینتیجه

 .آیینی در ورزش باشد-هویت ایرانی

  برندسازی مجدد، ورزش زورخانه، کشتی پهلوانی :های کلیدیواژه

  ایران.، تهران، و علوم ورزشی یبدنتیتربپژوهشگاه  ورزشی، یسازیتجارگروه بازاریابی و  مدیریت ورزش، استادیار. 1

 (نویسنده مسئول) ، تهران، ایران.و علوم ورزشی یبدنتیتربپژوهشگاه  در ورزش، یگذاراستیسگروه مدیریت و  مدیریت ورزش، ژوهشیارپ. 2
 

 yahoo.com2006m_smaeili@ :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول *
 

مدیریت و . ای و کشتی پهلوانیهای زورخانهبرندسازی فدراسیون ورزش راهبردهای (.1405) ی و اسمعیلی، محسن.: رسولی، مهداستناد
   .1-20(، 4)15، توسعه ورزش

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.30242.2974  
 

 پیام کلی  نوآوری پژوهش و

-کلاسویک »های ذینفعان، الگووی دوگانوه   و تحلیل جامع دیدگاه بنیاددهداروش نظریه  یریکارگباین مطالعه برای نخستین بار با 

کند. همچنین، ادغام راهبردهای دیجیتال با عناصور  و کشتی پهلوانی ارائه می یازورخانههای را برای بازتعریف برند ورزش« مدرن

اصویل ایرانوی    یهوا ورزشاحیوای  ه اسوت.  های سنتی معرفی شود رویکردی نوین در بازاریابی ورزش عنوانبهی اهشاهنام فرهنگی

مودرن،   بصوری  یهوا تیجوذاب دهد با ترکیب ها نشان مینیازمند توازن هوشمندانه بین حفظ اصالت و پذیرش نوآوری است. یافته

 ی کرد. ورزشی پیوند زد و پایدارساز یراث زنده را به گفتمان معاصرتوان این مگری فرهنگی میگرایی جنسیتی و روایتشمول

 مقدمه
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از پیونود میوان قودرت     لیبود یبو گوهری از میراث فرهنگی ایران، نموادی   عنوانبهو کشتی پهلوانی،  یازورخانهورزش 

م ای تربیت جسی جامع برتنها نظام هزارساله، نه ای سهجسمانی، اخلاق پهلوانی، و معنویت است. این ورزش با پیشینه

 تنیدگی عناصری چوون موسویقی آیینوی، معمواری نموادین، مناسوک جمعوی و        شود، بلکه با درهمو جان محسوب می

کل رای جامعه ایرانوی شو  اجتماعی را ب-، و مقاومت در برابر ظلم، هویتی فرهنگییخواهعدالتهایی مانند فروتنی، ارزش

نسوجام ملوی و   اخلاقوی و اجتمواعی، نقشوی محووری در تقویوت ا      یهاکانون نوانعبهها داده است. در گذشته، زورخانه

، در جهوان  حوال نیو ا با(. 2023موتاب و همکاران، ؛ 2014و بوستانی،  زادهینیامکردند )حمایت از اقشار ضعیف ایفا می

به دلیول ناآشونایی بوا     نواکاهش گرایش نسل ج ،سوکی: از روستروبهای دوگانه یهاچالشامروز، این میراث باشکوه با 

 رضوعف د  یگر،فلسفه وجودی آن و نبود سازوکارهای مدرن برای بازتعریف هویت پهلوانی در عصر دیجیتال، و از سوی د
مدرن و  یهاورزشیز، موجب شده است تا این رشته در سایه فرهنگیِ متما-یک برند ورزشی عنوانبه یالمللنیبمعرفی 

 .معاصر به حاشیه رانده شود جهان یارسانه یهاتیجذاب

شود که با خلوق تصوویری پایودار،    راهبردی کلیدی شناخته می عنوانبهاز منظر علمی، برندسازی در صنعت ورزش 

جذاب، و معنادار در ذهن مخاطبان، امکان جذب حامیوان موالی، توسوعه بوازار، و تقویوت وفواداری هوواداران را فوراهم         

جملوه لیوب برتور فوتبوال )پیوامی و       مودرن، از  یهوا ورزش. مطالعات اخیور در حووزه   (1۹۹۹، 1سازد )گلادن و میلنمی

کوه   دادنود (، نشان 2022(، و بسکتبال )رضایی و همکاران، 2023محمدی و همکاران، (، والیبال )شیخ2023همکاران، 

ب سوازمانی، و هویوت   موفقیت برندهای ورزشی در گروِ ترکیبی از عوامل داخلی )مانند مودیریت منوابع انسوانی، فرهنو    

استراتژیک، و تعامل با ذینفعوان( اسوت. بورای م،وال،      یزیربرنامهای، سازی رسانهپایدار( و عوامل خارجی )مانند جایگاه

 عنووان بوه مدیریتی  یهاستمیسای، و های کارکنان، اخلاق حرفهبر لزوم بهبود مهارت ،(2023پژوهش چلیپا و عباسی )

( در 2023و همکاران ) کهنسالمطالعه  کهیدرحالکند، های ورزشی تأکید میدر فدراسیونهای برندسازی شخصی پایه

های ارتباطی را در اجتماعی، و شبکه-، محیط فرهنگییافزارسختهای های جانبازان، نقش زیرساختفدراسیون ورزش

شوکاف نظوری    هوای مودرن،  شدر ورز هوا پوژوهش رغوم گسوتردگی   اما علی. داندتوسعه هویت برند سازمانی حیاتی می

، با ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانهدر فرهنب ملی وجود دارد.  دارشهیرهای سنتیِ برندسازی ورزش نهیدرزم عمیقی

اخلاقیِ  یهاارزشمانند تلفیق حرکات بدنی با موسیقی و اشعار حماسی، معماری نمادین، و  یفردمنحصربههای ویژگی

(، نیازمند الگویی بومی است که همسو با ماهیوت چندبعودی آن،   2021؛ باصولی، 2022کاران، و هم پورقاسمفرازمانی )

مزیوت رقوابتی    عنووان بوه )مانند مناسک جمعی، ادوات ورزشوی، و تعلوق ملوی( را     بخشتیهوسو، عناصر  بتواند از یک

محتووا، برگوزاری    یسواز توال یجیدننود  مدرن بازاریابی )ما یهایاستراتژاز  یریگبهرهبرجسته سازد، و از سوی دیگر، با 

 کند.   ندی میان سنت و مدرنیته ایجادالمللی، و همکاری با نهادهای گردشگری(، پیورویدادهای بین

، بازیکنوان  هوا میتو مدرن، که عمدتاً بور موفقیوت    یهاورزشرایج برندسازی در  یهامدلچالش اصلی این است که 

ورزش  یهوا یژگو یو(، قابلیوت انطبواق کامول بوا     2023نظوری و همکواران،   د )متمرکزنو  یارسانه یهاتیجذابستاره، و 

 یسواز یجهاندهد که نشان می ،(2022. برای نمونه، پژوهش جوهری و همکاران )را ندارند ای و کشتی پهلوانیزورخانه

بوه   یالمللو نیبو ، و آمووزش زبوان   یاچندرسوانه جوامع بازاریوابی، تولیود محتووای      یهابرنامهاین ورزش مستلزم تدوین 

مذهبی و تعواملات اجتمواعی    یهاآموزهبر نقش  ،(2018) سرانیسیاهمطالعه زارعی و  کهیحال دراست،  اندرکاراندست

کوه   سازدیمخیرخواهانه تأکید دارد. این تناقض ظاهری، لزوم طراحی الگویی یکپارچه را آشکار  یهامشارکتدر جذب 

)ماننود جوذب گردشوگر و     الزامات اقتصوادی  ( ویخواهعدالتانند اخلاق پهلوانی و )م معنوی یهاارزش ،زمانهمبتواند 

                                                 
1 Gladden & Millen 
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پوردازی در حووزه برندسوازی ورزشوی     های چشمگیر در نظریهپیشرفت وجود باهمچنین،  .حامیان مالی( را پوشش دهد

و کشوتی   ایزورخانوه  ورزشماننود  های سونتی  های مدرن مانند فوتبال، بسکتبال یا والیبال، در مورد ورزشبرای رشته

های فرهنگی، آیینی و معنووی بوا مفواهیم بازاریوابی مودرن وجوود       ، چارچوب نظری منسجمی برای ادغام مؤلفهپهلوانی

هوای تجواری،   های موجود )نظیر مدل کلر، مدل گلادن و ...(، بر برنودهای تیموی بوا ویژگوی    ندارد. در واقع، بیشتر مدل

ورزش هوایی بوا مبوانی آیینوی و هوویتی ماننود       ها در رشتهظرفیت کاربرد مستقیم آن ای و رقابتی تمرکز دارند ورسانه

لگوهای برندسوازی موجوود بوا بافوت     همین امر، نیاز به توسعه یا تطبیق ا .محل تردید است ای و کشتی پهلوانیزورخانه

سازد. لذا پژوهش حاضور در پوی   های میدانی را ضروری مییینی ایران و استخراج یک الگوی بومی از دل دادهآ فرهنگی

 .ای استگیری از رویکرد نظریه زمینهپر کردن این خلأ با بهره

به مشوکلات سواختاری    ،(2022( و نظری و همکاران )2022نظیر محمدی و همکاران ) هاییپژوهشاین،  بر علاوه

کوه موانع از    کننود یمو اشواره   یانهرسوا  یهاتیمحدودورزش ایران، ازجمله ضعف نیروی انسانی، نبود بازارهای آزاد، و 

اسوتراتژیک در   یزیو ربرناموه نیز به اهمیت  ،(2022و همکاران ) ملک اخلاقو  استبرند ملیِ قدرتمند شده  یریگشکل

ای نیوز بوا شودت    در موورد ورزش زورخانوه   هوا . این چالشاندکرده دیتأک یالمللنیبرای توسعه ب یورزش یهاونیفدراس

های منظم، و ضعف در تبلیغات دیجیتوال، موجوب   ریزی استراتژیک، نبود لیبچراکه فقدان برنامهبیشتری وجود دارد؛ 

شناخته نشود. پرسش محوری این پژوهش آن است « برند زنده»عنوان یک ه تا حتی در داخل کشور، این ورزش بشده 

نووین   هایو روشو مناسک اخلاقی( )مانند معماری، موسیقی،  بخش زورخانه عناصر هویت توان با تلفیقکه چگونه می

پردازی دیجیتال، و توسعۀ گردشگری فرهنگی(، الگویی کارآمود بورای   )مانند مدیریت ارتباط با مشتری، روایت یبندساز

شود ها زمانی آشکارتر میالمللی طراحی کرد؟ اهمیت پاسخ به این پرسشملی و بین طحاحیای جایگاه این ورزش در س

معنوای جوذب مخاطوب یوا      ، تنها بوه و کشتی پهلوانی ایهای زورخانهموفق برای فدراسیون ورزش یدسازنربکه بدانیم 

نمواد مقاوموت، اخولاق، و وحودت ملوی،       عنووان بوه « پهلوانی»که در آن،  ویتی استدرآمدزایی نیست، بلکه بازآفرینی ه

صولح و معنویوت     آورامیو پسوفیر فرهنگوی،    عنووان بههویتی جامعه امروز ایران بایستد و  یهاچالشدر تقابل با  تواندیم

؛ آقاجوانی و  2024و همکاران،  پورقاسم)مانند  پیشینمطالعات  یهاافتهیایرانی به جهانیان باشد. این پژوهش با ترکیب 

(، در پوی تودوین چوارچوبی اسوتراتژیک اسوت کوه هوم از        2014، 2؛ الصالح و هوارتمن 2014، 1بلومرودت ؛2011کمالی، 

نوین، آن را بوه برنودی    یهایفناور یریکارگببهره گیرد و هم با  و کشتی پهلوانی هورخانفرهنگی ز-تاریخی یهاتیظرف

 .کندپویا در عرصه جهانی تبدیل 

 

  شناسیروش

(، 1۹۹8) 3و کووربین  وسااسوتر منود  بوا تفسویر نظوام    ایگیری از روش نظریه زمینوه این پژوهش با رویکرد کیفی و بهره

نجام گرفت. بورای ارتقوای   ا هاصورت استقرایی و با تمرکز بر استخراج نظریه از دل دادهها بهتحلیل دادهست. ا شدهانجام

 .اسوتفاده شود  تخصصی  هایهای عمیق، تحلیل اسناد و کارگروهها شامل مصاحبهها از ترکیب روشدقت و تعمیق یافته

گرفته شد. تحلیل اسوناد در   کاربیند تحلیل کیفی آمل در فرهای مکعنوان یکی از روشدر این پژوهش، تحلیل اسناد به

اطلاعوات از متوون رسومی     بوه اسوتخراج  تنها مند تحلیلی طراحی و اجرا شد، که نهیند نظامآم،ابه یک فراین مطالعه به

  .ای نقش داشتزمینه پرداخت، بلکه در تکمیل کدگذاری نظریه

                                                 
1 Blumrodt 
2 Al-Salih & Hartman 
3 Strauss & Corbin 
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ای و کشتی پهلوانی بوود. ایون   نفعان اصلی در حوزه ورزش زورخانهی هدف این پژوهش شامل خبرگان و ذیجامعه

ای، پژوهشگران دانشگاهی در حوزه رئیسه فدراسیون، مربیان و مرشدان فعال، ورزشکاران حرفهتأافراد شامل اعضای هی

د؛ بدین معنا کوه  انجام ش 1صورت هدفمند و نظریگیری بهروش نمونه. شدندمی داران زورخانهورزشی و باشگاه مدیریت

های متنوو  دربواره   شان در ارائه دیدگاهکنندگان با توجه به اطلاعات تخصصی، تجربه اجرایی یا علمی و تواناییمشارکت

انتخاب شدند. معیارهای انتخاب شامل سابقه فعالیت در  ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانهها و راهبردهای برند، چالش

ها با هشوت نفور از   تعداد مصاحبه. کننده بودنو  و نقش سازمانی مشارکت و هاپژوهشبقه سا حوزه مدیریت این ورزش،

هوای آخور،   معنا کوه در مصواحبه   نای بهگیری بر مبنای اصل اشبا  نظری بود؛ پایان نمونه. کنندگان انجام شدمشارکت

 به پایداری رسید.  پژوهشهومی های جدیدی را شکل دهد، به دست نیامد و الگوی مفهای جدیدی که مقولهداده

های مأموریوت  های رسمی و بیانیه، گزارشنقشه راهاسناد کلیدی فدراسیون شامل برنامه استراتژیک، : تحلیل اسناد (ب

 مورد بررسی قرار گرفت.  

دهوای  ی نهوایی، بورای ارزیوابی و تکمیول راهبر    در مرحله :ورزشی و برندسازی کارگروه متمرکز متخصصان بازاریابی (ج

 3ی بازاریوابی و مودیریت برنودهای ورزشوی در     ی علمی و اجرایی در حوزهنفر از متخصصان دارای تجربه 4برندسازی، 

 .حضور یافتند ی متمرکزجلسه

 در این پژوهش به شرح زیر بود: هاآوری دادهابزار و روش جمع

o ی مودل پوارادایمی تئووری    ل محورهوا احبه شامی راهنمای مصپرسشنامه: ساختاریافتههای عمیق نیمهمصاحبه

  و کوربین بود. وسااستر یانهیزم

o هایی کوه  مرور شد و بخش دقتبه ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانهی استراتژیک فدراسیون برنامه: تحلیل اسناد

 شود. استفاده یکدگذار برای مکملی منبع عنوانبه تا شد استخراج شرایط بود، حاوی اهداف، راهبردها، تحلیل

o ی تخصصوی بوا   جلسوه  3ی راهبردهوا در  ی کدگذاری و ارائوه آمده از مرحلهدستهای بهیافته :2کارگروه متمرکز

 به دست آید. پژوهشتا نتایج نهایی  نفر از خبرگان بازاریابی و مدیریت برند ورزشی به بحث گذاشته شد 4حضور 

 :سه سطح اصلی انجام گرفتگام و در بهها در این پژوهش به صورت گامتحلیل داده

 :خووانش مقودماتی   .1 :در چهوار مرحلوه انجوام شود     (،200۹) 3بوون تحلیل اسناد بر مبنای روش پیشنهادیابتدا بخش 

 :مطالعوه کامول  . 2 ای؛ها، و وضعیت موجود برنود فدراسویون زورخانوه   شناسایی اسناد کلیدی مرتبط با راهبردها، برنامه

هودف،   هوای برنود، هویوت فرهنگوی، مخاطوب     تمرکز بور مفواهیم کلیودی )نظیور ارزش     بررسی دقیق محتوای اسناد با

هوایی کوه بوا    استخراج واحدهای معنایی از جملات، بنودها یوا پواراگراف    :محورکدگذاری موضو . 3 های موجود(؛چالش

کودهای حاصول از    مقایسوه کودهای اسونادی بوا     :هوای مصواحبه  ادغام و تطبیق با یافته. 4 پیوند دارند؛ پژوهشمفاهیم 

 .ها، تضادها، و غنای مضامینپوشانیهای تخصصی برای شناسایی همها و کارگروهمصاحبه

ی کدگذاری باز، محوری و انتخابی مطابق با بر مبنای سه مرحله افتهیساختارنیمه یهامصاحبه تحلیل یندآفرسپس 

شد و با کدهای به دست آموده از مرحلوه    ستخراجورت گرفت. مفاهیم اولیه اص وس و کوربیناپیشنهادی استرچارچوب 

پیامدی شناسایی شد. برای  و راهبردی ،ایزمینه ،رتباطات علیبندی، و در نهایت اسپس مقوله، شدتحلیل اسناد تلفیق 

یند تحلیل بوا رویکورد تحلیول تماتیوک کیفوی و رعایوت معیارهوای قابلیوت اعتمواد، تأییدپوذیری و           آتضمین اعتبار، فر

های حاصل از تحلیل مصواحبه و اسوناد، در   در مرحله نهایی، یافته .(2017)نول و همکاران،  پذیری صورت گرفتانتقال

                                                 
1 Purposeful & Theoretical Sampling 
2 Focus Group 
3 Bowen 
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 :منظورمتخصص حوزه برندسازی و بازاریابی ورزشی به بحث گذاشته شد. این جلسات به 4سه جلسه تخصصی با حضور 

خروجوی ایون    .عتبارسنجی الگووی نهوایی صوورت گرفوت    و ا ها؛ارزیابی انسجام و کفایت مقوله بازبینی مفاهیم کلیدی؛

و  بورای ارتقوای اعتبوار   . شود جلسات موجب بهبود ساختار نهایی مدل و اطمینان از انطباق نظری آن با واقعیت اجرایی 

  :(2020)مورس،  ها، سه رویکرد کلیدی اتخاذ شدیافته استحکام

 ها )مصاحبه، تحلیل اسناد، گوروه متمرکوز(،   سازی روشم،لثها از برای ارتقای اعتبار درونی یافته: اعتباریافتگی

های هر مصاحبه با مرور مجدد توسط . همچنین دادهشدها استفاده و مرور مکرر داده کنندگانبازبینی مشارکت

 د.شونده بازبینی شرد تأیید مصاحبهپژوهشگر و در برخی موا

 صورت مستند ثبت شد تا امکوان پیگیوری   ها بهل دادهکلیه مراحل گردآوری، کدگذاری و تحلی: پذیریاطمینان

 .شودمجدد فرایند پژوهش برای دیگر پژوهشگران فراهم 

 ی بخشوی از نتوایج   ارائوه : 1کنندگانمشارکت پژوهشگر بازخورداحتمالی های برای کاهش سوگیری: تأییدپذیری

: 2بررسوی متخصصوان  و همچنوین   یواز در صوورت ن  ویورایش شوندگان برای تأیید یا از مصاحبه نفر 3مصاحبه به 

 د.ردهای پیشنهادی و ساختار مدل برنها پیرامون راهبتشکیل کارگروه متمرکز و دریافت نظر آن

 . باشدمی 1جدول به شرح  شونده و کارگروه متمرکزمشخصات گروه مصاحبه
 

 شونده مشخصات گروه مصاحبه. 1جدول 
Table 1. Characteristics of the Interviewed Group  

 کد مصاحبه
Interview 

Code 

 سمت/عنوان شغلی
Position/Job 

Title 

 جنسیت
Gender 

 سن

Age 

  کاری سابقه

Work 

Experience 

 تحصیلات

Education 

 حوزه مشارکت/تخصص

Expertise 

P1 رئیسه عضو هیئت

 فدراسیون

گذاری ورزشی، مدیریت سیاست کارشناسی 50 70 مرد

 کلان فدراسیون

P2 رئیسه تأو هیعض

 فدراسیون

 ریزی راهبردی فدراسیونبرنامه مدیریت ورزشدکتری  15 43 مرد

P3 ای ورزشکار حرفه

 ایزورخانه

تجربه میدانی و عملکرد ورزشی  یبدنتیتربکارشناسی  10 35 مرد

 در زورخانه

P4 های سنتی، موسیقی زنده آیین دیپلم )پیشکسوت( 18 40 مرد مربی/مرشد زورخانه

 آموزش عملیو 

P5  پژوهشگر حوزه

 بازاریابی ورزشی

و  ی مالیحامدر زمینه  پژوهش دکتری مدیریت ورزش 12 38 زن

 برندینب ورزشی

P6  محقق حوزه

 های باستانیورزش

فرهنگی در -پژوهش تاریخی کارشناسی ارشد تاریخ 5 52 مرد

 های پهلوانیزورخانه و آیین

P7 دار زورخانه باشگاه

 رخانه()مدیر یک زو

مدیریت اجرایی باشگاه و  دیپلم 25 52 مرد

 بازاریابی محلی

P8  روابط عمومیمسئول 

 ورزشی فدراسیون

 روابط عمومی و تبلیغات کارشناسی 4 30 مرد

 متمرکز متخصصان بازاریابی ورزشی  *مشخصات کارگروه. 2جدول 
Table 2. Characteristics of the Focus Group of Sports Marketing Experts 

                                                 
1 Member Check 
2 Peer Debriefing 
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 کد تخصص

Interview 

Code 

 سمت/عنوان شغلی

Position/Job Title 

 جنسیت

Sex 

سابقه 
Experience 

 تحصیلات

Education 

 حوزه تخصص

Experise 

FG1 دانشگاه در  ت علمیأهی

 بازاریابی ورزشی

دکتری مدیریت  سال 15 مرد

 ورزشی

های بازاریابی ورزشی، نظریه

 کنندهرفتار مصرف

FG2 ور برندینب در صنعت مشا

 ورزش

برندسازی، تدوین هویت بصری  دکتری مدیریت سال 10 زن

 های تبلیغاتیو کمپین

FG3 دانشگاه در  ت علمیأهی

 بازاریابی ورزشی

 دکتری مدیریت سال 8 مرد

 ورزشی

تبلیغات ورزشی، جذب 

 هامخاطبان و رسانه

FG4  استراتژیست بازاریابی

 ورزشی

ت دکتری مدیری سال 12 زن

 وکارکسب

های توسعه و طراحی استراتژی

 سازیالمللیبین

سواعته، نتوایج و    2جلسوه حضووری    3این کارگروه در انتهای فرآیند کدگذاری و استخراج راهبردهای اصلی برندسازی تشکیل شوده و طوی    *

 .پیشنهادهای نهایی را بررسی و تکمیل نمودند

 

شوامل  )الگووی پوارادایمی    اسواس  بر هایافته نتایج،نظم منطقی در ارائه  ها و ایجادبرای جلوگیری از پراکندگی داده

اند. ایون رویکورد تحلیلوی، ضومن پوشوش ابعواد       گر، راهبردها و پیامدها( سازماندهی شدهای، مداخلهشرایط علی، زمینه

اهبردهوای  هوای اجرایوی، و ر  هوای محیطوی، چوالش   ای، ظرفیوت گوناگون برندسازی، تصویری روشون از مسوائل ریشوه   

در بخش پایانی، با توجه به نتایج نهایی کدگوذاری  دهد. می ارائه و کشتی پهلوانیای ورزش زورخانهپیشنهادی در حوزه 

و با استفاده از آرای اعضای کوارگروه متمرکوز )متخصصوان حووزه بازاریوابی و برندسوازی ورزشوی(، مودلی یکپارچوه از          

 د.شترسیم  شتی پهلوانیای و کورزش زورخانهراهبردهای برندسازی 

 

  هایافته

 اشاره شده است. 3در جدول  ،ساختاریافته با خبرگان و ذینفعان کلیدیهای نیمهنتایج حاصل از تحلیل مصاحبه
 

 وس و کوربینابر اساس الگوی استر پژوهشپارادایم نتایج . 3جدول

.odelMCorbin  &ased on the Strauss Bindings paradigm Fesearch RThe  .3Table  

 هااز مصاحبه نمونه کدها

Codes sample 

 فرعی مضامین

 (Sub-Themes) 

 مضامین اصلی

(Main Themes) 

 عناصر مدل

Model Elemments 

 ای و کشوتی پهلووانی  ورزش زورخانوه ؛ (P7,P1)آیینی بوودن و میوراث ملوی     -

. نی داردرنوب شوده و نیواز بوه بوازآفری     تاریخی و فرهنگی است، اما هویت آن کم

یوا مخوتص سوطوح    « لاتوی بوودن  »مانند تصور   (P1, P2, P4)ذهنیت منفی 

عودم   .های برندسازی اسوت پایین جامعه؛ حذف یا کاهش این دیدگاه از ضرورت

کوه بخشوی از جامعوه را نادیوده      (P1, P4) جنسوی بوودن  حضوور زنوان و توک   

  .(P1, P2)هوای جدیود   کواهش علاقوه جوانوان و رغبوت بوه ورزش     . گیورد می

ضوورورت  .(P1, P3) حووامیای قوووی و ضوعف در جووذب  نداشوتن بعوود رسووانه 

نیواز بوه    .(P1) سازی برای معرفی فرهنب پهلووانی در سوطح جهوان   المللیبین

 .(P1, P2) احیای ساختار سنتی و هماهنگی با نیازهای روز

 هویت متمایز . 1

پتانسیل  .2

ورزش سازی جهانی

ای و کشتی زورخانه

 پهلوانی

 زایش منابع مالی. اف3

 . ریبرندینب4

الف( ضرورت احیا و 

سازی هویت یکپارچه

 جدید برند

 شرایط علی
(Causal Conditions) 

ظرفیت بالای فرهنگی و هنری مانند موسیقی زنده، معمواری خوا ، ادبیوات     -

اخلاقی و پهلووانی، وجوود پتانسویل     یهانهیزم،  .(P1, P2, P3, P4)حماسی

موسویقی، خواننوده، حرکوات مووزون،      ماننود د نسل جدیود  مورد پسن یهاالمان

 فلسفه قوی برند 

 رو به افول رفتن 

 جذاب  یهاتیظرف

 ظرفیت بالای ب(

فلسفه، ماهیت و 

عوامل متمایز کننده 

 ایشرایط زمینه

(Contextual) 
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ورزش و ریبرنودینب بوا توجوه     هزارسالهفلسفه قوی پشت این ورزش( دوام چند 

 ,P1) کشوور حمایوت مقاموات بوالای    (، توجه و P7, P3 P8به اوضا  جامعه )

P2) ناموه بوا نهادهوای دارای    های دولتی و فرهنگی؛ امکان عقد تفاهمیا سازمان

 .(P2)ها و کمبود زیرساخت تعطیلی بسیاری از زورخانه .(P1) و رسانهبودجه 

کوورده، جمعیووت مخاطبووان فعلووی اغلووب مسوون، متوودین و مووردان غیرتحصوویل 

گوذاری در مودارس و   فرصت سرمایه .(P1) شده از طریق سنت خانوادگیمنتقل

 و ن موالی احامیعدم رغبت  .(P1, P2, P3) یبدنتیتربها برای دروس دانشگاه

، تفکر سونتی غالوب در فضوای ایون     (P1, P3) کمبود منابع برای توسعه و احیا

، اینبود ارتباط قوی با اینفلوئنسرها و افوراد تأثیرگوذار رسوانه    (.P8,P3ورزش )

 .(P1, P2)های اجتماعی ای، عدم پوشش گسترده در شبکهضعف رسانه

 هنری

 یهاتیظرف 

 فرهنگی، تاریخی

 هاتیحمادر کنار 

 ,P1) هوا و فضوای مجوازی   در رسانه خودجوشضعف تبلیغات و تولید محتوا  -

P4). بوا  مقایسوه  در( …های روز )فوتبال، بسوکتبال و  گرایش جامعه به ورزش 

نبوود حضوور    .(P1, P2) نووین  یهوا یتکنولوو  گرایش به (P1, P4) ه،زورخان

های آیینی یا مذهبی که ممکن است بخشوی از جامعوه آن را   بانوان و محدودیت

المللوی و مشوکلات   فقدان همکاری فدراسیون بوین   .(P1) .(P4) محدودکنند

بواط بوا   سوازی و ارت  یالمللنیبمذهبی مانع  یهاشیگرا. .(P1) سازیالمللیبین

 تمام اقشار جامعه

 جامعه  یهاشیگرا

 هدف

 فدراسیون جهانی 

 هاتیمحدود 

 مذهبی یهاشیگرا 

 و سنتی 
 

، های قانونیج( چالش

 و رقابتی عرفی

 گرشرایط مداخله

(Intervening) 

 - .(P1, P2, P4) های اصیلسازی همراه با حفظ آیینریبرندینب و مدرن -

برای حفظ اصالت و  "پهلوانی کلاسیک": اسیونفدرایجاد دو واحد یا کمیته در 

صورت تدریجی و تسهیل حضور زنان به - .(P1) برای نوآوری "پهلوانی مدرن"

ها ورود به مدارس، دانشگاه - .(P1, P2, P4) ایجاد فضا یا آیین مناسب بانوان

به عنوان درس رسمی یا برنامه  (P1, P2, P3)های بدنسازی و دوره

ها و رویدادهای مشترک، گسترش همکاری با سایر فدراسیون - .برنامهفوق

انتخاب  - .(P1, P2) های تلفیقیها و ایجاد مسابقات یا جشنوارهزیرساخت

حضور در  - .(P1) سفیر ورزش پهلوانی از میان ورزشکاران و هنرمندان مشهور

 .(P1, P2) ایهای جذاب رسانهرویدادهای مسئولیت اجتماعی و اجرای کمپین

های و معرفی به باشگاه( …بازطراحی ابزارهای زورخانه )میل، کباده و  -

 از هوشمندانهارتباط با اینفلوئنسرها و استفاده  - .(P1, P3) بدنسازی

سازی و علمی - .(P1, P2) جذاب محتوای تولید برای اجتماعی هایشبکه

 .(P2) پژوهش در این ورزش، تشکیل کمیته پژوهش با حضور دانشگاهیان

اسووووتراتژی اصوووول:  

ریبرنوووووودینب ورزش 

زورخانووووه و کشووووتی 

 پهلوانی

 ی اسووتراتژی توسووعه

  داخلی

   اسوووتراتژی تووورویج

  المللیبین

  استراتژی مشارکت با

  نفعانذی

  استراتژی دیجیتال و

  فناوری

د( راهبردهای 

 یکپارچه ترویج برند

 راهبردها
(Strategies) 

ای و کشوتی پهلووانی و تغییور    آیینوی ورزش زورخانوه  -احیای هویت فرهنگوی  -

افزایش آگواهی عموومی و جوذب نسول      -.(P1, P2, P4) دیدگاه منفی جامعه

 - .(P1, P2) جوان از طریق رویدادهای نووین و محصوولات محتووایی جوذاب    

گسترش جامعه هودف بوا    - .(P1, P3) ان مالیایجاد درآمد پایدار و ورود حامی

ورزش المللوی  رشود بوین   - .(P1, P2, P4) تسهیل حضوور بوانوان و کودکوان   

 افزایی فرهنگوی با برگزاری رویدادهای جهانی و هم ای و کشتی پهلوانیزورخانه

(P1,P6).- ها در سطح کشورها و احیای آنافزایش تعداد زورخانه (P2, P3). 

. .(P1, P3,P8) ترویج اخلاق پهلوانی در جامعوه و ایجواد حوس غورور ملوی      -

 -.(P1, P2, P5) آیینی برند )لوگو، لباس، تشریفاتبازطراحی هویت بصری و 

رشووووود جایگووووواه  .1

ای هووای زورخانووهورزش

در ابعووووواد ملوووووی و  

 المللیبین

پایوووووداری موووووالی .2

 فدراسیون

ه( ارتقای جایگاه و 

 پایداری اقتصادی

 پیامدها
(Outcomes) 
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و  وسااسوتر هلوانی در قالب پارادایم ای و کشتی پهای زورخانهابعاد مختلف برندسازی فدراسیون ورزش 3در جدول 

 تحلیل شد.کوربین 

 

 
 و کشتی پهلوانی یازورخانه یهاورزشالگوی برندسازی فدراسیون  .1شکل 

Figure 1. Zoorkhaneh sport Federation's Branding pattern 

 

 .شدتدوین  1بر اساس شکل  یازورخانه یهاورزشدر نهایت الگوی برندسازی فدراسیون 
 

 بحث 

در ایوران بور    و کشوتی پهلووانی  ای راهبردهای برندسازی مؤثر برای ارتقای ورزش زورخانوه  این پژوهش با هدف تدوین

هوای کیفوی   انجوام شود. بوا اسوتفاده از تحلیول داده      ،(1۹۹8) و کووربین  وسااسوتر  بنیواد  اساس چارچوب نظریوه داده 

گور،  ای، مداخلوه یوق مطالعوات پیشوین، شورایط علزوی، زمینوه      ( و تلف، گروه متمرکزهای عمیق و بررسی اسناد)مصاحبه

ورزش شرایط علزی، عواملی هستند که پدیده اصلی )نیاز به برندسوازی   شدند.راهبردها، و پیامدهای برندسازی شناسایی 

د هویوت برنو   یسواز کپارچوه یضورورت احیوا و    پوژوهش شرایط علی این  کنند.( را ایجاد میای و کشتی پهلوانیزورخانه

 کشوتی  و ایزورخانوه  ورزش کنوونی  جایگواه  تحلیول  و مطالعوه بوود.  و کشتی پهلوانی  یازورخانه یهاورزشفدراسیون 

 رشوته  ایون  کهحاکی از آن است  ورزشی بازاریابی و مدیریتی بُعد در هم و فرهنگی و تاریخی منظر از هم ایران پهلوانی

 حماسوی،  ادبیوات  زنوده،  موسویقی  جملوه  از- فرهنگوی  متموایز  ایهظرفیت و ساله هزار چند یپشتوانهوجود با  آیینی

 مشوکلات  بوا  جدیود  مخاطبوان  جذب و روز تحولات با تطبیق یندآفر در پهلوانی منش و زورخانه فردمنحصربه معماری

 و هوا مصواحبه  و کیفوی  هوای داده در کوه  مسایل برندسوازی ایون رشوته ورزشوی     ترینمهم از .است شده مواجه اساسی
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 پوایین  طبقوات  مخوتص  یوا  «بوودن  لاتوی » همچوون  منفی هایذهنیت به توانمی آمد به دست اسناد بررسی همچنین

 حووزه  در کوافی  نووآوری  عدم نیز و ،(بانوان حضور عدم) فضا بودن جنسیتک از ناشی ساختاری هایمحدودیت جامعه،

 بوسوتانی،  و زادهامینوی  ؛2013 رسولیمانی، می نظیور  پیشوین  مطالعوات  در نتوایج این موارد . کرد اشاره رسانه و تبلیغات

 اند.مورد تایید قرار گرفته ، نیز2018 حقی، و منتظرالقائم ؛2013

 و محمودی شویخ  ؛2023 همکواران،  و پیوامی ) یورزشو  سوازی برند حووزه  در مطالعوات  کوه طورهمان دیگر، بیان به

 وجوود  عمومی اذهان در رشته یک از ایکنندهمحدود یا منفی ذهنی تصویر که زمانی کنندمی تأکید ،(2023 همکاران،

 متنواظر  اقتصوادی  و فرهنگی هایسرمایه و یابدمی کاهش رشته آن در شرکت و عضویت به مخاطبان میل باشد، داشته

 از ترکیبوی  ای و کشوتی پهلووانی  زورخانوه  ورزش دهود موی  نشان تاریخی شواهد سویی، از. رودمی دست از تدریجبه نیز

 یوا ه لغووی  نظور  از و( 2013 میرسولیمانی، ) است بوده سوارکاری و کشتی تیراندازی، همچون کهن شیورز هایرشته

 آیینی اهمیت و تاریخی یپشتوانه به امر این(. 2013 ،بوستانی و زادهامینی) باشد نیرو و قدرت معنی به تواندمی «زور»

 بورای  کوانونی  بوه  بلکوه  بودنی،  تمورین  و زورآزمایی برای انیمک به تنهانه نیز «زورخانه» اصطلاح. دارد اشاره ورزش این

 حقوی،  و منتظرالقائم) شودمی اطلاق انصاف و فروتنی شجاعت، فداکاری، درستی، راستی، هایویژگی با پهلوانانی تربیت

 امتوداد  که است آن تاریخی-فرهنگی عمیق یریشه سازد،می متمایز مدرن هاینمونه از را ورزش این آنچه لذا،(. 2018

 ادوات و لبواس  حتوی  و شوعرخوانی  مرشود،  ضرب مراسمی، هایآیین زورخانه، معماری مانند گوناگونی ابعاد در را خود

 ایون  هوای و ظرفیوت  هافرصت ترینمهم موارد ذکر شده اساس بر .(2018 همکاران، و رشیدلمیر) دهدمی نشان ورزشی

 :برشمرد صورتاین به توانمی را کنونی روزگار در رشته

 عنووان بوه  را ای و کشوتی پهلووانی  ورزش زورخانه ایران، یجامعه از چشمگیری بخش: ملی میراث و بودن آیینی. 1

 یاگونوه بوه  است، شده تلفیق جامعه فرهنگی و اسلامی هایارزش با دیرباز از ورزش این. شناسدمی فرهنگی هویت یک

این رشته ورزشی میراث تمدنی چند هزار ساله  نکهیا وجود با .اندیافته ایویژه جایگاه آن در مذهبی اشعار و هاآیین که

کند و جامعه هدف و مخاطب خود را محدود نمووده  است ولی در وضعیت کنونی نمایندگی بخش از جامعه ایرانی را می

 (.2017، دیماری و محمدی)است 

 در توانود موی  کوه  است ورزش این اصلی هایمؤلفه از جوانمردی، و پهلوانی فرهنب: معنوی و اخلاقی هایارزش. 2 

 .(2013 ،و همکاران شجیع) باشد ایحرفه ورزش در اخلاقی کمبودهای برای پاسخی معاصر، جامعه

 تقویوت  بورای ) بودنی  حرکوات  از ایآمیوزه  ای و کشتی پهلووانی ورزش زورخانه: ورزشی و تربیتی ابعاد یگستره. 3 

 توانود موی  کوه  اسوت ( حماسوی  شعر زنده، موسیقی) هنری-فرهنگی عناصر و( چابکی و تعادل استقامت، سرعت، قدرت،

 (.2017، روحی) ببخشد آن به فردیمنحصربه جذابیت

 یک ،یونسکو معنوی میراث فهرست در پهلوانی هایآیین و ایزورخانه ورزش ثبت به توجه با: المللیبین ظرفیت. 4 

 (. 2024پور، قاسم) است شدهفراهم جهانی عرصه در ایران ورزشی-گیفرهن برند معرفی برای فردمنحصربه فرصت

 (2014 بوسوتانی،  و زادهامینوی  ؛2011 کموالی،  و آقاجانی) پژوهش ادبیات مرور که در اساسی هایچالشعلاوه بر 

 و «بودن لاتی» تصور نیز بدین ترتیب به دست آمد: مصاحبه هایداده در منفی هایذهنیت و هاچالش ،اندشده برجسته

 اموری  داند؛می اجتما  پایین و خا  قشرهای به مربوط را ورزش این جامعه، از بخشی. اجتماعی پایین طبقات مختص

 ترینبزرگ از ورزش این( عدم حضور زنان) بودن جنسیتک. است تضاد در برند یتوسعه و سازیهمگانی ضرورت با که

 در محودودیت  و خلاقانوه  محتووای  تولیود  کمبوود  .شوود می محسوب دهگستر مخاطبان جذب و توسعه در هامحدودیت

 ورزش ایون  هوای آیین با کافی آشنایی جوان، نسل ویژهبه مردم، عموم تا شده باعث ها،رسانه از ایزورخانه مراسم پخش

 جامعوه  تحوولات  با هماهنگی عدم. چالش اندنمودهنیز به این مشکل اشاره ، (2018) سرانیسیاه و زارعی باشند؛ نداشته
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 ای،حرفهنیمه یا ایحرفه ورزشکاران برخی شده سبب الکترونیک و مدرن هایورزش با رقابتبه این نکته اشاره دارد که 

 و فدراسویون  سونتی  سواختار  ایون،  بر افزون .بدانند لازم پویایی فاقد یا تحرککم را ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانه

 .باشدیم راستاهم ،(2021) باصولیپژوهش  هایکه این موضو  با یافته است شده بزرگ انحامی جذب مانع ها،باشگاه

 جریوان  آن در ای و کشوتی پهلووانی  ورزش زورخانه که را محیطی یا بستر باید بعدی، گام به عنوان ایزمینه شرایط

 زورخانوه،  گنبودی  معمواری  زنوده،  موسیقیی )هنر و فرهنگی بالای ظرفیت که دهدمی نشان هاداده. کرد تحلیل دارد،

نیز دیودگاه مشوابهی را بیوان     ،(2014) بوستانی و زادهمینیا که باشد مؤثر برند تفاوت ایجاد در تواندمی( حماسی اشعار

 هوای ارزش کوه  مکوانی  شوود؛ موی  تلقوی  ایران مردم برای هویتی منبع یک زورخانه فرهنگی، میراث دیدگاه از. کنندیم

 و هوا زورخانوه  از بسویاری  تعطیلوی (. در ایون راسوتا   2018 حقی، و منتظرالقائم) کندمی تقویت را دیجوانمر و اخلاقی

نگاه سونتی بخشوی از    .محدودیت ساختاری مهمی است که باید در مدل برندسازی به آن توجه کرد مالی منابع کمبود

ای، ایون شورایط زمینوه    .شوود ابی قلمداد میای و بازاریمدیران و پیشکسوتان مانعی برای ورود رویکردهای جدید رسانه

دهنده تناقضی بین پتانسیل بوالای فرهنگوی و موانوع عملوی هسوتند. از دیودگاه       گیری پدیده، نشانعنوان بستر شکلبه

گذارنود؛ در اینجوا، پشوتوانه فرهنگوی     ای بر شدت تأثیر شرایط علزی اثور موی  (، شرایط زمینه1۹۹8وس و کوربین )ااستر

 شوند.ها میبرداری از این فرصتهای ساختاری مانع بهرهکند، اما محدودیتبرای برندسازی فراهم میهایی فرصت

 از مسوتقیماً  اموا  انود، بازدارنوده  یوا  گرتسهیل برندسازی یندآفر در که است عواملی مجموعهشامل  گرمداخله شرایط

 از جملوه ایون مووارد اسوت.     مودرن  هایرشته با شدید بترقاگیرند. که در ادامه مورد بحث قرار می اند،استهوبرنخ بستر

 ضوعف  یا همکاری فقدان. دارد گرایش الکترونیک هایرقابت حتی و ترکیبی هایورزش بسکتبال، فوتبال، به جوان نسل

 و جووهری  کوه  جهوانی  رویدادهای کمبود و شدن المللیبین موانعباشد. گر دیگر میعامل مداخله المللیبین فدراسیون

 جامعوه  از بخشوی  بورای  توانود موی  هم مذهبی و آیینی هایمحدودیت. اندکردهاشارهنیز به این نکته  ،(2022) همکاران

عامل (. 2023 همکاران، و کهنسال) شود المللبین سطح در مخاطبان از ایگسترده طیف جذب مانع هم و باشد جذاب

 و دارد خولاق  و جوذاب  محتووای  انتظوار  اموروز  دیجیتوال  یهجامع باشد.می اجتماعی هایشبکه و تبلیغات ضعفدیگر، 

ایون شورایط    (.2023نظوری و همکواران،   ) بدرخشود  فضوا  ایون  در نتوانسوته  هنووز  ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانه

های مدرن و کمبود منوابع  ( به رقابت با ورزش2021خوانی دارند؛ برای م،ال، جوهری )گر با مطالعات پیشین هممداخله

کننود  کننده عمل میعنوان عوامل تعدیلگر بهوس و کوربین، شرایط مداخلهاالی اشاره کرده است. از منظر نظریه استرم

 کنند.ای را بر راهبردها و پیامدها تنظیم میکه شدت تأثیر شرایط علزی و زمینه

 یپایوه  بور  باشود. می صالتا حفظ با همراه سازیمدرن و اصلی این پژوهش برندسازی مجدد پیشنهادی راهبردهای

 هویت از تلفیقی سنتی ورزش یک برای مسیر بهترین ،(2023 همکاران، و محمدی ؛2014)بلومروت،  پیشین مطالعات

 ورود تسوهیل  فدراسیون در «مدرن پهلوانی» و «کلاسیک پهلوانی» هایکمیته ایجاد. است جذاب هاینوآوری و دیرینه

 شودت بوه  را هودف  یجامعوه  امر این. (201۹ ،چهابی)به همراه دارد  آیینی شأن حفظا ب هاییچارچوب ایجاد اب را زنان

 هوای باشوگاه  و هوا دانشوگاه  مودارس،  بوه  ورودمسویر بعودی   . شکندمی را بودن جنسیتک یکلیشه و دهدمی گسترش

 توانود موی  رسمی آموزش به سیستماتیک ورود کردند، اشاره( 2011) کمالی و آقاجانی که گونههمانباشد. می بدنسازی

 ورزش ادوات معرفی همچنین. کند آشنا ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانه فرهنگی و جسمانی مزایای با را جوان نسل

 آوردموی  آموادگی جسومانی   بوازار  بوه  را جدیودی  جوذابیت  بدنسوازی،  هوای باشگاه به( سنب و کباده میل،) ایزورخانه

راهکاری منطقی اسوت کوه    ،مشترک رویدادهایبرگزاری  و هافدراسیون سایر اب همکاری. (2023 همکاران، و محمدی)

 از جامعوه  شوناخت  مختلف هایورزش بین نمایشی مسابقات و تلفیقی هایجشنواره برگزاری درریزی با برنامه تواندمی

 مسوئولیت  هایرویوداد  در حضوور  و فرهنگوی  سوفیران  انتخواب . (2022 همکواران،  و جووهری ) دهد ارتقا را ورزش این
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 و زارعوی  کوه  طوور هموان  نمایود. برندسازی این ورزش کمک شوایانی موی  به  راهکارهایی است که جمله نیز از اجتماعی

 توانود موی  ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانه فرهنگی و معنوی هایجذابیت کنند،می نشان خاطر ،(2018) سرانیسیاه

-ورزشوی  سرشوناس  هوای چهوره  و درآیود  نمایش به اجتماعی کارزارهای یا گلریزان طریق از خیرخواهانه هایزمینه در

  .باشند ورزش این سفیران توانندمی هنری

 پوور قاسم پژوهش در که گونههمان. ه به عنوان راهکاری موثر در برندسازی شناسایی شدزورخان ابزارهای بازطراحی 

 هوای باشوگاه  در … و کبواده  میول،  کواربردی  و شناختیاییزیب هایجنبه از گیریبهره شده، بیان ،(2022) همکاران و

 هوشمندانه استفاده. کند عرضه جامعه به نو قالبی در را باستانی ورزش هویت تواندمی ورزشی گردشگری رونق و مدرن

 مایود. را تعودیل ن  دیجیتال تبلیغات در این ورزش جدی ضعف تواندمی ایافراد پرطرفدار رسانه و اجتماعی هایشبکه از

مجازی نقشی کلیدی در برندسازی تیمی  هواداران که شد مشخص ،(2023) همکاران و نظری یمطالعه در کهحالی در

هوای بازاریوابی دیجیتوال در ورزش، نقوش     دهود کوه اسوتراتژی   هوای اخیور نشوان موی    همچنین، پژوهش کنند.ایفا می

ای و ورزش زورخانوه (. 2020 1)پگوارارو و جنواح   جهانی دارند ای در ارتقای ارزش برند و ارتباط با مخاطبانکنندهتعیین

ش نیوز از راهبرهوای برندسوازی مووثر     پوژوه  و سوازی علموی  د.شوو  مندبهره پتانسیل این از تواندمی نیز کشتی پهلوانی

 یارزیواب  همچنوین  و معنووی -انسوانی  ابعاد تاریخچه، حرکات، مستندسازی منظوربه پژوهش یکمیته شکیلت. باشدمی

قلوی زاده و  ) دارد ضورورت  ایرسوانه  و علموی  محافول  در ورزش ایون  تور ایحرفه معرفی برای فیزیولو یک اثرات دقیق

 به باید مدرن، هایورزش با ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانه یمقایسه زمینه در گرید اساسی نکته (.201۹، همکاران

. کورد  اشواره  آیینی و هنری هایجنبه با( چابکی و تعادل قامت،است سرعت، قدرت،) ورزش این بدنی هایویژگی ترکیب

 قدرت تمرین بر علاوه سنب، و کباده میل، مانند ابزارهایی با همراه گروهی نمایش حرکات وجود اندداده نشان مطالعات

 اشوعار  ،لاًمو ) حماسوی  شوعر  و زنده موسیقی همچنین، .(2016، یانسراف) دهدمی ورزش به آیینی ایجلوه استقامت، و

 نتیجوه،  در(. 2021 ،بصوولی ) شودمی عادی هایورزش با آن تمایز باعث و کرده تقویت را فرهنگی-هنری بعد( شاهنامه

 و ارائوه  هوای شویوه  بتوانود  (احتورام  و اخولاق  جوانمردی، فروتنی، یعنی) پهلوانی اصلی یفلسفه حفظ با ورزش این اگر

 هودف  یجامعوه  و تمرینوی  مودل  فنواوری،  سومت  بوه  رویکورد  تغییر با بود خواهد قادر ، روز نمایدرا نوین و به آموزش

  .شود ظاهر المللیبین و ملی سطح در ترگسترده

 منفوی  نگورش  تغییور  .اسوت  انتظوار  قابول  کلیدی دستاورد چندین شوند، پیاده درستیبه راهبردها این که هنگامی

ن مخاطبا از تریوسیع طیف جذب. (1۹۹1 ونا،کلی) پایین؛ بقهط برای یا «لاتی ورزش» یکلیشه برطرف کردن وه جامع

 کنندگانشارکتم از جدیدی بازار گیریشکل و هازورخانه تعداد افزایش به بلندمدت در که جوان نسل و بانوان جمله از

 مودل  اگور  هویوژ بوه  گوذاری، سورمایه  بوه  یوان موالی  حام و هوا رسوانه  بیشتر تمایل. (2011 کمالی، و آقاجانی) انجامدمی

ورزش  معرفوی  و سوازی یالمللو بوین . باشود  داشوته  آنلاین پخش یا تلویزیونی پخش قابلیت آیینی و نمایشی رویدادهای

 وی ملو  غورور  ایجواد  .(2022 ان،همکوار  و جوهری) ایران فرهنگی و معنوی میراث عنوانبه ای و کشتی پهلوانیزورخانه

 نسول  یهونددهنود یپ مودت طوولانی  در تواندمی عامل این خویش؛ اریخیت و فرهنگی هویت با شهروندان ترعمیق پیوند

 .(2018 حقی، و منتظرالقائم) باشد اخلاقی هایارزش با جدید

 ورزش گفوت  تووان موی  ،(2018 همکواران،  و رشویدلمیر ) پیشوین  مطالعوات  و پوژوهش  ایون  هوای یافته به توجه با

برندسوازی  ک یو  از کوه  بمانود  بواقی  مودرن  هایورزش رقابتی فضای در تواندمی صورتی در پهلوانی کشتی و ایزورخانه

 میوراث  .کنود  محافظوت  آن عمیوق  یفلسفه و تاریخی اصالت از باید برندسازی مجدد این. ببرد سوده شدحساب مجدد

 یبهانوه  بوه  نبایود  نمایشوی  حرکات و معماری زنده، موسیقی حماسی، نمادهای جوانمردی، هایآیین یساله هزار چند

                                                 
1 Pegoraro & Jinnah 
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 طراحوی  شامل کهکند حرکت فناوری و نوآوری سمت به باید (.2018 حقی، و منتظرالقائم) برود دست از مدرنیزاسیون

 مودرن  هوای الموان  استانداردسوازی  و اینفلوئنسورها،  بوا  ارتبواط  جوذاب،  ایچندرسانه محتوای تولید مهیج، رویدادهای

 طریوق  از جوانوان  دسترسوی  بوانوان،  ورود تسوهیل  ز طریوق که ادهد گسترش را مخاطبان یجامعهباید بتواند . باشدمی

 بعود بایود   پوذیرد. صوورت موی   ایزورخانوه  ادوات از اسوتفاده  در بدنسوازی  هوای باشگاه مشارکت و ها،دانشگاه و مدارس

هوا و رایزنوان فرهنگوی، و تعریوف     همکاری بوا سوفارت   جهانی، نمایشی مسابقات اندازیراه که بگیرد جدی را یالمللبین

را می توان به عنوان راهکار مناسب در این مسویر نظور    پهلوانی ایران ای و کشتی زورخانه المللی برای ورزشهویت بین

مطالعات جدید در حوزه مدیریت نوآوری ورزشی نیز بر اهمیت تحول دیجیتال و نوآوری در گسوترش بازارهوای    گرفت.

 شناسوی، مردم پژوهشگران تعبیر به ورزش، این اینکه یپایان یتهنک. (4202، 1)یان دارندهای سنتی تاکید جهانی ورزش

 مزایوای  آن ورزشوی  بعود  سوو،  یوک  از(. 2014 بوستانی، و زادهامینی) است اخلاقی-حماسی ابعاد در روح و بدن تلفیق

 آن یآیینو  و فرهنگوی  بعود  دیگور،  سووی  از و دارد همراه به( چابکی تعادل، استقامت، سرعت، قدرت، تقویت) جسمانی

 اگر. دمدمی ورزشکار در را متعالی روحی( جوانمردی هایارزش گلریزان، آیین عرفانی، اشعار زنده، موسیقی از استفاده)

ای و کشوتی  ورزش زورخانوه  شوود،  پیگیوری  بازاریوابی  و برندسوازی  هدفمند هایسیاست چارچوب در رویکردی چنین

 بورای ی نمایش هنر و اخلاق جوانمردی،ز ا الگویی به و بیابد مدرن هایورزش کنار در شایسته جایگاهی تواندمی پهلوانی

 نهادهوای  و هوا رسوانه  داران،باشوگاه  فدراسویون،  یجانبههمه همکاری مسیر، این در. شود تبدیل جهانیان و ایران مردم

 بود. دخواه این موفقیت ضامن آموزشی،-فرهنگی

ای نمادین از هویوت  ای و کشتی پهلوانی ایران، به عنوان سرمایهورخانهبندی نهایی، باید تأکید کرد که ورزش زدر جمع

ا بو هوای ایون پوژوهش نشوان داد کوه      فرهنگی و اخلاقی ایرانیان، اکنون در تقاطع سنت و مدرنیته قرار گرفته است. یافتوه 

های رشود  ورزش، زمینهاریخی و معنوی این تتوان ضمن حفظ اصالت سازی یک الگوی برندسازی بومی، میطراحی و پیاده

از میوراث   و توسعه آن را در سطح ملی و جهانی فراهم کرد. آینده این رشوته، در گوروی ترکیبوی هوشومندانه از حفاظوت     

 انیای و کشوتی پهلوو  ورزش زورخانوه بر این اساس، موفقیت در برندسوازی  . ارزشمند آن و نوآوری در ارائه و بازاریابی است

المللوی، گسوترش جامعوه    سازی محتوا، طراحی رویدادهای تعاملی، تقویت تعاملات بینجیتالمستلزم راهبردهایی چون دی

ورزش تووان  های هنری و فرهنگی در تبلیغات است. تنها با چنین نگاهی، موی هواداری در نسل جوان، و استفاده از ظرفیت

بخوش باشود و هوم بوه     دیود الهوام  ای نسل جرا از وضعیت کنونی به جایگاهی رساند که هم بر ای و کشتی پهلوانیزورخانه

ریزی اسوتراتژیک، تعامول   در جهان معاصر بدرخشد. این مأموریت، نیازمند برنامه« ورزشی ایرانی-برند فرهنگی»عنوان یک 

 .فراسازمانی و حمایت پایدار از سوی نهادهای فرهنگی، آموزشی و ورزشی کشور خواهد بود

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
به عنوان راهبردهوای اصولی    ای و کشتی پهلوانی نیازمند رویکردی دوگانههای زورخانهدهد که احیای ورزشمطالعه نشان می این

، برندسازی مجودد برای « درنم-کلاسیک»است: حفظ اصالت فرهنگی همراه با نوسازی راهبردی. چارچوب پیشنهادی  برندسازی

و موانوع  بورد  ای بهوره موی  قرار داده، از نقاط قووت زمینوه   رایط علی را مورد توجهشده در شهای محوری شناساییچالش زمانهم

 د.دهگر را کاهش میمداخله

مستلزم بازتعریف راهبردی برند است که هم  هاآنهای زنده هستند. تداوم ای نیستند، بلکه سنتای آثار موزههای زورخانهورزش"

گری دیجیتال و تعهد نهادی، این تمرینات کهون  ارکت فراگیر، روایتبا ایجاد مش -بپذیرد ها احترام بگذارد و هم تحول را به ریشه

 ".های مدرن معنا بخشدرا در بافت

                                                 
1 Yuan 
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 ها محدودیت
 بوده است. (های سنتیالمللی ورزشبر ذینفعان داخلی )عدم مشارکت فعالان بین این پژوهش تمرکز :گیریمحدودیت نمونه

 استفاده نشده است. های کمیّ برای سنجش عینی تأثیر راهبردهاروشاین پژوهش از در  :شناختیمحدودیت روش

 بررسی نشده است. هامذهبی در برابر نوآوری-های اجتماعیعمیق مقاومت در این پژوهش تاثیر :محدودیت موضوعی

 .انجام شد 1403سال و در ود ایران متمرکز ب ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانهمطالعه صرفاً بر  :مکانی-محدودیت زمانی

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
  هوای زورخانوه ای و کشوتی پهلووانی بوود      به طور کلی برندسازی ورزش پژوهشبا عنایت به اینکه محدودیت موضوعی این

بیشوتر   مورد مطالعوه  ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانه برندسازی مجددبررسی نقش بانوان در توسعه و پیشنهاد می شود 

تواند روی طراحی ساختارها و آتی می هایپژوهشبا توجه به اهمیت حضور بانوان و امکان افزایش جامعه هدف، قرار گیرد. 

های اصلاح قوانین، رویکردهای فرهنگی و الگوهای موفق دیگر کشورها در رفوع  های مناسب بانوان متمرکز شود. روشآیین

 .د پژوهشی ارزشمند خواهد بودهای جنسیتی، از جمله موارمحدودیت

 با توجوه بوه محودودیت روش شوناختی     : های مبتنی بر فناوری برای آموزش و ترویجها و برنامهطراحی و ارزیابی اپلیکیشن

ورود بوه فضوای دیجیتوال و     برای سنجش عینی تاثیر راهبردها و با عنایت به راه کوار ارائوه شوده در پوژوهش در راسوتای     

هوای آنلایون آمووزش حرکوات     هوا، پلتفورم  آتی، اثربخشی اپلیکیشون  هایوهشژپشود در پیشنهاد می ،های اجتماعیشبکه

 .های واقعیت مجازی در جذب و حفظ مخاطبان جوان مورد سنجش قرار گیرد، یا تجربهو کشتی پهلوانی ایزورخانه

 ذینفعوان داخلوی بوود و مشوارکت      ژوهشپو با توجه به اینکه جامعه ایون  : های سنتی جهانیمقایسه تطبیقی با سایر ورزش

در مسویر   ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانهبرای درک بهتر نقاط قوت و ضعف فعالان بین المللی در نظر گرفته نشده بود 

های سنتی دیگر کشورها )م،ل سوومو در  اپون یوا سویلات در کشوورهای آسویای       توان آن را با ورزشسازی، میالمللیبین

توانود الگوهوای   سازی و کسب درآمد مقایسه کرد. چنین پژوهشوی موی  های برندسازی، مخاطبز منظر مدلشرقی( اجنوب

 .قرار دهد ای و کشتی پهلوانیورزش زورخانههای آموخته را در اختیار مدیران موفق و درس

 

  یاخلاق ملاحظات

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
های انسانی انجام شده است. رضایت آگاهانه از تمامی اخلاقی مربوط به پژوهشمطابق با استانداردهای  پژوهشتمام مراحل 

 .ها در طول مطالعه حفظ شده استآن ماندنو ناشناس شدهکنندگان اخذ شرکت

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 از هیچ ابزار هوش مصنوعی در این پژوهش استفاده نشده است.

  مالی منابع
 و کشتی پهلوانی صورت پذیرفته است. یازورخانه یهاورزشه از کمک مالی فدراسیون این پژوهش با استفاد

  مشارکت نویسندگان
 .اندها، تحلیل و نگارش مقاله مشارکت داشتهپردازی، طراحی، گردآوری دادهطور برابر در ایدهتمام نویسندگان به

 تعارض منافع
 .گونه تعارض منافع احتمالی وجود ندارد، نگارش و انتشار این مقاله، هیچپژوهشم دارند که در رابطه با انجانویسندگان اعلام می

  تقدیر و تشکر
های ارزشمند که بینش یکارشناسانکلیه  و، ورزشکاران و کشتی پهلوانی ایزورخانههای ورزشپژوهشگران از مسئولان فدراسیون 

 .نمایندخود را در اختیار گذاشتند، صمیمانه قدردانی می
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