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ABSTRACT 

Objective: The aim of this study was to present a model for the financial success of Iran's 

Premier League football clubs. 

Methodology: The research employed a mixed-method approach, combining qualitative and 

quantitative methods. The qualitative part was based on Grounded Theory with Charmaz's 

approach. The statistical population for the qualitative section consisted of senior managers of 

the Football Federation and the League Organization, CEOs of clubs, senior financial managers 

of clubs, and academic experts in sports management. Purposeful sampling was used along with 

the snowball method. A total of 18 interviews were conducted, concluding when theoretical 

saturation was reached. For the quantitative part, a questionnaire was designed based on the 

final findings from the qualitative section. The statistical sample for the quantitative section 

included 185 experts in sports management, financial management, financial experts of clubs, 

and members of the clubs' boards of directors, with available sampling. Quantitative data were 

analyzed using structural equation modeling in SPSS and SmartPLS software. 

Results: Revenue generation, upstream rules and regulations, technical conditions, managerial 

strategies, fan engagement system, requirements, and club resources, with impact coefficients of 

0.240, 0.195, 0.183, 0.182, 0.179, 0.064, 0.050 respectively, are the most important factors 

contributing to the financial success of Premier League football clubs. 

Conclusion: Achieving financial success for Premier League football clubs requires 

comprehensive attention to these factors and will enable clubs to reach their financial goals and 

secure a sustainable future. Clubs should evaluate their performance and adopt innovative 

approaches to move toward achieving financial goals and sustainable development. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem 

ootball, as one of the most popular sports globally, has evolved into a powerful 

economic and cultural force. In recent decades, Premier League clubs have 

increasingly operated not only as sporting institutions but also as complex 

financial entities that significantly influence national economies. Financial 

success in professional football is no longer limited to revenue generation, but 

encompasses strategic financial planning, intangible asset valuation, and cost 

control mechanisms (Calahorro-López & Ratkai, 2024; Leifheit & Follert, 2023). Many clubs, 

especially in developing leagues, face persistent challenges in balancing expenditures and 

revenues, largely due to budget ceilings, unstable funding sources, and inefficient resource 

management (Cox & Philippou, 2022). Despite extensive studies on revenue streams, there 

remains a lack of a comprehensive and integrated model addressing financial success in football 

clubs. This study aims to fill this gap by developing a multidimensional framework that 

incorporates both traditional and innovative financial strategies to ensure long-term 

sustainability.  

 

Methodology  

This study employed a mixed-methods research design combining qualitative and quantitative 

approaches to develop and validate a model for the financial success of Iranian Premier League 

football clubs. The research is descriptive in nature, applied in purpose, and exploratory in terms 

of data collection, utilizing both survey and grounded theory techniques. 

In the qualitative phase, the research was conducted using the constructivist grounded theory 

approach of Charmaz. The target population consisted of key informants knowledgeable in the 

football industry—particularly its financial and managerial domains—including senior officials 

of the Football Federation, league organizers, club CEOs, financial executives, and academic 

experts. Using purposive and snowball sampling, 18 in-depth interviews were conducted over 

six months. Data saturation was achieved by the 15th interview. Interviews were recorded (with 

prior consent), transcribed verbatim, and analyzed using MAXQDA (2020) software based on 

the constructivist coding strategy. Trustworthiness was ensured through strategies addressing 

credibility, transferability, dependability, and confirmability (Lincoln et al., 2011). Inter-coder 

reliability analysis yielded an agreement rate of 83%, affirming the consistency of the coding 

process. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was created based on the 

qualitative findings. It included 26 items across seven constructs, measured on a 5-point Likert 

scale. The aim was to statistically validate the conceptual model derived from the qualitative 

phase. The target population included academics and experts in sports and financial 

management with experience in the football industry. Based on Kline’s (2023) recommendation 

of 2.5 to 5 times the number of items, a sample of 185 was determined using convenience 

sampling, with 150 valid responses collected via online distribution. 

Content validity of the questionnaire was established by seven academic experts in sport and 

financial management. Cronbach’s alpha for internal consistency was 0.88. Data normality was 

F 



3    

 

Jo
u
rn

al o
f S

p
o
rt M

an
ag

em
en

t an
d
 D

ev
elo

p
m

en
t (JS

M
D

), S
p
rin

g
, 2

0
2
5
, V

o
lu

m
e 1

4
, Issu

e 1 

confirmed through the Kolmogorov–Smirnov test (statistic = 0.94, p > 0.05). Structural 

Equation Modeling (SEM) using Partial Least Squares (PLS) was employed to test and validate 

the proposed model. All quantitative data analysis was performed using SPSS v24 and 

SmartPLS. 

 

Results  

Following the final analyses and axial coding based on the constructivist grounded theory 

approach (Charmaz), a comprehensive conceptual model was developed in the qualitative 

phase. This model encompassed seven major categories affecting the financial success of 

Iranian Premier League football clubs. Subsequently, the model was tested and validated using 

Structural Equation Modeling (SEM) in the quantitative phase of the research. 

The integrated findings from both phases confirmed that the most critical components 

influencing financial success are revenue generation (impact coefficient = 0.240), upstream 

rules and regulations (0.195), technical conditions (0.183), managerial strategies (0.182), fan 

engagement systems (0.179), institutional requirements (0.064), and club resources (0.050). 

The validated model not only provides a theoretical contribution to the literature on sports 

finance but also serves as a practical tool for policymakers, club executives, and sports 

organizations to assess and enhance their financial sustainability in competitive environments. 

 

Discussion and Conclusion  

Ultimately, the financial success of Premier League football clubs requires a comprehensive and 

coordinated approach to all these factors. Effective interaction between different factors and 

continuous improvement in each of them can help achieve the financial goals of the clubs and 

bring about a sustainable and successful future. Clubs should continuously evaluate their 

performance and adopt innovative approaches aligned with current conditions to achieve 

financial objectives and sustainable development. Only through a holistic and integrated 

approach can clubs experience sustained financial success in the complex and dynamic 

environment of modern football. 

Based on the results of this study, the following recommendations are made to achieve 

financial success in Premier League football clubs: 

Diversifying Revenue Streams 

Reforming Club Management 

Investing in Talent Development 

Strategic Management 

Enhancing Fan Engagement 

Innovative Financing and Investment 

Infrastructure Development 

 

Originality/Value 

The innovation of the present study can be explained at several levels. First, at the thematic level, no 

comprehensive research has so far been conducted on the financial success of Iranian Premier League 

football clubs, and this study represents the first attempt in this field. Second, from a methodological 

perspective, the study combines Charmaz’s constructivist grounded theory approach in the qualitative 
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phase with the validation of the extracted model through factor analysis in the quantitative phase—an 

approach that is rarely applied in the domain of sport financial management. Third, at the practical level, 

the proposed model serves as a localized framework that can guide the decision-making of managers and 

sport policymakers in the country. Therefore, this research not only fills a gap in the existing literature but 

also contributes methodological and practical innovations. 

 

Research Limitations/Implications 

This study, by presenting a comprehensive and integrated model of the factors influencing the financial 

success of Premier League football clubs, has made a valuable contribution to understanding various 

dimensions of this topic. However, there are limitations that can serve as starting points for future 

research. These limitations include a relative focus on certain macro factors such as laws and political 

conditions. Additionally, the managerial strategies examined were discussed in a general manner. Another 

limitation is the limited attention given to emerging revenue opportunities like digital marketing and e-

commerce. Furthermore, the absence of a comparative analysis between domestic Premier League clubs 

and successful foreign clubs has restricted the identification of differences and the transfer of successful 

experiences. 
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 مقاله پژوهشی

 

 های لیگ برتری فوتبال ایران با رویکرد آمیختهسازی موفقیت مالی باشگاهتحلیل و مدل
 

  3حسینی، محمد سلطان *2مهدی سلیمی،  1امیرحسین لباف

 
 20/07/1404: پذیرش تاریخ                            19/07/1404تاریخ بازنگری:                     27/04/1404: دریافت تاریخ

 چکیده

 ی فوتبال ایران بود.های لیگ برترارائه مدل موفقیت مالی باشگاه ،هدف از پژوهش حاضر :هدف

 بنیاد با رویکرد چارمز داده بر تئوری مبتنی های کیفی و کمی )آمیخته( بود. بخش کیفیتلفیق روش پژوهشروش  :شناسیروش

ها، مدیران ارشد مالی باشگاه مدیران عامل لیگ، سازمان و فوتبال فدراسیون مدیران ارشد آماری بخش کیفی جامعه. باشدمی

 به رسیدن و مصاحبه 18 با. گیری هدفمند و با روش گلوله برفی بودورزش بودند که نمونه مدیریت نظرساتید صاحبا و هاباشگاه

 . نمونهشدطراحی  ایپرسشنامه ،های نهایی بخش کیفیدر بخش کمی بر اساس یافته .شد داده پایان هامصاحبه اشباع نظری به

ها و اعضای هیات ورزشی و مدیریت مالی، کارشناسان مالی باشگاه ران مدیریتنظاساتید و صاحب از نفر 185 آماری بخش کمی

ساختاری و نرم افزارهای  روش معادلات های مرحله کمی باگیری به صورت در دسترس بود. تحلیلنمونه ها بودند کهمدیره باشگاه

SPSS  وSmartPLS شد. انجام 

درآمدزایی، قوانین و شرایط بالادستی، شرایط فنی، راهبردهای مدیریتی،  داد نشان نتایج نهایی در بخش کیفی و کمی :هایافته

ترین مهم 050/0و  064/0، 179/0، 182/0، 183/0، 195/0، 240/0با ضرایب تاثیر  ترتیب نظام هواداری، الزامات و منابع باشگاه به

 باشند.های لیگ برتری فوتبال میعوامل موفقیت مالی باشگاه

است. تعامل عوامل مختلف و بهبود  مذکور به عوامل جامع توجه ازمندیفوتبال ن یبرتر گیل یهاباشگاه یمال تیموفق :گیرینتیجه

 باید هاباشگاه آورد.میبه ارمغان  هاآن یرا برا داریپا یاندهیو آ شودمیها باشگاه یبه اهداف مال یابیدست موجب ،کیمستمر هر 

 اتخاذ رویکردهای نوآورانه، به سوی تحقق اهداف مالی و توسعه پایدار گام بردارند.عملکرد خود را ارزیابی و با 
 ، چارمز، فوتبال، معادلات ساختاری، موفقیت مالیهای لیگ برترباشگاه :های کلیدیواژه

 .اصفهان، ایران دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، گروه رفتار حرکتی و مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان،. 1

 (نویسنده مسئول) .مدیریت ورزش، گروه رفتار حرکتی و مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران دانشیار. 2

 .مدیریت ورزش، گروه رفتار حرکتی و مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران انشیارد. 3

 m.salimi@spr.ui.ac.ir :الکترونیک نویسندۀ مسئول* نشانی 
 

های لیگ برتری سازی موفقیت مالی باشگاهتحلیل و مدل(. ؟؟؟؟؟؟؟. )محمد، حسینیسلطانو  مهدی، سلیمی؛ امیرحسین، لباف: استناد

 ؟؟؟.-؟؟؟؟ )؟؟؟(، ؟؟ ؟، ورزش مدیریت و توسعه. فوتبال ایران با رویکرد آمیخته

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2021.18943.2519 
 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی
عه جامعی درباره موفقیت مالی نوآوری پژوهش حاضر در چند سطح قابل تبیین است. نخست، در سطح موضوعی، تاکنون مطال

شود. دوم، از نظر نخستین تلاش در این حوزه محسوب می پژوهشهای لیگ برتر فوتبال ایران صورت نگرفته و این باشگاه

شده از گرای چارمز در بخش کیفی و تأیید مدل استخراجبنیاد ساختگیری از رویکرد دادهشناختی، پژوهش حاضر با بهرهروش

سابقه در حوزه مدیریت مالی ورزش ارائه کرده است. سوم، در سطح کاربردی، ل عاملی در بخش کمی، ترکیبی کمطریق تحلی

 گذاران ورزشی کشور قرار گیرد.تگیری مدیران و سیاستواند مبنای تصمیمعنوان یک الگوی بومی میمدل حاصل از پژوهش به

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:m.salimi@spr.ui.ac.ir
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 مقدمه

بدیل در زندگی اجتماعی و های جهان، همواره نقشی بیدارترین ورزشترین و پرطرففوتبال به عنوان یکی از محبوب

رشد و توسعه  ر،یاخ یهادر دهه. (2019زاده، خبیری و فتاحی ؛2025پور و همکاران، نقی) فرهنگی مردم ایفا کرده است

 سکه هستند کی یدو رو یمال تیو موفق یورزش تیبرتر فوتبال در سطح جهان نشان داده است که موفق یهاگیل

 ابند،یدست  تیبه موفق زین یبلکه در عرصه مال یباز نیتنها در زماند نهکه توانسته ییها. باشگاه(2024)مصلحی و لباف، 

توجه  دیحال، با نیبا ا. (2023)سلیمی و همکاران،  اندارائه کرده یمال ابعمن یورو بهره تیریدر مد یداریپا یالگوها

 یاز کشورها دارد و الگوها یاریبا بس یاساس یهاتفاوت رانیفوتبال ا یو فرهنگ یساختار ،یاقتصاد طیداشت که شرا

در  .(2023پیامی و همکاران،  ؛2025مرادی و نظری، ) ستندین یسازادهیبستر قابل پ نیصورت کامل در اموجود لزوماً به

لی فقط شامل درآمدزایی نیست؛ بلکه مواردی الملهای فوتبال بیندنیای امروز مدیریت و موفقیت مالی در سطح باشگاه

های راهبردی مالی و ریزیها، برنامه، کنترل هزینههاسهام باشگاه متیبر ق جینتا رینامشهود، تأث یهاییدارا یابیارزچون 

 (.2020و همکاران،  2فاسیا ؛2024، 1شود )کالاهورا لوپز و راتکایسایر مواردی از این دست را شامل می

شید، امیا امیروزه معیارهیای میالی و      ها ارزیابی میی ها عمدتاً بر اساس عملکرد ورزشی آنته، موفقیت باشگاهدر گذش

. در (2024، سلیمی و همکاران) های اساسی در تعیین موفقیت یک باشگاه مطرح هستنداقتصادی نیز به عنوان شاخص

های مالی هوشمندانه، درآمدهای خود را متنوع سازند و از تژیگیری از استرااند با بهرههایی که توانستهاین میان، باشگاه

. (2023، لبیاف و خداپرسیت  ) دانها تبدیل شدهمنابع مالی به شکلی کارآمد استفاده کنند، به الگوهایی برای سایر باشگاه

هیا و  نیه های فوتبیال لییگ برتیری بیا آن مواجیه هسیتند، حفی  تعیادل بیین هزی         های اساسی که باشگاهیکی از چالش

سیقف بودجیه و    لیی بیه دل  رانیی فوتبیال ا  یهیا باشیگاه . (2020، 4میارین و لیی   ؛2022، 3کیاک  و فیلیویو  ) درآمدهاست

 کنیان، یباز یهیا نیه یهز شیانید. افیزا  مواجیه  یبا چالش جد یگذارهیو سرما داریمنابع پا نیدر تأم ،یمال یهاتیمحدود

 غیات، یماننید تبل  داریی پا یمنابع درآمد ییکرده و ضرورت شناسا دیمشکل را تشد نیا یالمللنیب یهاو رقابت رساختیز

سیاختار   لیی بیه دل  .(2022، امامی و همکیاران ) را دوچندان ساخته است یمال انیو جذب حام تیحق پخش، فروش بل

از  یریی گامر ضرورت بهیره  نیدارد و هم یرانیا یهادر درآمد باشگاه یزینقش ناچ یونیزیها، حق پخش تلورسانه یدولت

 یمیال  تیی موفق یدیبا هواداران از عوامل کل داریتوسعه برند و ارتباط پا ان،یم نی. در ادهدیم شیرا افزا نیگزیمنابع جا

 یاتیی ح یتجیار  یدرآمیدها  شیو افیزا  یمیال  یهاتیجذب حما یمؤثر برا یهایاستراتژ نیدر تدو رانیبوده و نقش مد

  .(2020، 6انی  ؛2023، 5و فولرت تیفهایل) است

 تیریمید  ،یسیاختار  یارتقیا  ،یمیال  نیچون تیأم  ینشان داد عوامل( 2023) ذوالفقاری و همکاران پژوهشدر ادامه، 

برتر  گیل یهاباشگاه یبر توسعه اقتصاد یراهبرد تیریوانتقالات و مدبازار نقل ،یعملکرد ورزش ،یمال تیریاستعداد، مد

 مخلصیی و همکیاران   بودنید.  ریتیأث یبی  نفعیان یذ تیریو مید  یابیی بازار ،تیساختار مالک کهیدار دارند، در حالیاثر معن

 یپول یو بازارها تیاهم نیشتریرسانه ب ،یورزش یهاباشگاه یمال نیتأم یدر الگو ندنشان داددر پژوهش خود ( 2021)

 هیای باشگاه ادیتوسعه اقتصنشان داد ( 2022) ذوالفقاری و همکاران پژوهش همچنین را دارند. تیاهم نیکمتر یو مال

 بیازار  داری،باشیگاه  نظام قوانین ویژه قهرمانی به ورزش اجرایی هایسیاست اصلاح و بازنگری طریق از فوتبال برتر لیگ

                                                 
1 Calahorro-López & Ratkai 
2 Faccia 
3 Cox & Philippou 
4 Marin & Lee 
5 Leifheit & Follert 
6 Ennis 
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 داد ( نشیان 2019) سلطانی و همکیاران  پژوهش شود.می بسترسازی و سازیزمینه لیگ رقابت ساختار و انتقالات و نقل

 تیرین منبیع  تواننید مهیم  حامییان میالی بیه ترتییب میی      و مسابقه روز درآمد تبلیغات، ،رسانه هواداران، تجاری، فعالیت

 اکثیر  کیه  اسیت  بوده بیانگر این (2015) همکاران و ترابی پژوهش همچنین د.باشن کشور فوتبال هایباشگاه درآمدزایی

 انگلی  هایباشگاه اما بوده، تیصنع هایسازمان و دولت های مستقیمکمک بر مبتنی ایران ایحرفه فوتبال هایباشگاه

 .شوندمی مالی تأمین تجارت از حاصل نقد جریان و مسابقه روز تلویزیونی، درآمد پخش حق طریق از و خصوصی

هایی اقتصیادی  عنوان سازمانعنوان نهادهایی ورزشی بلکه بههای فوتبال نه تنها به، باشگاهبر اساس مطالعات پیشین

، و همکیاران  1گیوه یا) هیای مختلیف اجتمیاعی و اقتصیادی دارنید     ه تأثیرات عمیقی بیر جنبیه  و فرهنگی مطرح هستند ک

جذب اسوانسرها  نهیبرند، زم تیهواداران و تقو تیبا جلب حما تواندیم یاجتماع تیمسئول یفایا ان،یم نیدر ا. (2021

 یدر راهبردهیا  یو نیوآور  یریپیذ قیتطبهمچنین (. 2023، علوی و همکاران) را فراهم کند شتریب یهایگذارهیو سرما

 پیژوهش  .اسیت  یاتیی هیا ح باشیگاه  تیی موفق یبیرا  تال،یجید یهاحق پخش و استفاده از پلتفرم نهیدر زم ژهیوبه ،یمال

 جیدول  در موقعییت باشیگاه   و ملیی  تییم  فهرسیت  در ورزشیکاران  تعداد بین که داد ( نشان2020) همکاران و 2ترتولیان

 کیه  هیایی تییم  و دارد وجود لیگ ارتباطی در بندیطبقه و فوتبال باشگاه در گذاریسرمایه بین اما ندارد؛ وجود ارتباطی

 در پیژوهش  اند. همچنیین بوده نیز لیگ جدول بالاتری در هایرتبه دارای اند،داده انجام باشگاه در زیادی گذاریسرمایه

 مختصیات  زییر  یوفیا  بودجه که داد نتایج نشان و گرفت با توجه به سه بردار مورد بررسی قرار 4دجه یوفاوب (2015) 3دیما

 ( نشیان داد درآمیدهای روز  2011) 5منیزوا  پیژوهش  د.باشی میی  مسیابقه(  روز درآمید  -تجیاری  -هابردار )رسانه سه مالی

 در میالی  کننیده مسیائل  منیابع تیأمین   تیرین مهیم  از ایرسیانه  پخش حق ها وباشگاه تجاری هایفعالیت درآمد مسابقه،

 فوتبال انگلستان هستند. هایاهباشگ

سییاری از  بو نارسیایی مشیهود اسیت.     ای لیگ برتری فوتبیال، چنیدین خی    هموفقیت مالی باشگاه، پیشینهدر بررسی 

هیای ورزشیی و   بیشیتر بیر بررسیی جنبیه     (2020؛ ترتولیان و همکاران، 2023)ذوالفقاری و همکاران،  پیشین هایپژوهش

؛ منیزوا و همکیاران،   2019)سیلطانی و همکیاران،    هیا از پیژوهش  برخیی  ،افزون بر این .اندبودهمتمرکز  هاعملکردی باشگاه

رییزی  رنامهها، بزینههمانند کنترل  مالی و اقتصادی مختلف متمرکز بوده و به میزان کافی به ابعاد درآمدزایی بر ( نیز2011

 انید. توجیه نکیرده   شیود میی موفقییت میالی    موجبکه  سازی مالی و مواردی از این دستراهبردی در زمینه مالی، فرهنگ

ورانه و ایجیاد منیابع درآمیدی    های مالی نوآراهبردها، استفاده از مدیریت منابع مالی در باشگاه ویژه، درک جامعی از نحوهبه

؛ 2015مکیاران،  ه)ترابیی و   های قبلیی طور کامل مورد بررسی قرار نگرفته است. علاوه بر این، بیشتر پژوهشپایدار هنوز به

 پیذیری و کاربسیت  اند و کمتر به تطبییق ای محدود شدههای خاص و منطقهبه مطالعه نمونه (2022ذوالفقاری و همکاران، 

 د.انهای مختلف پرداختههای مالی در محیطالگو

است؛  رانیل ابرتر فوتبا گیل هایباشگاه یمال تیموفق یبرا یجامع و بوم ییپژوهش حاضر فقدان الگو یمسأله اصل

هیا بیه   باشیگاه  یو کیاهش وابسیتگ   یمال تیریبهبود مد یبرا ییمبنا ،یدیابعاد کل جامعکه بتواند ضمن پوشش  ییالگو

 یبیرا  یکاربرد یو ارائه مدل یخ  علم نیانجام پژوهش حاضر در پر کردن ا رتضرو رو،نیفراهم آورد. از ا داریمنابع ناپا

ارائیه الگیوی موفقییت میالی      هیدف لذا پژوهش حاضیر بیا    نهفته است. رانیبرتر ا گیل یهاباشگاه یمال یداریپا یارتقا

نوآوری پژوهش حاضر در ارائه یک الگوی جامع و یکوارچه برای موفقییت   شود.های لیگ برتری فوتبال انجام میباشگاه

                                                 
1 Igwe 
2 Tertuliano 
3 Dima 
4 UEFA 
5 Mnzava 
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ی، میدیریتی و راهبیردی   همزمیان بیه ابعیاد مختلیف میال      طیور های لیگ برتری فوتبال نهفته است کیه بیه  مالی باشگاه

درآمیدزایی، کنتیرل    اسیت.  یپیول و ثبیات میال    یآورفراتیر از جمیع   یزیی نگر، چدر سطح کل ،یمال تیموفق پردازد.می

 موجیب سازی مالی و مواردی از ایین دسیت در نهاییت    ریزی راهبردی در زمینه مالی، آموزش و فرهنگها، برنامههزینه

امر کمک  نیمهم است به انجام ا سازمان یچه براناهداف بر اساس آ نییتع حوزهموفقیت مالی خواهد شد؛ که در این 

کند. این الگو نه تنها بر تجزیه و تحلیل منابع درآمدی سنتی مانند حق پخش تلویزیونی و تبلیغات تمرکز دارد، بلکه یم

 د.پردازسازی نیز میو جهانی فناوریهای های جدید ناشی از نوآوریبه بررسی فرصت

 

 شناسیروش

تلفیقی از روش کیفی و کمی )آمیخته( است. نوع پژوهش حاضر از نظر ماهیت، توصیفی؛ از نظر  پژوهشروش انجام 

در بخش کیفی، باشد.کاربردی می پژوهشکمی؛ از نظر جمع آوری اطلاعات، پیمایشی و از نظر هدف،  -داده، کیفی

 گرا ساخت رویکرد مبنایی یا نظریه در کدگذاری .باشدمی 1یکرد چارمزو با رو بنیاد داده بر تئوری مبتنی حاضر پژوهش

 کدگذاری از رویکرد این در متمرکز. همچنین کدگذاری و اولیه کدگذاری باشد؛مرحله می دو حداقل شامل ،)چارمز(

از پژوهش این بخش  در آماری جامعه (.2024، چارمزشود )می استفاده متمرکز کدهای به بخشیدن برای فرم نظری

 سازمان و فوتبال فدراسیون مدیران ارشد نظیر فوتبال به ویژه در حوزه مالی و باشگاهی از صنعت آگاه نخبگان کلیه

 .(1)جدول  ورزشی بودند مدیریت نظراساتید صاحب و هاها، مدیران ارشد مالی باشگاهباشگاه مدیران عامل لیگ،

 ای یتیریسال سابقه مد 5داشتن حداقل  مطالعه عبارت بودند از بخش کیفیکنندگان به ورود مشارکت یهاملاک

 ای یدر سطح مل ییاجرا ای یداشتن تجربه عمل، فوتبال یهاباشگاه یمال ای یورزش تیریدر حوزه مد یپژوهش

از  یبرخوردار، (ونیارشد باشگاه/فدراس تیریمد ای ،یمال تیریمد ره،یمد أتیدر ه تیبرتر )مانند عضو گیل یهاباشگاه

مشارکت در  یبرا یو آمادگ لیتما ،ارشد( ی)حداقل کارشناس یمال ای یورزش تیریمرتبط در حوزه مد یلیمدرک تحص

 .یمصاحبه و ارائه اطلاعات تخصص

ای )گلوله گیری از نوع ارجاع زنجیرهبود و روش نمونه 2گیری در این بخش از پژوهش به صورت هدفمندنمونه

های صورت هدفمند بر اساس تجربه مرتبط با مدیریت و امور مالی باشگاهکنندگان اولیه بهتابتدا مشارک( بود. 3برفی

برفی استفاده شد. لیگ برتری فوتبال ایران انتخاب شدند. سو  برای دستیابی به سایر خبرگان مرتبط، از شیوه گلوله

 انجام با بود. بنابراین، های قبلیداده به دیدج هایداده اضافه نشدن از حاکی هاداده تحلیل مصاحبه، 18 انجام از پ 

انجام  از پیش. شد داده پایان هامصاحبه به اشباع نظری )از مصاحبه پانزدهم مشهود بود(، به رسیدن و مصاحبه 18

. شد ارسال هاآن راهنمای مصاحبه برای و انجام هاشونده مصاحبه با های لازمهماهنگی تلفنی تماس طریق از مصاحبه،

 سازیروی کاغذ پیاده هامصاحبه این سو . شد کامل ضبط صورت به قبلی اجازه با افراد هایمصاحبه صحبت زمان در

های مرحله کیفی از به منظور بررسی و تجزیه و تحلیل داده. شدند آماده تحلیل نهایی برای هاداده نهایت در و شد

 استفاده شد. 2020نسخه  4افزار مک  کیودانرم
 

 

 

                                                 
1 Charmaz 
2 Purposive 
3 Snowball 
4 MAXQDA 
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 کنندگان در بخش کیفی پژوهششناختی مشارکتهای جمعیتویژگی. 1 جدول
Table 1. Demographic Characteristics of Participants in the Qualitative Phase of the Study 

 ردیف
Row 

 جنسیت
Gender 

 سن
Age 

 سابقه کار
Work 

Experience 

 وضعیت اشتغال
Employment Status 

 تحصیلات
Education 

 تخصص
Expertise 

 هیات علمی 28 59 مرد 1

 مدیرکل اسبق ورزش و جوانان

 عضو هیات مدیره اسبق باشگاه لیگ برتری

 مدیریت ورزشی دکتری

 مدیرعامل و عضو هیات مدیره باشگاه لیگ برتری 30 58 مرد 2

 عضو مجمع فدراسیون فوتبال

 مدیریت ورزشی دکتری

 مدیریت مالی دکتری یگ برتریعضو هیات مدیره باشگاه ل 25 50 مرد 3

 عضو هیات رئیسه فدراسیون فوتبال 30 60 مرد 4

 مدیرعامل اسبق باشگاه لیگ برتری

 مدیریت مالی کارشناسی ارشد

 هیات علمی 16 40 مرد 5

 مدیر ارشد در باشگاه لیگ برتری

 مدیریت ورزشی دکتری

 ت ورزشیمدیری دکتری عضو هیات مدیره باشگاه لیگ برتری 25 50 مرد 6

 مدیریت مالی دکتری مدیر ارشد در باشگاه لیگ برتری 16 39 زن 7

 مدیریت مالی کارشناسی ارشد مدیر ارشد در باشگاه لیگ برتری 17 45 زن 8

 مدیریت مالی کارشناسی ارشد مدیر ارشد در باشگاه لیگ برتری 20 48 مرد 9

 مدیریت مالی ارشد کارشناسی مدیر ارشد در باشگاه لیگ برتری 16 40 زن 10

 مدیریت مالی کارشناسی ارشد مدیر ارشد در باشگاه لیگ برتری 11 39 زن 11

 مدیریت ورزشی دکتری هیات علمی 16 40 مرد 12

 هیات علمی 16 45 مرد 13

 مدیر ارشد در اداره کل ورزش و جوانان

 مدیریت ورزشی دکتری

 مدیریت مالی دکتری هیات علمی 7 35 مرد 14

 مدیریت ورزشی دکتری هیات علمی 30 60 دمر 15

 مدیریت مالی کارشناسی ارشد مدیر ارشد در باشگاه لیگ برتری 9 35 مرد 16

 مدیریت مالی دکتری هیات علمی 13 40 زن 17

 مدیریت مالی دکتری هیات علمی 5 32 زن 18

 

 از مفهوم این کنند کهمی مطرح یاییپا و جایگزینی روایی معیاری برای را اعتماد قابلیت های کیفی،پژوهش در

(. 2011، و همکاران 5نللینکگیرد )می مدنظر قرار ،4تأییدپذیری و 3اتکاپذیری ،2پذیری، انتقال1اعتبارپذیری حیث چهار

 در شوندگان مصاحبه از دریافتی گرفتند. اطلاعات قرار دنظرورم گوناگونی با راهبردهای فوق معیارهای پژوهش، این در

 با مستمر صورت این، به بر علاوه. گرفت صورت نیز حال یادداشت برداری عین در و شده ضبط مصاحبهجلسه 

ادواری  بازرسی همچنین. شد استفاده هااصلاح برداشت برای هاآن نظرهای از و شده ارتباط برقرار مشارکت کنندگان

. گرفت انجام محققان ها توسطآن صحت از اطمینان و سوگیری از جهت پیشگیری به آمده کدهای به دست و اطلاعات

 پژوهشی درخواست همکار یک از کدگذار، دو درون موضوعی توافق روش با هامصاحبه پایایی برای محاسبه همچنین

 میزان. کردند کدگذاری را دو مصاحبه پژوهشی، همکار همراه به پژوهشگران سو د. کن مشارکت پژوهش در تا شد

                                                 
1 Credibility 
2 Generalizability 
3 Reliability 
4 Verifiability 
5 Lincoln 
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که میزان پایایی زیر و این در ذکرشده فرمول به توجه با و 2جدول  با مطابق. بود درصد 83 بین کدگذاران توافق

 است. تأیید مورد هامصاحبه تحلیل پایایی میزان که کرد ادعا تواندرصد است، می 70محاسبه شده بیشتر از 

 درون موضوعی توافق = درصد توافقات تعداد×  2/  هاداده کل تعداد × 100

 
 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار .2جدول 

Table 2. Results of Inter-Coder Reliability Analysis 

 ردیف
Row 

 شماره مصاحبه
Interview Number 

 تعداد کل داده ها
Total Number of Data 

 تعداد توافق
Number of Agreements 

 مجموع درصد
Total Percentage 

1 3 18 8 88 

2 6 21 9 86 

3 10 16 6 75 

 کل
Total 

19 55 23 83 

 

 دوینت طراحی، ایهای نهایی بخش کیفی، پرسشنامهها و یافتهدر بخش کمی پژوهش نیز بر اساس تجزیه و تحلیل

 یفیشده در مرحله کاجاستخر یینها یهااز مقوله ماًیسؤال بود که مستق 26پرسشنامه شامل  نیا. شدتوزیع  نهایتاً و

ر بوافقت خود را با هر سؤال م زانیدهندگان م. پاسخشد یدهمتمرکز( سازمان یمحور )کدها 7لب گرفته شده و در قا

 روایی زا هاپرسشنامه روایی تعیین جهت .کردند)کاملاً مخالفم تا کاملاً موافقم( مشخص  کرتیل یارزشپنج فیط یرو

یار انتخاب افراد مع .گرفت انجام مالی دیریتورزشی و م مدیریت اساتید دکترای از تن 7 توسط که شد محتوا استفاده

ان صحبت ایش اجهت بررسی روایی محتوا، آشنایی با حوزه پژوهش حاضر بود. به همین منظور ابتدا در این خصوص ب

ات فت و اصلاحهای مذکور توسط ایشان مورد بررسی قرار گرشد و پ  از ارائه توضیحات و اخذ تایید، روایی پرسشنامه

 ها اعمال شد.ین خصوص نیز در پرسشنامهلازم در ا

 طریق از مدل این. است های لیگ برتری فوتبال، مدل موفقیت مالی باشگاهپژوهش این در آماری یندآفر خروجی

 و شامل اساتید، مدیران نیز کمی در بخش پژوهش آماری جامعه. است هشد تدوین 1معادلات ساختاری سازیمدل

 فوتبال به ویژه در حوزه مالی و باشگاهی زمینه صنعت در باشند کهمی مدیریت مالیورزشی و  مدیریت کارشناسان

 5تا  5/2( مبنی بر انتخاب حجم نمونه بر اساس حداقل 2320) 2کلایندارند. از این جامعه بنا بر نظر  کامل آشنایی

ها، ه برخط و احتمال ریزش نمونهگویه( و با توجه به استفاده از پرسشنام 26ها )در پژوهش حاضر برابر تعداد گویه

 185جمعا  .شد گیری در دسترس استفاده نمونه روش از بخش این در کهآماری در نظر گرفته شد  نمونه 185تعداد 

 و مورد شده داده عودت صحیح صورت به پرسشنامه 150 تعداد، این تعداد پرسشنامه به صورت برخط توزیع شد که از

 دهد.کنندگان در بخش کمی پژوهش را نشان میشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی 3جدول  گرفت. قرار تحلیل

 

 

 

 

 

                                                 
1 Structural Equation Model (SEM) 
2 Kline 
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 کنندگان در بخش کمی پژوهششناختی مشارکتهای جمعیتویژگی. 3جدول 
Table 3. Demographic Characteristics of Participants in the Quantitative Phase of the Study 

 های جمعیت شناختیویژگی
Demographic Characteristics 

 هاگروه
Groups 

 فراوانی
Frequency 

 سهم نسبی )درصد(
Relative Share 

 جنسیت
Gender 

 67 100 مرد

 33 50 زن

 سن
Age 

 13 20 سال 35تا  30

 40 60 سال 40تا  36

 47 70 سال به بالا 40

 سابقه کار
Work Experience 

 20 30 سال 5تا 

 13 20 سال 10تا  6

 27 40 سال 15تا  11

 40 60 سال 16بالای 

 تحصیلات
Education 

 33 50 کارشناسی ارشد

 20 30 دانشجوی دکتری

 47 70 دکتری

 رشته تحصیلی
Field of Study 

حوزه مالی )مدیریت مالی، 

مدیریت بازرگانی، علوم 

 اقتصادی، حسابداری(

60 40 

 33 50 مدیریت ورزشی

 27 40 سایر

 

 همچنین. دست آمد به 88/0 برابر آن مقدار که شد کرونباخ استفاده آلفای از نیز پرسشنامه پایایی سنجش برای

به دست آمد  94/0آماره آزمون د. ش استفاده 1اسمیرنوف -کولموگروف آزمون ها ازداده طبیعی توزیع بررسی برای

در  حاضر پژوهشهای داده تحلیل و تجزیه منظور به .دنبرخوردار طبیعی توزیع از هاداده (، بنابراین05/0تر از  )بزرگ

 تحلیل و تجزیه روند کلیه. شد استفاده پژوهش الگوی بررسی جهت در ساختاری روش معادلات مرحله کمی نیز از

 .شد انجام 2مربعات جزئی حداقل افزار نرم و 24نسخه  SPSS افزار نرم غالب در بخش کمی در حاضر پژوهشهای داده

 

 هایافته

 130 البق در ،سازیو مفهوم مشترک حذف کدهای از پ  آمد که دست به باز کد 210 حدودیند کدگذاری آدر فر

 ت.ارائه شده اس گراساخت روش به هاداده فرایند کدگذاری 4 جدول در شد. تعریف مقوله 26 و مفهوم

 
 گراها با رویکرد ساختیند کدگذاری دادهآفر .4 جدول

Table 4. Data Coding Process Using the Constructivist Approach 
 کد متمرکز

Focused Code 
 هامقوله

Categories 
 مفاهیم

Concepts 

 درآمدزایی
Revenue Generation 

 رسانه
Media 

 درآمد حاصل از پخش تلویزیونی، اینترنتی و رادیویی مسابقات . 1

 هابرنامهو از طریق  برخطارائه بلیط به صورت  . 2

 نشریات تخصصی باشگاه انتشار . 3

 های خبریبرگزاری نشست . 4

                                                 
1 Kolmogorov–Smirnov test 
2 Partial least squares (PLS) 
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 کد متمرکز
Focused Code 

 هامقوله
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 ارانهای موبایل برای ارتباط با هوادبرنامهاستفاده از پیامک و  . 5

 نفوذ و تاثیر رسانه . 6

 تبلیغات
Advertising 

استفاده از بازیکنان و مربیان برای تبلیغات و تایید محصولات  . 7

 گذاری()صحه

 ز حقوق مالکیت معنویرایت برای محافظت امندی از قانون کویبهره . 8

 های مجازیتبلیغ محصولات باشگاه از طریق پلتفرم . 9

 های ورزشیتبلیغات تجاری بر روی لباس . 10

 برداری از بازیکنان به عنوان سفیران تبلیغاتیبهره . 11

 هاتبلیغات محیطی داخل و خارج از ورزشگاه . 12

 از مسابقات درآمدهای حاصل
Matchday Revenues 

 ابقات فصلهای مسفروش بلیطپیش . 13

 کشی برای تشویق هواداران به حضور در مسابقاتاجرای قرعه . 14

 های ورزشگاههای متفاوت برای بلیط بر اساس جایگاهتعیین قیمت . 15

فروش بلیط و دیگر منابع درآمدی روز مسابقه از جمله فروش  . 16

 محصولات و خدمات داخل ورزشگاه

 درآمدهای بازرگانی
Commercial Revenues 

ها به ها و هتلها، رستورانهای تجاری مثل فروشگاهعهایجاد مجمو . 17

 نام باشگاه

 المللیهای رسمی و دوستانه بینشرکت در رقابت . 18

 سازی و برندسازی محصولات باشگاهتجاری . 19

 های خارجیگذاریجلب سرمایه . 20

 های مازاد باشگاهاجاره یا فروش اموال و دارایی . 21

 شدهتههای معتبر و شناخبستن قرارداد با باشگاه . 22

 گذاری باشگاه به عنوان ابزاری برای بازاریابی مشارکتیاستفاده از حق نام . 23

 برگزاری تورهای گردشگری مرتبط با باشگاه . 24

 ها و افرادهایی از ورزشگاه به شرکتبخشکل یا اجاره  . 25

 عنوان مرچندایزینگ تحتفروش محصولات با برند باشگاه  . 26

 محصولات برخطگیری از تجارت الکترونیک برای فروش بهره . 27

 دولتی هایکمک و های مالیحمایت
Sponsorship and Government 

Support 

 های مالی از طرف هواداراندریافت حمایت . 28

 ایجاد تنوع در منابع مالی با جذب حامیان و شرکای تجاری مختلف . 29

 برداری از بیلبوردهای تبلیغاتی برای ترویج باشگاهبهره . 30

 هاجه ملی به باشگاهاختصاص بودجه عمومی در بود . 31

ها و های مالی و درآمدهای وابسته به فدراسیوندریافت کمک . 32

 المللیهای بینسازمان

 های صنعتی بزرگجذب حامیان مالی اصلی، از جمله شرکت . 33

های دولتی از طریق واگذاری امکانات، اعطای وام و دریافت کمک . 34

 هاسایر حمایت

 مالی و بازارهای پولی
Financial and Capital Markets 

 عرضه سهام باشگاه در بازار بورس . 35

 های بانکیبرداری از سود سوردهها و بهرهتامین منابع مالی از بانک . 36

 های تسعیر ارز در بازارهای پولی و مالیاستفاده از مکانیزم . 37

 های تولیدی و صنعتیهمکاری و انعقاد قرارداد با بخش . 38

 و انتقالات نقل بازار
Player Transfer Market 

 های مختلفارزیابی ظرفیت باشگاه در جذب و فروش بازیکنان از روش . 39

 بررسی نسبت مالی و فنی بازیکنان جدید و خروجی باشگاه . 40

 برداری از حقوق رشد و مشارکت در انتقال بازیکنانبهره . 41

 خرید بازیکنان برجسته و درآمدزایی از طریق مراسم معرفی . 42

 ن و بازیکنان باشگاهاستفاده از برند و اعتبار مربیا . 43
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 کد متمرکز
Focused Code 

 هامقوله
Categories 

 مفاهیم
Concepts 

 سیستم بازاریابی
Marketing System 

 های بازاریابی محیطی در داخل ورزشگاه و سطح شهراجرای کموین . 44

 بازاریابی دیجیتال و آنلاین در فضای مجازی . 45

 های اجتماعی برای بازاریابی اجتماعیگیری از رسانهبهره . 46

 اشگاهسازی سیستم بازاریابی کارآمد برای بطراحی و پیاده . 47

 منابع باشگاه
Club Resources 

 هازیرساخت
Infrastructure 

 برداری از ورزشگاه اختصاصی باشگاهساخت یا بهره . 48

 استفاده از زمین تمرین اختصاصی برای تمرینات تیم . 49

 ای با برند باشگاههای زنجیرهایجاد و مدیریت فروشگاه . 50

 برخورداری باشگاه از ساختمان اداری اختصاصی . 51

 باشگاه و برند اجتماعی سرمایه
Club Brand and Social Capital 

 برداری از تاریخچه و میراث باشگاهبازآفرینی و بهره . 52

 های اجتماعی باشگاهافزایش کارایی و بهبود مدیریت رسانه . 53

 برند باشگاه راهبردیتوسعه و مدیریت  . 54

 ارزیابی پیوسته سرمایه اجتماعی مرتبط با باشگاه . 55

 باشگاهو مالکیت  ساختار
Club Structure and Ownership 

 طراحی و بهبود ساختار مدیریتی باشگاه . 56

 بررسی وضعیت مالکیت باشگاه از نظر دولتی، خصوصی یا عمومی بودن . 57

ارزیابی نقش و مشارکت پیشکسوتان و هواداران در مدیریت و  . 58

 مالکیت باشگاه

 ای شدنسازی و حرفهحرکت باشگاه به سمت خصوصی . 59

 پذیر برای باشگاهسازمانی ارگانیک و انعطاف ایجاد ساختار . 60

 قوانین و شرایط بالادستی
Upstream Rules and 

Regulations 

 رویکردهای توسعه ورزش قهرمانی کشور
National Approaches to Elite 

Sports Development 

 ای و قهرمانیهای توسعه ورزش حرفهتوجه به نقش فوتبال در برنامه . 61

 ای و قهرمانیبرای توسعه اقتصادی و فنی ورزش حرفه های ملیسیاست . 62

 ایسازی در ورزش حرفههای خصوصیتدوین سیاست . 63

 داریو نظام باشگاه قوانین
Club Governance and Regulatory 

Framework 

 داری فیفا و مقررات داخلیرعایت معیارها و قوانین باشگاه . 64

 المللیبین های موفق داخلی واستفاده از تجارب باشگاه . 65

های ناظر مانند وزارت ورزش و کمیته حف  روابط مطلوب با سازمان . 66

 ملی المویک

 هااعمال و اجرای قوانین فرپلی مالی در باشگاه . 67

پذیری و شفافیت در سطوح ایجاد سیستم قوانین و مقررات با انعطاف . 68

 باشگاهیمختلف، از جمله قوانین بالادستی و درون

 حکمرانی و مدیریت فوتبال در کشوربررسی و ارزیابی نظام  . 69

 شرایط سیاسی
Political Conditions 

 های باشگاهها و ثبات سیاسی بر فعالیتتأثیر عدم وجود تحریم . 70

 تأثیر نوسانات نرخ ارز بر امور مالی و اقتصادی باشگاه . 71

 های باشگاهاثرات افزایش نرخ تورم بر بودجه و هزینه . 72

 أثیر آن بر باشگاهتحلیل شرایط اقتصادی عمومی و ت . 73

 بررسی شرایط سیاسی کشور و تأثیر آن بر عملکرد باشگاه . 74

 راهبردهای مدیریتی
Managerial Strategies 

 مدیریت راهبردی باشگاه
Strategic Club Management 

نفعان از جمله تلاش برای جذب و مشارکت حداکثری تمامی ذی . 75

 هواداران، پیشکسوتان، حامیان و داوطلبان

 های باشگاهراهبرد و ارزیابی مداوم عملکرد رقبا برای بهبود نظارت . 76

 های مدیریت منابع در باشگاهبهبود و تقویت سیستم . 77

 های نظارت و ارزیابی باشگاهارتقای کارایی سیستم . 78

 ایداری حرفهسازی اصول و استانداردهای باشگاهپیاده . 79

 سازمانیهای مختلف های مدیریتی در پستتخصصی شدن و بهبود مهارت . 80

 ایجاد و تقویت ارتباطات مؤثر مدیران برای جذب حامیان مالی . 81

های حقوقی، مالی و دیگر استفاده از مشاوران متخصص در زمینه . 82

 امور برای راهبری باشگاه
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 کد متمرکز
Focused Code 

 هامقوله
Categories 

 مفاهیم
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 نفعانذی مدیریت
Stakeholder Management 

 هانظارت بر مدیریت روابط با پیشکسوتان و ارائه خدمات به آن . 83

با هواداران و داوطلبان و فراهم کردن خدمات مناسب  مدیریت روابط . 84

 هابرای آن

 هاحف  و مدیریت روابط با حامیان مالی و ارائه خدمات به آن . 85

مدیریت و بهبود روابط با کارکنان اداری و فنی باشگاه و ارائه خدمات  . 86

 هابه آن

 سیستم مدیریت استعداد
Talent Management Syste 

 ثر برای شناسایی، جذب و پرورش استعدادهای فوتبالهای مؤایجاد سیستم . 87

 ای برای بازیکنان با استعدادهای آموزشی و توسعهاجرای برنامه . 88

 های مختلفشده در تیمریزی و به کارگیری بهینه استعدادهای کشفبرنامه . 89

 دهی به منابع انسانی باشگاههای خدمات و پاداشتوسعه سیستم . 90

 یافته در باشگاهن پرورشدرآمدزایی از فروش بازیکنا . 91

 سیستم مدیریت مالی
Financial Management System 

 های مالی مؤثر برای باشگاهتدوین و اجرای برنامه . 92

 های مالی و اقتصادیاستخدام و استفاده از نیروی متخصص در زمینه . 93

 های پیشرفته در امور بانکی و مالیبرداری از فناوریبهره . 94

 دقت در حسابداری باشگاهافزایش شفافیت مالی و  . 95

 الزامات
Requirements 

 منابع باشگاه مالی و تأمین
Club Financing and Resources 

 ایجاد تنوع در منابع مالی باشگاه و تلاش برای افزایش درآمدها . 96

 های باشگاه برای بهبود وضعیت مالیسازی هزینهکاهش و بهینه . 97

 ی و مالی باشگاههای ورزشهای هدفمند در حوزهگذاریسرمایه . 98

 خرید و تأمین تجهیزات و امکانات مورد نیاز برای باشگاه . 99

 های باشگاهایجاد و تأمین فضاها و اماکن ضروری برای فعالیت . 100

 توسعه اقتصادی پایدار باشگاه
Sustainable Economic 

Development of the Club 

 تلاش برای ایجاد و حف  منابع درآمدی پایدار برای باشگاه . 101

 سازی اصول پایدار و سبز در زنجیره تأمین باشگاهیادهپ . 102

 های دقیق و منظمحف  شفافیت مالی و ارائه گزارش . 103

 مدیریت منابع با توجه به منافع و نیازهای آینده . 104

 و سیستمی باشگاه ارتقای ساختاری
Structural and Systemic 

Enhancement of the Club 

 ورزشی باشگاههای بهبود و ارتقای کارایی سیستم . 105

 های اجرایی باشگاهسازی سیستمتقویت و بهینه . 106

 های ارتباطی باشگاهارتقای کارایی سیستم . 107

 های تجاری باشگاهسازی و تقویت سیستمهینهب . 108

 و کارکردی باشگاه ارتقای عملکردی
Functional and Performance 

Improvement of the Club 

سبت به استعدادهای ورزشی ایفای نقش فرهنگی و آموزشی باشگاه ن . 109

 و هواداران

 های تجاری باشگاه در صنعت ورزش کشوراجرای مسئولیت . 110

 های ملیهای ورزشی باشگاه در زمینه رقابتانجام مسئولیت . 111

 ایفای نقش اجتماعی باشگاه نسبت به جامعه . 112

 شرایط فنی
Technical Conditions 

 عملکرد ورزشی باشگاه
Club Athletic Performance 

 های پایه باشگاهررسی و ارزیابی عملکرد تیمب . 113

 ارزیابی عملکرد تیم در مسابقات لیگ فوتبال . 114

 سازتحلیل عملکرد باشگاه در مسابقات حساس و سرنوشت . 115

 های ورزشی باشگاه و کسب عناوین قهرمانیارزیابی موفقیت . 116

 بررسی جایگاه تیم بر اساس عملکرد ورزشی . 117

 هاشرایط رقابتی لیگ
League Competitive Conditions 

 های رقیب در لیگارزیابی عملکرد باشگاه . 118

 های باشگاه برای کسب سهمیه مسابقاتتحلیل قابلیت . 119

 بررسی شرایط رقابتی و تعادل در لیگ فوتبال . 120

 ارزیابی سطح کلی لیگ فوتبال از نظر کیفیت و رقابت . 121

 نظام هواداری
Fan Engagement System 

 هواداران
Fans 
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 یفیک یهاشده از دادهاستخراج یاصل یهاحوزه انگریمتمرکز ب یمشخص است، کدها 4طور که در جدول همان

اند. هر کد متمرکز شامل چند مقوله است که ابعاد دست آمدهبه یمعنو هم هیاول یکدها عیهستند که از تجم

از  میطور مستقهستند که به یترینیو ع تریجزئ قیمصاد میمفاه ت،ی. در نهادهدیاز آن حوزه را نشان م یترمشخص

 یمراتبساختار سلسله نی. اکنندیهر مقوله عمل م یاتیعمل یهاعنوان شاخصاند و بهمصاحبه استخراج شده یهاداده

 یخام به سمت الگو یهاها و حرکت از دادهداده ترقیدق دهیسازمان امکان( مفهوم → مقوله →)کد متمرکز 

 .(1)شکل  پژوهش را فراهم کرده است یمفهوم

 

 
 های لیگ برتری فوتبالالگوی موفقیت مالی باشگاه. 1 شکل

Figure 1. Financial Success Model of Iranian Premier League Football Clubs 
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 .است شده داده نشان های مختلفمؤلفه به مربوط هایگویه عاملی ضرایب بارهای ،2 شکل و 5 جدول در

 
 موفقیت مالی هایمؤلفه با مرتبط هایگویه عاملی بارهای ضرایب. 5 جدول

Table 5. Factor Loading Coefficients of Items Related to Financial Success Components 
 مولفه اصلی

Main Component 

 گویه
Item 

 کد
Code 

 بار عاملی
Factor Loading 

 درآمدزایی
Revenue Generation 

 C1 98/0 رسانه

 C2 87/0 تبلیغات

 C3 83/0 از مسابقات درآمدهای حاصل

 C4 96/0 درآمدهای بازرگانی

 C5 93/0 دولتی هایکمک و های مالیحمایت

 C6 86/0 مالی و بازارهای پولی

 C7 81/0 و انتقالات نقل بازار

 C8 97/0 سیستم بازاریابی

 منابع باشگاه
Club Resources 

 C9 96/0 هارساختزی

 C10 83/0 باشگاه و برند سرمایه اجتماعی

 C11 80/0 و مالکیت باشگاه ساختار

 قوانین و شرایط بالادستی
Upstream Rules and 

Regulations 

 C12 97/0 رویکردهای توسعه ورزش قهرمانی کشور

 C13 95/0 داریو نظام باشگاه قوانین

 C14 81/0 شرایط سیاسی

 دهای مدیریتیراهبر
Managerial Strategies 

 C15 82/0 مدیریت راهبردی باشگاه

 C16 51/0 نفعانذی مدیریت

 C17 79/0 سیستم مدیریت استعداد

 C18 84/0 سیستم مدیریت مالی

 الزامات
Requirements 

 C19 94/0 منابع باشگاه مالی و تأمین

 C20 79/0 توسعه اقتصادی پایدار باشگاه

 C21 91/0 و سیستمی باشگاه ای ساختاریارتق

 C22 94/0 و کارکردی باشگاه ارتقای عملکردی

 شرایط فنی
Technical Conditions 

 C23 96/0 عملکرد ورزشی باشگاه

 C24 53/0 هاشرایط رقابتی لیگ

 نظام هواداری
Fan Engagement System 

 C25 92/0 هواداران

 C26 89/0 سازیآموزش و فرهنگ
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 )بارهای عاملی( پژوهش شده آزمون مدل. 2 شکل

Figure 2. Tested Research Model (Factor Loadings) 
 

هستند. این ( 97/0)نزدیک به  ها دارای بار عاملی بسیار بالاشود، برخی گویهمشاهده می 2گونه که در شکل همان

و پایایی  ها با سازه مربوطه است. نتایج روایی همگراهمبستگی قوی و نمایانگری بالای آن گویه دهندهموضوع نشان

گونه و هیچست هاوضوح و دقت گویه نتیجهکنند که چنین ضرایب بالایی نیز تأیید می 7شده در جدول زارشگ ترکیبی

 .ها وجود نداردپوشانی یا افزونگی در سازههم

 
 داری تی()ضرایب معنی پژوهش شده آزمون مدل. 3 شکل

Figure 3. Tested Research Model (t-Value Significance Coefficients) 
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بیشتر است؛  4/0ها از تمام گویهعاملی  بارهای ضرایب اعداد ،5 و جدول 2 شکل در افزارنرم خروجی به توجه با

داری تی ی، ضرایب معن3باشد. همچنین شکل اش در حد قابل قبول میها با سازه مربوطهیعنی واریان  شاخص

. ذاشته استگمایش ن های لیگ برتری فوتبال حاصل از معادلات ساختاری را بههای موثر بر موفقیت مالی باشگاهمولفه

 بر رتری فوتبال راهای لیگ بموفقیت مالی باشگاه بر موثر هایمؤلفه بندیرتبه ها و، آزمون فرضیه6 جدول همچنین

 دهد.می نشان مسیر، ضرایب اساس

 
 های لیگ برتری فوتبالهای موثر بر موفقیت مالی باشگاهبندی مولفهرتبه. 6 جدول

Table 6. Ranking of Components Affecting the Financial Success of Premier League Football Clubs 
 هافرضیه

Hypothesis 
 مقدار تی

T- Value 

 مسیر ضریب
Path Coefficient 

 نتیجه
Result 

 رتبه
Rank 

 اثر درآمدزایی بر موفقیت مالی
The effect of revenue generation on 

financial success 

 1 تایید فرضیه 240/0 95/8

 اثر قوانین و شرایط بالادستی بر موفقیت مالی
The effect of upstream rules and 

regulations on financial success 

 2 تایید فرضیه 195/0 07/11

 فنی بر موفقیت مالیاثر شرایط 
The effect of technical conditions on 

financial success 

 3 تایید فرضیه 183/0 88/6

 اثر راهبردهای مدیریتی بر موفقیت مالی
The effect of managerial strategies on 

financial success 

 4 تایید فرضیه 182/0 99/9

 اثر نظام هواداری بر موفقیت مالی
The effect of the fan engagement system 

on financial success 

 5 تایید فرضیه 179/0 38/13

 اثر الزامات بر موفقیت مالی
The effect of requirements on financial 

success 

 6 تایید فرضیه 064/0 75/6

 اثر منابع باشگاه بر موفقیت مالی
The effect of club resources on financial 

success 

 7 تایید فرضیه 050/0 53/11

 

باشد و می 58/2، بیشتر از پژوهشمربوط به فرضیات  رابطه 7برای  1تی مقدار، 6و جدول  3با توجه به نتایج شکل 

درآمدزایی،  داد نشان ،6جدول  و 2 شکل درصد، تایید شده است. همچنین نتایج 99ها با سطح اطمینان همه رابطه

با ضرایب  ترتیب یط بالادستی، شرایط فنی، راهبردهای مدیریتی، نظام هواداری، الزامات و منابع باشگاه بهقوانین و شرا

های ترین منابع موفقیت مالی باشگاهتوانند مهممی 050/0و  064/0، 179/0، 182/0، 183/0، 195/0، 240/0تاثیر 

 دهد.ها را نمایش میبندی مولفهاس رتبهنیز خروجی نرم افزار بر اس 4شکل  لیگ برتری فوتبال باشند.

 

                                                 
1 T- Value 
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 هابندی مولفهرتبه .4 شکل

Figure 4. Ranking of Components 

 

 دهد.های برازش مدل پژوهش را نشان مینتایج مربوط به شاخص 7جدول 

 
 های برازش الگوی پژوهششاخص .7 جدول

Table 7. Fit Indices of the Research Model 
 درآمدزایی 

Revenue 

Generation 

قوانین و 

شرایط 

 بالادستی
Upstream 

Rules and 

Regulations 

 شرایط فنی
Technical 

Conditions 
 

راهبردهای 

 مدیریتی
Managerial 

Strategies 

 نظام هواداری
Fan 

Engagement 

System 

 الزامات
Requirements 

 

 منابع باشگاه
Club 

Resources 

 سطح مطلوب
Acceptable 

Level 

 وضعیت
Status 

 آلفای کرونباخ
Cronbach’s 

Alpha 

 مطلوب 7/0بالاتر از  93/0 92/0 85/0 83/0 88/0 83/0 82/0

 پایایی ترکیبی
Composite 

Reliability 

 مطلوب 7/0بالاتر از  94/0 93/0 87/0 84/0 90/0 88/0 86/0

 روایی همگرا
Convergent 

Validity 

 مطلوب 4/0بالاتر از  52/0 51/0 62/0 55/0 54/0 58/0 52/0

R2 

 = ضعیف19/0 65/0 64/0 93/0 84/0 79/0 77/0 75/0

 = متوسط33/0

 = قوی67/0

 مطلوب

GOF 

 = ضعیف10/0 59/0 57/0 75/0 70/0 68/0 66/0 64/0

 = متوسط25/0

 = قوی36/0

 مطلوب

 

، از بیرازش مناسیبی   (2)شیکل   مدل ارائه شده در پژوهش حاضیر  شدهای برازش مشخص با توجه به نتایج شاخص

 باشد.برخوردار می

 

 بحث

 غات،یمانند رسانه، تبل ییرهایهاست و از مسباشگاه یمال تیموفق یدیکل یهااز مولفه ییدرآمدزا دهدینشان م هاافتهی

تحقق  یابیوانتقالات و بازارنقل ،یمال یبازارها ،یدولت یهاو کمک یمال یهاتیحما ،یبازرگان یهاتیمسابقات، فعال
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و  کیتجارت الکترون تال،یجیدبازاریابی چون  ییهابه منابع درآمد، از فرصت یبخشبا تنوع دیها با. باشگاهابدییم

 گریاز د یخارج یهابا باشگاه یو همکار هاومیاستاد تیاز ظرف یکنند. استفاده تجار یبرداربهره یالمللنیب یبازارها

و  هااستیس یبر بازنگر، (2023) ذوالفقاری و همکاراناست.  یمال یداریو پادرآمد  شیافزا یبرا یدیکل یراهکارها

اند کرده دی( تأکیرونیب یهایدرآمد )از جمله همکار یبخشها و حرکت به سمت تنوعباشگاه یدرآمد یتوسعه ابزارها

مخلصی  همچنین راستاست.درآمد، هم تیدر تقو یالمللنیب یهایبر نقش همکار های پژوهش حاضریافته دیکه با تأک

که  دهدینشان م پژوهش حاضر نیز اند ودانسته یمال نیتأم اریمع نیتررا مهم غاتیتبلو  رسانه ،(2021) و همکاران

 (2017) 1سکل  و آندروف ن،یهاست. افزون بر امؤلفه نیهم تیتقو یبرا یکانالی المللنیمشترک ب یهایهمکار

و  دنکنی( را برجسته میتجار، پخش، )روز مسابقه یمنابع درآمد نیب وندیو پ یاباشگاه حرفه یچارچوب اقتصاد

ضمن ر مطالعه حاض .شودیگانه منجر مسه نیبه بهبود هم یالمللنیب یهایهمکار دهد کهپژوهش حاضر نیز نشان می

 رانیا ودیناسب با قرا مت یالمللنیب یهایهمکار یراه کاربردشده، نقشهشناخته یدرآمد یهابر کانال دیتأک

تنوع درآمد و بهبود  میمستق شرانپی عنوانبه شپژوه یدر مدل بومرا  هایهمکار نیا گاهیو جا کرده یبندصورت

 است. کرده نتبییی ابیبازار ییکارا

هم  توانندیها هستند و مباشگاه یمال تیموفق یدیاز عوامل کل یاسیس طیو شرا یدارو نظام باشگاه نیقوان

فراهم کند.  یتیریو مد یتوسعه مال یبرا داریپا ییفضا دیبا نیقوان نیو هم بازدارنده باشند. اصلاح و بهبود ا کنندهلیتسه

به  تواندیمستقل م ینظارت ینهادها جادیدارد و ا ییبالا تین اهمیقوان یو نظارت مستمر بر اجرا یکارآمد ت،یشفاف

 یدر ارتقا ینقش مهم دیو مقررات جد نیدر حوزه قوان رانیش مدآموز ن،یکمک کند. همچن یمال یهاسکیکاهش ر

و  ینظارت تیبر ضرورت ثبات و شفاف (،2023) عسگری و همکاران .کندیم فایها اباشگاه یمال یداریو پا یتیریتوان مد

عنوان ر را بهمحو نیهم پژوهش حاضر نیزاند و کرده دیتأک یاورزش حرفه یمال یداریدر پا یبالادست یهااستینقش س

باشگاه، قواعد  یاصلاحات حکمراننیز  (،2023) ذوالفقاری و همکاران .دهدیها نشان مباشگاه یمال تیشرط لازم موفق

 یو نظارت یاصلاحات نهاد زین در پژوهش حاضرو  دانندیم یرا کانون توسعه اقتصاد گیوانتقال و ساختار رقابت لنقل

 یمال یهاکنترل دهندینشان م (،2018) 2اسچوبرت و هامیل ن،یافزون بر ا .شناخته شد یمال ییبهبود کارا یاصل شرانیپ

 یبر لزوم نظارت کارآمد و نهادها زین پژوهش حاضر است و یضرور یو اعوجاج رقابت یمال یاز کژمنش یریجلوگ یبرا

 طیو شرا نیقوان یعل گاهیجا ،یت نهادبر اصلاحا یکل دیمطالعه حاضر فراتر از تأک .کندیم دیتأک رانیمستقل در فوتبال ا

به نهاد ناظر مستقل و  ازین ،یصورت کاربردکرده و به یاعتبارسنجو  یسازیکم ،یمال تیموفق یرا در مدل بوم یبالادست

 .داده است شنهادیپ دارتیعنوان اقدامات اولومقررات را به طباقان یبرا رانیمد یبرنامه آموزش

ها هستند. عملکرد بهتر موجب باشگاه یمال تیموفق یدیاز عوامل کل هاگیل یرقابت طیراباشگاه و ش یعملکرد ورزش

در استعدادها و بهبود امکانات  یگذارهی. سرماشودیم یمال یهاتیحق پخش و حما ت،یفروش بل شیجذب هواداران، افزا

علاوه بر  یالمللنیب یهادر رقابت حضور ن،ی. همچنکندیممسابقات کمک  تیو جذاب هامیت تیفیک یبه ارتقا یورزش

 شودیو گسترش بازار محصولات م یخارج انیبرند باشگاه، جذب حام تیو حق پخش، موجب تقو زیاز جوا میدرآمد مستق

نشان دادند که ارتباط مستقیم بین عملکرد  ،(2020) ترتولیان و همکاران .کندیم نیبلندمدت را تضم یمال یداریکه پا

 پژوهش حاضرشود و ها از طریق افزایش جذابیت مسابقات و ارتقای برند باشگاه محقق میت مالی باشگاهورزشی و موفقی

ها طور مستقیم به افزایش درآمد و جذابیت باشگاهگذاری در استعدادها و امکانات ورزشی، بهنیز تأکید دارد که سرمایه

                                                 
1 Scelles & Andreff 
2 Schubert & Hamil 
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المللی بر تقویت برند های بینهش خود اثر حضور در رقابتدر پژو، (2018) و همکاران 1پاولسکی شود. همچنینمنجر می

نیز نشان داد که حضور در  پژوهش حاضر های مالی را برجسته کردند، وو افزایش درآمدهای ناشی از جوایز و حمایت

بر تأیید پژوهش حاضر علاوه . کندها تضمین میمسابقات معتبر خارجی، درآمدزایی مستقیم و غیرمستقیم را برای باشگاه

عنوان عوامل گذاری لیگ داخلی نیز بهها و سیاستکه در بستر ایران شرایط فنی باشگاه ه استها، نشان داداین یافته

 .کلیدی بر این رابطه اثرگذار هستند؛ موضوعی که در مطالعات پیشین کمتر مورد بررسی قرار گرفته بود

ها هستند. باشگاه یمال تیموفق یو استعداد از عوامل محور یمال یهاستمیس نفعان،یذ تیریمد ،یراهبرد تیریمد

 تیریدر مد نینو یهایاز فناور یریگباشگاه، همراه با بهره ندهیو آ تیوضع قیدق لیبر تحل یمبتن یراهبردها نیتدو

در پرورش  یگذارهی. سرمادهدیم شیرا افزا ییو درآمدزا تیفبودجه و تعامل با هواداران، شفا یزیربرنامه ،یمال

عملکرد و جذب هواداران کمک  یبه ارتقا زین یورزش یهارساختیفوتبال و بهبود ز یهایاستعدادها، توسعه آکادم

 یو گذار به ابزارها یها را مستلزم اصلاحات ساختارباشگاه یتوسعه اقتصاد (،2023) ذوالفقاری و همکاران .کندیم

 یفروشتیبل-یهوادار یهاو پلتفرم تالیجید یهارساختیز که دهدینشان م و پژوهش حاضر نیزاند دانسته نینو

بر نقش (، 2023) عسگری و همکاران همچنین .شودیمنجر م نفعانیو تعامل ذ رآمدد شیبه افزا مایمستق ،برخط

 هددینشان م این در حالی است که پژوهش حاضر نیز اند وکرده دیتأک نینو یدرآمدها یبرا گرلیتسه یهااستیس

 و همکاران 2رودریگز پومدا ن،یافزون بر ا .نخواهد شد نهیبه تالیجید یاز درآمدها یبرداربهره ،یمقررات یبانیبدون پشت

مدیریت احساسات هواداران و  تیری( مددی)مانند رئال مادر شرویپ یهاوکار باشگاهمدل کسب لیدر تحل (،2017)

 یهاو کانال یهوادار یهاکارکرد پلتفرم زین پژوهش حاضرو  دانندیش مرا محور خلق ارز ارتباط با مشتری الکترونیکی

صورت را به لتایجید یاتیعمل-یاستیبسته س رمطالعه حاض. کندیم دییو درآمد تأ یوفادار یرا در ارتقا تالیجید

 گیل یهاباشگاه یها براآن یدهو وزن قیتلف نیا ؛ه استکرد یبندتیاولو یبوم یمدل عل کیزمان و در چارچوب هم

 .صورت منسجم ارائه نشده بودبه نیشیدر مطالعات پ رانیبرتر ا

 یهایفناور قیها از طرها هستند. تعامل مؤثر با آنو برند باشگاه تیهو کنندهتیدرآمد و تقو یهواداران منبع اصل

دهد. آموزش و  شیرا افزا هواداران یدرآمد و وفادار تواندیم یاجتماع یهاو شبکه هاشنیکیمانند اپل نینو

 فایها اباشگاه یو اعتبار یمال تیدر موفق ینقش مهم ،یریپذتیاحساس تعلق و مسئول تیبا تقو زین یسازفرهنگ

اعتماد هواداران  ،یعلاوه بر بهبود عملکرد داخل یاحرفه یهاو ارزش تیبر شفاف یمبتن یسازمان یفرهنگ جادی. اکندیم

هواداران را یکی (، 2019) سلطانی و همکاران .سازدیباشگاه را هموار م یمال یداریپا ریاده و مسد شیرا افزا نفعانیو ذ

و اند، ها تأکید کردهها در حمایت مالی و تبلیغاتی باشگاهاز منابع اصلی درآمدزایی معرفی کرده و بر نقش مشارکت آن

تواند منبع پایداری برای درآمد ایجاد های نوین میناورینیز نشان داد تعامل مؤثر با هواداران از طریق ف پژوهش حاضر

عنوان محرک اعتماد های حاکم بر باشگاه را بهدر پژوهش خود فرهنگ سازمانی و ارزش (2014) 3روسکاکند. همچنین 

 پذیری فرهنگی ونیز همین ارتباط را بین شفافیت، مسئولیت پژوهش حاضرهواداران و تقویت برند معرفی کرد، و 

علاوه بر تأکید بر هواداران و فرهنگ، نقش ابزارهای  حاضر در مطالعه. تقویت تعلق هواداران به باشگاه نشان داد

های اجتماعی( در مدیریت رابطه با هواداران و ارتقای وفاداری برند شناسایی شد؛ که در ها و رسانهدیجیتال )اپلیکیشن

 .ررسی قرار گرفته بودصورت تجربی مورد بهای پیشین کمتر بهپژوهش

                                                 
1 Pawlowski 
2 Rodriguez-Pomeda 
3 Roşca 
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است  یو کارکرد یساختار یارتقا ،یاقتصاد داریتوسعه پا ،یمنابع مال نیها شامل تأمباشگاه یمال تیالزامات موفق

 یگذارهیسرما دار،یپا یمنابع درآمد جادی. اشوندیمدت و بلندمدت محسوب مکوتاه یداریپا کنندهنیکه تضم

مستلزم تعادل  داری. توسعه پاکندیها کمک مباشگاه یو اجتماع یرشد اقتصاد منابع، به حیصح تیریهوشمندانه و مد

و پرورش  هارساختیدر ز یگذارهیسرما قیدر بلندمدت از طر هاییو حف  ارزش دارا یفور یسودآور نیب

 یمال یاهسکیاز اختلافات و کاهش ر یریجلوگ یبرا یحقوق یو استحکام قراردادها تیشفاف ن،یاستعدادهاست. همچن

ای برای بر لزوم شفافیت قراردادها و استفاده از ابزارهای حقوقی حرفه(، 2023) عسگری و همکاران است. یضرور

عنوان بخشی از الزامات موفقیت مالی نیز همین موضوع را به پژوهش حاضراند و کاهش اختلافات مالی تأکید کرده

های نوین به توسعه اقتصادی پایدار و استفاده از روش(، 2023) انذوالفقاری و همکارها تأیید کرد. همچنین باشگاه

گذاری هوشمندانه برای نیز نشان داد ایجاد منابع درآمدی پایدار و سرمایه پژوهش حاضرتأمین مالی اشاره داشتند و 

الی پایدار، اصلاحات تأمین م ها حیاتی است. فراتر از مطالعات پیشین، پژوهش حاضر نشان داد کهپایداری مالی باشگاه

زمان و در یک مدل یکوارچه دنبال شود؛ مدلی که متناسب های ورزشی باید همقراردادی، و توسعه زیرساخت-حقوقی

 .شد ایران ارائهبا شرایط اقتصادی و حقوقی 

دارند. ها باشگاه یمال تیدر موفق ینقش مهم تیبرند و ساختار مالک ،یاجتماع هیسرما ها،رساختیچون ز یمنابع

تجربه هواداران را  تواندیو فروش برخط م یهوادار یهاپلتفرم تال،یجیو د یورزش یهارساختیدر ز یگذارهیسرما

ارزش باشگاه و جذب  شیموجب افزا زین یبرند و ارتباطات عموم تیکند. تقو جادیا داریپا یبهبود داده و درآمدها

علاوه بر بهبود  کنانیعملکرد باز لیداده و تحل تیریدر مد نینو یهای. استفاده از فناورشودیم دیجد گذارانهیسرما

بر (، 2023) عسگری و همکاران .دهدیباشگاه را ارتقا م ییرا کاهش داده و کارا یرضروریغ یهانهیهز ،یریگمیتصم

ان داد که ساختار اند و پژوهش حاضر نیز نشاهمیت توسعه منابع و الزامات ساختاری برای پایداری مالی تأکید کرده

همچنین  .گذاران و ایجاد ثبات مالی دارندها نقش مستقیمی در جذب سرمایهمالکیتی و سرمایه اجتماعی باشگاه

اند و پژوهش ها برجسته کردهنقش پررنگ رسانه و ارتباطات را در تأمین مالی باشگاه(، 2021) مخلصی و همکاران

برداری از همین ظرفیت ی دیجیتال و برندینگ، کانالی عملی برای بهرههاحاضر نیز نشان داد که توسعه زیرساخت

شده، نشان داد سرمایه اجتماعی و نوع مالکیت ضمن تأیید مسیرهای درآمدی شناختهپژوهش حاضر،  .ای استرسانه

ارند و این دو کننده در موفقیت مالی دشده در مطالعات پیشین، نقشی تعیینعنوان متغیرهای کمتر بررسیباشگاه، به

 .طور تجربی اعتبارسنجی شدندشده بهعامل در مدل بومی ارائه

 ،یلیموبا یافزارهاچون نرم ییبا توسعه ابزارها دیبا یبه بودجه دولت یکاهش وابستگ یبرا رانیبرتر ا گیل یهاباشگاه

از  یریگبهره نیوع کنند. همچنفروش محصولات و بهبود تجربه هواداران، منابع درآمد خود را متن ،ینترنتیاشتراک ا

 یبرا دیبا یاحرفه تیریو مد یمال تیکه شفاف یدر حال ت،اس یضرور کیو تجارت الکترون نگیمارکت تالیجید

های حسابداری شفاف و ها سیستمشود باشگاهپیشنهاد می شود. تیو هدررفت منابع تقو یاز ناکارآمد یریجلوگ

د. مستقل قرار گیرنسازی کنند و تحت نظارت نهادهای ی مدرن مدیریت مالی را پیادهافزارهاای با استفاده از نرمحرفه

مدیریتی  تواند به بهبود شفافیت مالی و افزایش کارآمدیداری و تقویت قوانین مرتبط میاصلاحات در نظام باشگاه

کننده جهت ی حمایتی و تسهیلهای مرتبط برای ایجاد محیطداری و سیاستاصلاح و بهبود قوانین باشگاه منجر شود.

های گذاریهای نوین تأمین مالی و سرمایهها باید از روشباشگاهت. همچنین ها ضروری استوسعه پایدار باشگاه

 د.هوشمندانه برای تضمین توسعه اقتصادی پایدار و موفقیت بلندمدت استفاده کنن
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 گیری کلی و پیام مقالهنتیجه
ای از عوامل های لیگ برتر فوتبال، محصول تعامل پیچیدهاکی از آن است که موفقیت مالی باشگاهگیری نهایی پژوهش حنتیجه

مندی از راهبردهای مدیریتی موثر و نظام متنوع است. علاوه بر درآمدزایی و منابع داخلی، رعایت قوانین و شرایط بالادستی و بهره

کنند. همچنین، توجه به الزامات باشگاه و شرایط فنی، به تقویت یهواداری قوی، نقش کلیدی در تحقق این موفقیت ایفا م

ها برای دستیابی به راستا با تمام این مؤلفهکند. بنابراین، یک رویکرد جامع و همها کمک میپایداری مالی و توسعه مستمر باشگاه

 .موفقیت مالی ضروری است

 ها محدودیت
های لیگ برتری فوتبال، گامی ارزشمند در شناخت ز عوامل مؤثر بر موفقیت مالی باشگاهاین پژوهش با ارائه مدل جامع و تلفیقی ا

آتی  هایپژوهشتواند نقطه شروعی برای هایی نیز وجود دارد که میابعاد مختلف این موضوع برداشته است. با این حال، محدودیت

محدودیت دیگر، پرداخت  همچنین اند.مطرح شدهراهبردهای مدیریتی مورد بررسی به صورت کلی در پژوهش حاضر  .باشد

 های نوین درآمدزایی مانند دیجیتال مارکتینگ و تجارت الکترونیک است.محدود به فرصت

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
کارهای تواند به ارائه راهها میها بر موفقیت مالی باشگاهای بین راهبردهای مدیریتی مختلف و تأثیر آنمقایسه هایپژوهش

های جدید درآمدزایی مانند دیجیتال مارکتینگ و تجارت پژوهش در زمینه شناسایی و ارزیابی فرصتبه علاوه  د.تر منجر شوبهینه

 د.مالی کمک کن موفقیتهای نوین تواند به توسعه روشمی نیز الکترونیک در صنعت فوتبال

 ملاحظات اخلاقی

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
کنندگان با آگاهی ترعایت شده است. مشارک اخلاقیکلیه اصول انجام شده و  ق پژوهشیمطابق با استانداردهای اخلا این پژوهش

 ها محرمانه باقی ماند.هویتی آن عات شخصی وکامل و رضایت قبلی در پژوهش حضور داشتند و اطلا

 مالی منابع
ها توسط نویسندگان ای انجام شده است و کلیه هزینها مؤسسهاین پژوهش بدون دریافت حمایت مالی از هیچ نهاد، سازمان ی

 .تأمین شده است

 مشارکت نویسندگان
 .اندطور یکسان مشارکت داشتهها، بهتمام نویسندگان در تمامی مراحل پژوهش، از طراحی اولیه تا نگارش و تحلیل داده

 تعارض منافع
 .ر رابطه با این پژوهش وجود نداردگونه تعارض منافع ددارند هیچنویسندگان اظهار می

 تقدیر و تشکر

 .میگرانقدر کمال تشکر را دارکنندگان و مشارکت دیاسات هیکل یاز همکار
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