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ABSTRACT 
Objective: This study was conducted to develop a marketing development model in Iranian 
women's sports. 

Methodology: The research method was qualitative and based on grounded theory and the 
method was Strauss and Corbin. The study population consisted of university faculty members 
and experts working in sports organizations. The sampling method was purposeful with 
snowball technique until theoretical saturation was reached (21 people). The data from the 
interviews were coded in three steps. Finally, the research model was presented by selecting the 
main category and its relationship with other categories in the axes: causal conditions, 
contextual conditions, interventionist conditions, strategies and consequences.  

Findings: Based on the findings of the research, causal factors include cultural importance and 
Economic importance, contextual factors including support and implementation, intervening 
factors including information limitations and infrastructural limitations, and strategies including 
resource development, teaching and culture building, and economic development. Also, 
marketing development, financial development and social development were the consequences 
of the development of Iranian women's sports marketing.  

Conclusion: Women's sports in the field of marketing, have high capacity and capabilities but 
it still requires serious measures in order to remove the restrictions and obstacles of women's 
sports by managers and policy makers in the country. By investing in the country's women's 
sports sector, one can benefit from the consequences of the development of sports and the 
development of women's sports marketing, which requires the use of appropriate strategies for 
the development of women's sports marketing. 
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Extended Abstract 

 

Introduction and State of  

onsidering the importance of spreading sports among the general public to 

improve the physical and mental health of society, the importance of women's 

sports in society should be considered.  Sports and health planners can 

emphasize the pleasure and benefits of physical activities and strengthen 

positive attitudes toward these activities by designing informative and 

engaging programs. The growing trend of women's sports and investment in 

this sector by other countries in order to attract many benefits and the importance of the sports 

industry in the development of the economy of each country and considering the need for a 

specific program for the stable and permanent presence of women In sports, there is a need to 

adopt precise scientific and practical management, but this management can be affected by 

various factors that affect the level of women's participation in sports. Therefore, the 

development of marketing in Iranian women's sports as an attractive and income-generating 

activity that will boost the economic cycle, can play an effective role both at the domestic and 

international levels, and will cause the country's economic growth.  

 
Methodology  

This research was qualitative in nature and practical in terms of purpose and exploratory type of 

research, which was carried out using the foundation's Grounded Theory on the Strauss and 

Corbin technique. The sampling method was purposeful and with the snowball technique until 

theoretical saturation was reached. The research community was formed by the country's sports 

research experts. The number of the statistical sample of this research was 21 professors of the 

scientific board of universities and experts working in sports organizations. The analysis steps 

included three types of open coding, central coding and selective coding. Finally, by choosing 

the main category and its relationship with other categories in the axes: causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, strategies and consequences, the research model 

was presented. To measure validity, the research findings were presented to the interviewees 

and their opinions were used. Reliability of the research data by providing all the steps of the 

researchers' decisions and also providing all the raw data, codes, analyzed data of the study 

process, categories, questions and primary goals at the discretion of the expert professors and 

with the accurate audit of the professors, the correctness of all the stages of the research 

approved. In order to perform the reliability of the retest, usually, some samples of the 

conducted interviews are selected from among the conducted interviews. Each of the interviews 

is coded twice in a certain and short time interval, then the codes that are specified are compared 

with each other. These steps are used to measure the stability of the researcher's coding. In each 

of the interviews, codes that are similar to each other in the time interval are identified as 

"agreement" and non-similar codes are identified as "disagreement".  In the current study, three 

interviews were selected from among the interviews and one of the researchers coded them 

within a month. The results showed that the total number of codes in these three interviews is 

equal to 27 and the number of agreements is equal to 11. According to the relationship, the 

percentage of agreement within the subject of reliability is equal to 0.81 which is suitable.  

C 
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Results  

Based on the research findings, causal factors, cultural importance and economic importance 

were stated. Cultural importance includes three categories of social support (importance of 

women's sports for gaining health and well-being, ...) and cultural services (obligation for 

gender equality in the country's sports, ...) and media services (broadcasting and It was the 

report of women's sports events and its notification. The economic importance was expressed 

with two categories of financial sponsors (achieving the goals of sponsoring companies and 

supporters in women's sports, ...) and financial services (attracting sports tourists during 

women's sports competitions, ...). The central phenomenon, development of Iranian women's 

sports marketing, was presented with a category of marketing development criteria. 

Background, support and executive factors were identified. Support was identified with two 

categories of sports facilities (easy access to sports facilities for women, ...) and expert human 

resources (managers with an economic and business attitude in women's sports, ...). executive 

with three categories of cultural foundation (appropriate social foundation for women's sports 

and reducing their restrictions,...) and legal foundation (legal framework and transparency of 

specific duties and powers in women's sports,...) and products and services (products and Sports 

services with high quality and quantity for women,...) were expressed. Intervening factors were 

information limitations and infrastructure limitations. Information challenges included four 

categories of legal barriers, communication barriers, personal barriers and educational barriers, 

and infrastructure challenges included four categories of cultural barriers, financial barriers, 

political barriers and structural barriers. The strategies of resource development, teaching and 

culture building and economic development were identified. Development of resources included 

two categories of structure (creating high quality stadiums for women,...) and workforce 

(presence of free coaches in parks and public spaces for women,...). Teaching and culture 

building include two categories of empowerment (grading coaches and women's sports clubs,...) 

and cultural development (respecting the athlete and paying attention to the importance of 

health through the media,...). Economic development is also under the six categories of 

privatization (more use of the private sector in women's sports, ...) and development of tourism 

and events (holding sports startups for women, ...) and facilities (increasing the allocation of 

suitable credits for sports women, ...) and branding (branding of female athletes and champions, 

...) and promotion (adopting an appropriate and up-to-date marketing strategy,...) and 

advertising (broadcasting women's sports competitions on television channels,....) Presented. 

Marketing development, financial development and social development were identified as the 

consequences of Iranian women's sports marketing development. The development of marketing 

was expressed under the title of three categories: optimization of location and consumer 

behavior and optimization of products and services. Financial development includes the four 

categories of attracting financial sponsors and generating employment and income and 

optimizing the price and developing the brand (Enriching the women's sports brand...). Social 

development is also with three categories of improvement and growth of society (reduction of 

social harms,...) and moral and cultural standards (giving priority to sports for women,...) and 

promotion of social health (acquiring mental and physical health of the family and society, ...) 

was expressed. 
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Discussion and Conclusion  

In today's sports, marketing is one of the most vital functions of any sports organization due to 

its role and importance. In the women's sports marketing environment of the country, there was 

no systematic and comprehensive point of view to express the factors affecting the development 

of women's sports marketing. Therefore, this research was conducted with the aim of 

developing a marketing development model in women's sports. Women's sports, apart from 

technical and sports issues, is a cultural, social and political category whose growth and 

development in any country reflects the social, cultural and political behaviors of all spectrums 

of society regarding women's approach to sports. Today, the presence of women in regional, 

world and Olympic sports competitions shows that this class has been freed from the burden of 

discrimination and existing pressures and has found the possibility to participate in sports fields. 

It should be accepted that in comparison with the investment, efforts of competitors and existing 

standards in women's sports, the level of planning and attention of the officials to women's 

championship and professional sports is not enough. The prosperity of women's sports and the 

income generation of various women's sports clubs and disciplines will lead to the production of 

more products, increase in the income of female players, coaches and referees, more economic 

development in the sports industry and increase in the gross national product. Undoubtedly, 

when women's sports develop, countless women will be involved in sports and sports activities, 

and this will lead to the development of marketing, and as a result, women's sports will be 

institutionalized in the general culture of the society and its universalization. And it encourages 

mothers to exercise and as a result encourages the family to exercise, all of which makes us 

have a healthier and more cheerful society, increasing moral security in the society, and 

increasing commitment and compatibility in the family. The study of women's sports in the 

country highlights the important role of women's sports marketing development in the amount 

of various benefits of this development for the country. Therefore, new movements should be 

started in the way of developing more talents and investing in women's sports, especially 

marketing in women's sports. Based on the findings of the research, appropriate strategies can 

be used for the development of women's sports marketing, so it is suggested to form an 

appropriate organizational structure. In addition, the use of specialized human resources can 

improve the marketing of women's sports. Another effective suggestion is the use of cultural 

development indicators and the creation of a suitable environment for the development of 

women's sports marketing. It is also possible to create a competitive environment for supporters 

by using financial resources such as public support and the private sector in women's sports and 

more use of the private sector in women's sports and in this way provide opportunities for the 

development of sports recovery. Also, by using incentive policies such as granting facilities and 

reducing advertising tariffs, a suitable environment can be provided to encourage financial 

sponsors for women's sports. 

 
Originality/Value 

This research presents a new paradigmatic model for the development of women's sports marketing and 

highlights its importance as a social and cultural phenomenon. This research examines the benefits of 

developing women's sports, including its role in promoting community health and the economic, social, 

and cultural development of the country. 
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Research Limitations/Implications 

One of the main limitations in the field of qualitative research is the low cooperation of some experts and 

specialists in conducting interviews, resulting in a long research time, which requires building a culture in 

this field. This research shows that women's sports can help strengthen society, promote physical and 

mental health, and increase women's social participation. By investing in the development of women's 

sports, we can improve the quality of life and promote the health of society. 

One of the main limitations in the field of qualitative research is the low cooperation of some experts 

and specialists in conducting interviews, resulting in a long research time, which requires building a 

culture in this field. 
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 مقاله پژوهشی
  

 رانیبانوان ا در ورزش یابیتوسعه بازار یالگو نیتدو
 

 3تابش دیسع ،۲یفری، معصومه کلاته س۲یرضو نیمحمدحس دی، س*1سلامت ندا

 

 01/07/1401: پذیرش تاریخ                            31/06/1401تاریخ بازنگری:                     09/11/1400: دریافت تاریخ

 چکیده
 انجام شد. رانیبانوان اورزش  در یابیتوسعه بازار یالگو نیپژوهش با هدف تدو نیا :هدف

 دیوهش اساات پژ نیبود. جامعه ا نیو کورب سوتراشا کیو تکن ادیداده بن کردیو با رو یفیبه صورت ک هشپژوش رو :یناسشروش

و تاا   یبرفا  گلولاه  کیا هدفمند و باا تکن  یریگبودند. روش نمونه یورزش هایسازمان در شاغل خبرگان و هاعلمی دانشگاه تأیه

باا انتااا     تیشدند. در نها یکدگذار ایمرحله سه صورت به هااز مصاحبه حاصل یاهادهنفر(. د 21بود ) یبه اشباع نظر دنیرس

ماد    امادها، یگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا ،یعلّ طیشرا محورهای در هامقوله ریسا و ارتباط آن با یمقوله اصل

 پژوهش ارائه شد. 

و  یبانیشاامل پشات   ایناه یعوامل زم ؛یاقتصاد تیو اهم یفرهنگ تیهمشامل ا یپژوهش، عوامل عل هایافتهیبر اساس  :هاافتهی

و  یاددهیا  و راهبردها شامل توساعه منااب ،   یرساختیز هایتیو محدود یاطلاعات هایتمحدودی شامل گرعوامل مداخله؛ ییاجرا

توساعه   یدهااما یباه عناوان پ   یو توسعه اجتمااع  یتوسعه مال ،یابیتوسعه بازار ن،یچن هم یودند. یو توسعه اقتصاد سازیفرهنگ

 شناخته شدند. رانیورزش بانوان ا یابیبازار

در  یمات جاد اقادا  ازمناد یاسات اماا هماناان ن    ییبالا هایتیو قابل تیظرف یدارا یابیبانوان در حوزه بازارورزش  :یرگیجهینت

در بااش   گاذاری هی. با سارما باشدیور مدرکش گذاراناستیو س رانیمد یو موان  ورزش بانوان از سو هاتیزدودن محدود یراستا

 ازمندنی مهم این که شد مندورزش بانوان بهره یابیحاصل از توسعه ورزش و توسعه بازار یامدهایپ از توان،یورزش بانوان کشور م

 .باشدمی بانوان ورزش بازاریابی توسعه مناسب راهبردهای کارگیریب

 ادیانوان، داده بنورزش، توسعه، ب ،یابیبازار :یدیکل یهاواژه

 

 مسئو ( سندهی)نو .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، اگروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی،  ،ورزش تیریدکتری مد .1

  .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، اگروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی،  ،ورزش تیریاستاد مد .2

      .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، اریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، گروه مدی ،ورزش تیریمد اریدانش .3
     

 nedasalamat97@gmail.com مسئو : ۀسندینو کیالکترون ی* نشان
 

 

در ورزش بانوان  یابیتوسعه بازار یالگو نیتدو (.1404) .دیسع ،تابش ؛معصومه ،یفریکلاته س ؛نیمحمدحسدیس ،یرضو؛ سلامت، ندا :استناد

 ؟؟34(، 4)14، مدیریت و توسعه ورزش. رانیا
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2022.21537.2657 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
ی و بعاد فرهنگرسی ادهد که به برایران ارائه می بازاریابی در ورزش بانوان دید برای توسعهپارادایمی ج این پژوهش یک مد 

گی و فرهناجتماعی  و مشارکتسلامت ثیرات آن بر تأو  توسعه ورزش بانوان چنین . همپردازدمیاین پدیده  و اقتصادی اجتماعی

زش وریت ر اهمش تأکید بپیام کلی این پژوه نماید.میپیشنهاد  ورزش بانوان یبازاریاب ی عملی برای توسعهو راهکارهاا تحلیل ر

ا دهد که بیمنشان  است. این پژوهش بانوان، مشارکت اجتماعی و فرهنگی متلاان یک ابزار مؤثر برای ارتقاء سبه عنو بانوان

قتصادی، و توسعه ا ندگی افرادبهبود کیفیت زتوان به می بازاریابی ورزش بانوانتوسعه  های مناسبحی و اجرای استراتژیطرا

  .کمک کرد اجتماعی و فرهنگی کشور
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 مقدمه

ای را بهباود  تواند بسیاری از مشکلات اقتصادی و فرهنگای هار جامعاه   ساز و جذا  میعنوان یک صنعت پو ورزش به

هاای  باازار و ایجااد آنانا     هاای وهشپژگیری از فنون بازاریابی ورزشی و باشد. در این راستا برگزاری مسابقات با بهره

 تواند در روند رو به رشد اقتصاادی عنوان پل ارتباطی بین صنعت ورزش با سایر صنای ، می تاصصی بازاریابی ورزشی به

 مطار   ورزشای  بازاریاابی  باه عناوان   ایران در آناه حاضر حا  در (.2015، 1شد )فینکباهر کشوری تأثیر بسیار داشته 

 از مالی حامیان ناکافی و مقطعی حمایت و ورزشی کالاهای فروش و تولید مسابقات، ناچیز بلیط روشف به محدود است

ای در رشاد بازاریاابی ورزشای، اثارات ویاژه      حرکت رو به (.2009سیدعامری و همکاران، ت )اس ورزشی هایبرخی تیم

برای جذ  شاغلین متعادد، جاذ  منااب      العادهتوسعه ورزش جهان داشته و توانسته گردش پولی عظیم، پتانسیل فوق

ای را برای افراد ذینف  این صانعت  های تبلیغاتی بسیار و فواید سیاسی، فرهنگی و اجتماعی گستردهمالی خارجی، جنبه

با توجه به صنعتی شدن ورزش و گستره حوزه ورزش تجاری، ورزش هماواره  (. 2017شیروانی و همکاران، ) فراهم آورد

مفاهیم بازاریابی به طاور ماداوم در   (. 2019 و همکاران،)بیرامی انسیل بازاریابی بالا فعالیت داشته است به صنعتی با پت

ورزشی نیز دستاوش تغییراتی عمیق است که نیاز باه تاصاو و مهاارت جدیادی بارای       حا  تحو  هستند. بازاریابی

خادمات ارائاه شاده در صانعت      (.2020اران، و همکا  2فاساتر ) ای رقابتی و خواست هواداران داردهپاساگویی به چالش

تاوان هاواداران را باا ارائام خادمتی کااملا  تاازه در        شوند و دیگر به ساتی مای تر میورزش روز به روز به یکدیگر شبیه

هاای  بازاریابی ورزشی مرجعی برای ایجاد درآماد بارای شارکت   (. 2019فریدونی و همکاران، ) کرد زدهبلندمدت شگفت

محاور ترکیاب    های بازاریاابی در یاک طار  بازاریاابی مشاتری     های مالی را در راستای فعالیته حمایتورزشی است ک

هاای  هاای بازاریاابی ورزشای در برناماه    ورزشی برای اجرای فعالیات  هایتیم(. 2017، 3و لاس کاساسداسیلوا ) کنندمی

ابی ورزشی و حامیان ورزش تمرکز داشته باشند های ورزشی، آمیاته بازاریورزشی خود باید روی سه عنصر اصلی برنامه

یافته و موفقیات   ای افزایشطور فزایندههای ورزشی بهحاضر رقابت در محیط عصردر . (2020)داسیلوا و لاس کاساس، 

ه با توجاه با   د.های بازاریابی داراستراتژی و هاتکنیک از ههای ورزشی به مقدار زیادی بستگی به چگونگی استفادسازمان

، اناد هاای ورزشای خاود درم نماوده    اهمیت بازاریابی علمی را در ورزش و سازمان این موارد بسیاری از کشورهای دنیا

رود ها به شمار میهای ورزشی ازجمله فدراسیونعنوان یکی از اجزای بقای سازمانکه دانش بازاریابی ورزشی بهطوریبه

 (.2020بهمنی و همکاران، )   افزایش استای در حاصورت فزاینده و اهمیت این نقش به

اخیار   دهام  ساه  در و گرفتاه  قارار  کشاورها  فرهنگای  و اجتمااعی  مسئولان مورد توجه هرچند امروزه مسائل زنان

 ماردان  و زناان  باین ورزش  همانان فاصله اما شده، فراهم آنان پیشرفت و ورزش به پرداختن برای فراوانی هایفرصت

 شاده،  مهیااتر  زنان های اجتماعیفعالیت برای محیط که جا اما باید بیان کرد هر. (2015اران، زرکی و همک) است زیاد

هاای سااختاری مادیریتی،    محادودیت (. 2017فااتحی و همکااران،   ) اسات  داشاته  بیشاتری  باروز  آناان  هاای قابلیات 

اجتمااعی عاواملی هساتند    های فرهنگی و های انسانی و تاصصی، محدودیتهای مالی و امکاناتی، محدودیتمحدودیت

زارع و همکاران  (.2011منظمی و همکاران،  )که باعث نابرابری و تبعیض فاحش میان ورزش آقایان و بانوان شده است 

توان استفاده از بهسازی بیان کردند که در حا  حاضر بهترین گزینه در بازاریابی لیگ برتر فوتسا  بانوان را می (2019)

در . (2018نبای و همکااران،   )گال  با نیروهای موفق ورزش زنان کشورهای اسلامی پیشنهاد کرد نیروهای انسانی داخل

 ای ورزش بانوان بیان کردند کهههای جمعی و مسئولان ورزش در مورد پوشش رسانهای مسئولان رسانهبررسی دیدگاه

                                                 
1 Fink   
2 Foster et al 
3 Da Silva & Las Casas 
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تار در  ر ترغیب بانوان به حضور فعاا  ای ناچیز است و سهمی بسیار اندم دای بانوان از پوشش رسانهسهم ورزش حرفه

هاای بزرگای کاه    گری و وجود شرکتایای دارد. با وجود پاگذاشتن ورزش کشور به عرصم حرفهورزش قهرمانی و حرفه

 .کنندبودجم زیادی را صرف تبلیغات و بازاریابی می

گاذاری در ورزش و  مایههای محادودی حاضار باه سار    های داخلی بیانگر این واقعیت است که شرکتنتایج پژوهش

ویژه ورزش بانوان کشورمان هنوز نتوانسته اسات از حمایات   خصوص ورزش بانوان هستند؛ بنابراین، صنعت ورزش، بهبه

هاا و حامیاان ایجااد    های اجتماعی شکل جدیدی از ارتباط بین هواداران، ورزشاکاران، تایم  مالی بهرۀ کافی ببرد. رسانه

های اجتماعی محتوای ورزشی را به طاور  توانند از طریق اینترنت و رسانههای ورزشی میکنندگان رویدادکرده و مصرف

ماد   »در مطالعاه خاود باا عناوان      (2020) و همکااران  1هوانگ .کننددنبا صورت زنده جا بهکامل و همانین در همه

ای اجتماعی امکان کشف ترجیحاات  هبیان کردند که بازاریابی از طریق شبکه «استفاده از اپلیکیشن موبایل تیم ورزشی

هاای  خواهناد متمرکاز شاود. در صانعت ورزش، اپلیکیشان     کند تا سازمان بتواند بر آناه کاربران میکاربر را فراهم می

ای نه تنها برای برقاراری ارتبااط باا هاواداران، بلکاه بارای افازایش درآماد         ترین بسترهای رسانهموبایل یکی از خلاقانه

در  (2020) و همکااران  2کورونیاوس . اناد دماتی جذا  در نظر گرفته شدهی با ارائه تعدادی محتوای خهای ورزشسازمان

بیان کردند که سایر تحاو  اینترنات و باه      «فن آوری و ورزش: عصر جدیدی برای حمایت مالی» مطالعه خود با عنوان

ران و فروشندگان، توجه مدیرانی را به خود های اجتماعی با ویژگی مهم آن در بهبود تعامل بین خریداویژه ظهور شبکه

 .اناد ها و ابزارها به دنبا  درم بهتر و ارائه خدمات به مشتریان خاود باوده  جلب کرده است که با استفاده از این فناوری

هاا،  سازی، برندساازی، مسائولیت اجتمااعی شارکت    به این نتیجه رسیدند که بین المللی (2021) 3ودیکمیلوویچ و ویج

مللی از اهمیت الای از جمله مواردی است که در توسعه بازاریابی ورزشی بینه فناوری، گردشگری و توسعه منطقهتوسع

 انجمن سقوط اصلی دلیل که رسیدند نتیجه این به خود پژوهش در (2005)و همکاران،  4سوتا . تزیادی برخوردار اس

 محادودیت  دلیال  باه  کاه  باود  لیاگ  با پانسرهااس ارتباط  قط ینتیجه درخشانش با ورزشکاران زنان آمریکایی فوتبا 

 خاود  هادف  به اسپانسرها درآمدها، با هاهزینه نداشتن هماوانی و تلویزیونی هایاندم پاش تعداد تماشاگران، حضور

 ندادند. ادامه خود کار به دیگر نداشت آنها برای سودی چون و نرسیدند و خدمات کالا فروش افزایش یعنی

ویاژه زناان ورزشاکار مسالمان، موضاوعاتی چاون       مربیگری، باه  هایفرصت اهای ورزشی ویژه زنان، نابرابریکمبود فض

زناان   لبااس  ناوع  باه  مرباوط  های تعاد  کار و زندگی، آزار و اذیات همسار، مساائل   های جنسیتی جامعه و چالشتبعیض

تاوجهی جامعاه   ان، حضور کمرنگ تماشاگران، کمای ورزش بانومسلمان، عدم پوشش رسانه ورزشکار زنان ویژهورزشکار، به

گاذاری  داری و سرمایهها به تیمها به قهرمانان زن، عدم تمایل سازمانتوجهی رسانههای ورزشی زنان، کمنسبت به موفقیت

 دیگار  تاصیو اعتبارات در ورزش باانوان از  در تبعیض و اقتصادی مشکلات( 2017ن )پورگای و همکاران، در ورزش زنا

بازاریاابی ورزشای در ایاران یاک توجاه      توسعه لذا (. 2019عیدی و همکاران، ) است زنان ورزش باش به مربوط شکلاتم

بهمنای و  )نمایاد  های ورزشی طلب مای شده و هدفمند را از جانب مسئولین دولتی و مدیران سازمانریزیجانبه، برنامههمه

شاان   ی قدرت باشیدن به دختران و زنانی باشد که به دلیل جنسایت ای مؤثر براتواند وسیلهورزش می .(2020 همکاران،

اناد.  های ماتلف از مشارکت و لذت بردن از ثمرات جسمانی و روانی و اجتمااعی ناشای از ورزش محاروم ماناده    در فرهنگ

ش زناان کماک   تواند با مقابله با تفکرات غلط درباره شایستگی زنان به کاهش تبعیض و گسترش نقا های ورزشی میبرنامه

های کمتاری نسابت   های آموخته شده از ورزش به ویژه برای دختران مهم بوده و به آنان که فرصتها و ارزشکند. مهارت
                                                 
1 Hwang et al  
2 Koronios et al 
3 Milovic & Vojvodic 
4 Southall et al 
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ها را در ساطحی فراتار از خاانواده    ها و ارزشدهد مهارتهای اجتماعی خارج از خانه دارند اجازه میبه پسران برای فعالیت

شاود.  ه دختران دسترسی مساوی برای آموزش کیفی داشته باشند اساس توسعه محساو  مای  گیرند. اطمینان از اینکبفرا 

منظور جذ  مناف  فراوان و اهمیتی کاه  گذاری در این باش توسط سایر کشورها بهو سرمایه بانوانرشد ورزش روند رو به 

 باانوان ای مشاو برای حضور پایدار و دائمی اقتصاد هر کشور دارد و با توجه به الزام نیاز به برنامه صنعت ورزش در توسعم

تواناد نقاش   مای  بازاریابی در ورزش بانوان ایاران  توسعههای علمی و عملی دقیق است. لذا در ورزش، نیاز به اتااذ مدیریت

کشاور   و اجتمااعی و فرهنگای   در سطح داخلی و چه در سطح بین المللی داشته باشد و باعث رشاد اقتصاادی  موثری چه 

تادوین  و باه   شاود بر توسعه بازاریابی ورزش باانوان شناساایی   عوامل موثر  از این رو در این پژوهش تلاش شد. شدخواهد 

را در پیشابرد و بهباود    پیشانهاداتی  هاای پاژوهش،  با توجه به یافتاه  و بپردازدتوسعه بازاریابی در ورزش بانوان ایران مد  

   ید.بیان نما رانیدر ورزش بانوان ا یابیتوسعه بازار

 

  شناسیروش

است، که بارای اجارای آن از    2های اکتشافیپژوهشاز نظر هدف کاربردی و از نوع  و 1این پژوهش به لحاظ ماهیت کیفی

 حاضار اکتشاافی اسات؛ چارا کاه باه      است. پژوهش استفاده شده  4اشتراوس و کوربین روشمبتنی بر  3رویکرد داده بنیاد

و در ادامه  باشد؟عوامل موثر در توسعه بازاریابی ورزش بانوان چه می ضوع بوده کهاین مو و اکتشاف ترعمیق فهم دنبا 

 مدلی جهت مدیریت بهتر و گرایش بیشتر بانوان به ورزش و در نتیجاه توساعه بازاریاابی در ورزش باانوان ارائاه شاود.      

اساسای و   اصاو   با توجاه باه   .شودگیری هدفمند محسو  میهای کیفی، نمونهروش مطابق با پژوهشگیری این نمونه

گیری تا زماانی  نمونهانجام  و هتعیین نشد پژوهشاز اجرای  قبل نمونه اعضای تعداد زیربنایی رویکرد کیفی در پژوهش،

آیاد هماان تکارار اطلاعاات قبلای      محقق متوجه شد که اطلاعاتی که در فرایند مصاحبه به دست می ادامه پیدا کرد که

. شاود ن اساتاراج  هاا داده از جدیدتری مصاحبه اطلاعات طو  مدتدر  یعنی د؛حاصل ش ری()اشباع نظ نوعیاست و به 

گیری غیراحتمالی هدفمناد نظاری و   نظران پژوهش ورزش کشور تشکیل دادند. از روش نمونهرا صاحب پژوهشجامعه 

نفر از اسااتید   21حاضر،  ژوهشپتکنیک گلوله برفی برای انتاا  اعضای جامعه آماری استفاده شد. تعداد نمونه آماری 

ارائه شاده اسات.    1ها در جدو  که مشاصات آن های ورزشی بودندشاغل در سازمانها و خبرگان علمی دانشگاه تأهی

 به طاور کامال  مصاحبه متن  مراحل انجام پژوهش،محقق انجام گرفت و در ادامه  توسط ی این پژوهشهامام مصاحبهت

، برای انجاام مصااحبه   شوندگانمصاحبه رضایت کسبدر اخلاقی  مسائلهمانین تمامی . سازی شدنوی  و پیادهدست

، پژوهشاز انجام  مرحلهدر هر  همکاری عدم اختیار درو  پژوهشاهداف ، بیان شده اطلاعات ضبط محرمانه ماندناعلام 

 .نظر قرار گرفت دورم

افاراد   به پژوهش هاییافتهروایی،  سنجشبرای  است. محوری و انتاابی ،کدگذاری بازتحلیل شامل سه نوع  مراحل

و  مطالعه شد و توسط اساتید بازبینیحاضر ، پژوهش انتها. در افراد به کار گرفته شد نظریاتارائه شد، و  مصاحبه شونده

 تماتصمیارائه دادن تماامی مراحال    طریق از ی پژوهشهاداده پایاییاصلا  نظر نهایی بیان شد. یا تغییر  مواردی برای

و هاا  سؤا  ،هامقوله ،مطالعه یندآفره شد تحلیلهای ، دادهکدها م،خا یهاداده تمامی ارائه دادن همانین پژوهشگران و

پاذیرش و   ردموپاژوهش   مراحال  مستی تمادر اسااتید، قیق د حسابرسی با و نظار صاحبساتید ا رختیاا در لیهاو افهدا

                                                 
1 Qualitative 
2 Exploratory 
3 Grounded theory    
4 Strauss & Corbin 
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نموناه از   ، چنااد شاده  انجااام  هاای مصااحبه  باین از  طاور معماو   باه ون، پایاایی باازآزم   انجامبرای گرفت.  ارقر تأیید

دو باار کدگاذاری    و کوتااهی  در فاصلم زمانی مشااو  هامصاحبهاز  کدام. هر شوندمیانتاا   های انجام شدهمصاحبه

 ثباات  سانجش بارای   مراحال . ایان  گیرناد قارار مای  مقایساه   مورد با یکدیگراند ی که مشاو شدهسپ  کدهای شده،

، کدهایی کاه در فاصالم زمااانی مشااابه یکدیگرناد، باا       هامصاحبه. در هر یک از شودگرفته میکار  به محققکدگذاری 

 روش محاسابم پایاایی بااز آزماون باه     . ندشاو مای مشااو « عدم توافاق»و کدهای غیرمشابه با عنوان « توافق»عنوان 

 :است ذیلصورت رابطم 

 
ا کدگاذاری  رآن  یک مااه انتاا  شد و یکی از پژوهشگران در فاصلم  هامصاحبه در پژوهش حاضر سه مصاحبه از میان

 .درج شده است 1کرد. نتایج این کدگذاری در جدو  
 

 پایایی آزمون .1جدول 
Table 1. Test reliabiliy 

 ردیف
Row 

 عنوان مصاحبه
Interview title 

 تعداد کل کدها

Number of 
Total of codes 

 تعداد توافقات

Number of 
Agreements 

 

 تعداد عدم توافقات

Number of 
Disagreements 

 درصد پایایی باز آزمون
Test-retest 
reliability 
percentage 

1 7 10 4 2 80/0 

۲ 15 9 4 1 89/0 

3 20 8 3 2 75/0 

 81/0 5 11 27 کل

 

است. بنابر  11رابر مورد و تعداد توافق ب 27سه مصاحبه برابر با  نیکه تعداد کل کدها در ا دهدینشان م 2جدو   جینتا

 .باشدیکه مناسب م 81/0برابر است با  ییایپا یرابطه درصد توافق درون موضوع
 

 شناختیجمعیت هایویژگی .۲ جدول

Table 2. Demographic characteristics 

 متغیر
Variable 

 هامؤلفه
Components 

 فراوانی
Abundance 

 جنس

Gender 

 15 زن

 6 مرد

 سن

Age 

 2 29الی  20

 10 39الی  30

 9 بالا به 40

 تحصیلات

Education 

 3 کارشناسی

 3 کارشناسی ارشد

 6 دانشجوی دکتری

 9 دکتری و بالاتر

 سمت/ شغل

Position/Job 

 3 علمی حوزه ورزشتأهی

 1 مدیر کل ورزش بانوان
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 1 معاون ورزش بانوان

 3 کارشناس ورزش بانوان

 1 جامعه شناس ورزش و مسئو  ورزش بانوان در شهرداری

 4 متاصو، مدرس دانشگاه در حوزه مدیریت ورزشی

 1 دبیر ورزش

 1 محقق در حوزه بازاریابی ورزشی

 2 مدیر و موس  باشگاه ورزشی بانوان

 1 اسپانسر تیم ورزشی

 1 بانوان) رشته فوتبا (الملل بین bمربی سطح 

 1 می بین المللی بانوان )رشته بسکتبا (مربی رس

 1 ها در ورزشمدیر بازاریابی و رسانه

 سابقه ورزشی
Sport History 

 6 سا   6 – 10

 9 سا   11 – 20

 6 سا  20بیشتر از 

 21 جم  

 

 هایافته

ماورد رساید.    160باه   هامفهوم اولیه شناسایی شد که با حذف موارد تکراری تعداد آن 210 باز، کدگذاری با استفاده از

بنادی  دساته  ، راهبردهاا و پیامادها(  هاا ای، پدیده محوری، چاالش عامل اصلی )عوامل علی، زمینه 6این موارد در قالب 

 .ندشد

 عوامل علی موثر بر توسعه بازاریابی در ورزش بانوان ایران .3جدول 
Table 3. Causal factors  marketing development in Iranian women's sports 

 مفاهیم
Concepts 

 فرعیمقولۀ 
Subcategory 

 مقوله اصلی
Main 

category 
 حمایت اجتماعی یو تندرست یکسب سلامت یورزش بانوان برا اهمیت

Social support 

ا
ی

نگ
ره

ت ف
می

ه
 

C
u

lt
u

ra
l 

im
p

o
rt

an
ce

 

 زنان و مردان در ورزش یبرابر برا یاجتماع لاتیتسه الزام

 یمسابقات ورزش یتماشا برای هاو ورزشگاه اهومیبانوان در استاد حضور

 یفرهنگ خدمات در ورزش کشور یتیجنس یبه برابر الزام
Cultural 

services 
 هانگاه آن رتغیی و بانوان و دختران ورزش از هاخانواده تیحما شیافزا

 بانوان ورزش از هاآن تیو حما یاسیو س یو حکومت ینینگرش مراج  د لیتعد

 یورزش هایو شبکه لبوردهایب قیورزش بانوان از طر یبرا غیمجوز تبل ورصد

 ایرسانه خدمات آن از شبکه ورزش میتوجه رسانه به ورزش بانوان و پاش مستق شیافزا
Media 

services 
 یونیزیتلو هایو پاش ورزش بانوان از اخبار و شبکه ایسهم پوشش رسانه شیافزا

 آن رسانیبانوان و اطلاع یورزش یدهادایو گزارش رو پاش

 یآن در سلامت تیورزش بانوان و اهم یبرا  یرسانه مل قیهدفمند دولت از طر غاتیتبل

شاگران و جلب تما یبانوان برا یرزشو مسابقات در کنندهشرکت هایمیت تیارزش و محبوب ءارتقا

 انیحام

 یمال انیحام
Sponsors 

ی
اد

ص
قت

ت ا
می

اه
 

E
co

n
o

m
ic

 

Im
p

o
rt

an
ce

 

 گذارانهیسرما یبرا هیاز بازگشت سرما نانیسطح ورزش بانوان جهت اطم ارتقائ

 در ورزش بانوان انیو حام یاسپانسر هایاهداف شرکت حصو 
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مقوله به عنوان عوامل علی موثر بار توساعه بازاریاابی     2مفهوم و  5کدباز در قالب  17، 3های جدو  بر اساس یافته  

 ان ایران شناسایی و دسته بندی شدند.بانو ورزش در
 

 بانوان ایران ی توسعه بازاریابی در ورزشپدیده محور .4جدول 
Table 4. Central phenomenon marketing development in Iranian women's sports 

 مفاهیم
Concepts 

 فرعی مقولۀ
Subcategory 

 مقوله اصلی
Main 

category 

معیارهای توسعه  مناسب بانوان یمحصولات و خدمات ورزش

 بازاریابی
Marketing 

Development 

Criteria 

زار
 با

عه
وس

ت
ابی

 ی
ن

وا
بان

ش 
رز

و
 D

ev
el

o
p

in
g

 
w

o
m

en
's

 
sp

o
rt

s 
m

ar
k

et
in

g
 

 مکان مناسب ارائه محصولات و خدمات ورزشی بانوان

 باش ورزش بانوان هدفمند و اثر غاتیتبل

 بانوان یات ورزشمتناسب با ارزش محصولات و خدم متیق

 

ورزش ابی در مقوله به عنوان پدیاده محاوری توساعه بازاریا     1مفهوم و  1کدباز در قالب  4 ،4 های جدو اساس یافتهبر

 بانوان ایران شناسایی و دسته بندی شدند.
 

 

 بانوان ایران ر توسعه بازاریابی در ورزشهای موثر ببستر. 5جدول 
Table 5. Effective platforms  marketing development in Iranian women's sports 

 مفاهیم
Concepts 

 فرعی مقولۀ
Subcategory 

 مقوله اصلی
Main 

category 

 امکانات ورزشی های مدون و تعریف شده برای سرانه ورزشی بانواناستاندارد
Sports facilities 

ی
بان
تی
پش

 S
u

p
p

o
rt

 

 اصصی برای بانوانها و فضاهای ورزشی مناسب و ایمن و تسالن

 دسترسی آسان به اماکن ورزشی برای بانوان

 فضاهای ورزشی جدید در روستاها برای بانوان

 متاصو مناب  انسانی زشیهای ورها و باشگاهنیروی انسانی متاصو و کارآزموده بازاریابی در سازمان
Human Resources 

Specialist 
 شوررزش کوبدنی و ان در نهادهای رسمی به ویژه تربیتهای مدیریت بانوافزایش جایگاه

 مدیران با روابط عمومى و اجتماعی بالا و دارای اخلاق ورزشی

 مدیران با نگرش اقتصادی و تجاری در ورزش بانوان

 بسترسازی فرهنگی هاهای آنبستر اجتماعی مناسب ورزش بانوان و کاهش محدودیت
Cultural 

infrastructure 

ی
رای
اج

 

E
x

ec
u

ti
v

e
 

 ترویج سبک زندگی سالم و آگاه کردن همه بانوان از فواید ورزش

 المللیبستر مناسب برای حضور بانوان در مسابقات ملی و بین

 ی ناشی از ورزش در بانوانانهای جسماز بین بردن ترس از آسیب

 بسترسازی حقوقی نوانچارچو  حقوقی و  شفافیت وظایف و اختیارات مشاو در ورزش با
Legal framework های ورزشیقوانین و مقررات حقوقی جهت برقراری عدالت جنسیتی در سازمان 

 نوانقوانین مدیریتی، مالی و اداری و نظارت بر اجرای صحیح قوانین در ورزش با

 محصولات و خدمات ها برای بانوانمعرفی خدمات و محصولات قابل عرضه فدراسیون
Products and 

services 
 محصولات و خدمات با کمیت و کیفیت بالای ورزشی ماصوص بانوان

 و طرفداران ورزش بانوان گرانتماشاخدمات ورزشی خو  و شایستم 

 یمال خدمات رزشوورود به بازار  یبرا انیبانوان همانند آقا یورزش برا قیاز طر یدرآمد کاف نیتضم
Financial 

services 
 واندرمان در جامعه بان ادیز هاینهیورزش در برابر هز نییپا نهیاعتقاد به هز زامال

 بانوان یمسابقات ورزش یدر زمان برگزار یگردشگر ورزش جذ 
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موثر بر توساعه بازاریاابی در   عنوان بسترهای مقوله به 2فهوم و م 5کدباز در قالب  18 ،5 جدو های یافتهبر اساس  

 بندی شدند.ان شناسایی و دستهورزش بانوان ایر

 

 بانوان ایران ر توسعه بازاریابی در ورزشراهبردهای موثر ب .6جدول 

Table 6. Effective strategies  marketing development in Iranian women's sports 

 مفاهیم
Concepts 

 فرعی مقولۀ
Subcategory 

 اصلیمقوله
Main 

category 

 ساختار ی و تفریحی )مصنوعی( برای )بانوان(های ورزشایجاد سایت
Structure 

بع
نا

ه م
سع

تو
 

R
es

o
u

rc
e 

d
ev

el
o

p
m

en
t

 

 هایی با کیفیت بالا ماتو بانوانایجاد استادیوم

 ایجاد موسسات مشاوره کسب و کار ورزشی برای )بانوان(

 ایجاد سیستم استعدادیابی و کشف نیروهای ورزشی بانوان

 بانوان()  های بازاریابی ورزشیو آنان  هاایجاد سازمان

رای ورزش ای بازاریابی برای تولید محتاوای تبلیغااتی با   کرده و حرفهاستفاده از متاصصین تحصیل

 بانوان
 نیروی کار

Labor force 

 ای بانوانها و فضاهای عمومی برحضور مربی رایگان در پارم

 های ورزشی بانوان زیکنان نابه در تیمحضور مربیان برجسته و کادر فنی قوی و با

 های ورزشی بانواناستفاده از دانشجویان متاصو بازاریابی ورزشی در کنار تیم

 های شاخو ورزش بانوان در جلسات بازاریابیها و چهرهمشارکت دادن نابه

 شورشی کریت ورزتوجه به عرصه مدیریتی زنان در عرصه کلان ورزش و حضور مدیران زن در سطح مدی

 توانمندسازی های ورزشی بانوانبندی کردن مربیان و باشگاهدرجه
Empowerment 

گ
هن

فر
و 

ی 
ده

اد
ی

ی
از

س
 T

ea
ch

in
g

 a
n
d

 c
u

lt
u
re

 

b
u

il
d

in
g

 

 رای بانوانها بهای ورزشی ماتلف در دانشگاههای آموزشی رشتهبرگزاری کلاس

 و کار از طریق ورزش برای بانوانهای کسب های انگیزشی و مهارتارائه کارگاه

 بانوان() چاپ نشریات علمی و خبری ورزشی

 یافتهالگوبرداری از ورزش بانوان از سایر کشورهای توسعه

 توسعه فرهنگی احترام به ورزشکار و توجه به اهمیت سلامتی از طریق رسانه
Cultural 

development 
 ز طریق رسانه ملی و اجتماعیاحترام به پیشکسوتان ورزش بانوان ا

 سازی ورزش ) بانوان( و قرارگرفتن آن در سبد خانوارفرهنگ

 سازیخصوصی ها و باش خصوصی از ورزش بانوانحمایت شرکت
Privatization 

ی
اد

ص
قت

ه ا
سع

تو
 

E
co

n
o

m
ic

 d
ev

el
o

p
m

en
t

 

 انوانهای مردمی و  باش خصوصی در ورزش بگیری از مناب  مالی چون حمایتبهره

 استفاده  بیشتر از باش خصوصی در ورزش بانوان

 توسعه گردشگری مسابقات ورزشی بانوانبرگزاری گردی در زمان بومهای گردشگری و برگزاری تور

 رویداد و
Tourism 

Development 

and Events 

 های ورزشی ویژه بانوانها و جشنوارهبرگزارکردن همایش

 المللی ویژه ورزش بانوانهای ملی و بینارایه نمایشگاه

 هابرگزاری مسابقات ورزشی بانوان در مدارس و دانشگاه

 های ورزشی ماتو بانوانبرگزاری استارتاپ

 تسهیلات افزایش تاصیو اعتبارات مناسب به ورزش بانوان
Facilities 

 
 ای بانوانهایجاد تسهیلاتی از سوی صدا و سیما برای اسپانسرهای تیم

 های بانوان در سطح شهر و رسانهکاهش تعرفه تبلیغاتی برای باشگاه

 دادن پورسانت و سوبسید به تولیدکنندگان محصولات و خدمات ورزشی ویژه بانوان

 های مالیاتی برای حامیان ورزش بانواناستفاده از معافیت
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 برندسازی گذاری محصولات و کالاها توسط بانوان ورزشکارصحه
Branding 

 
 برندسازی ورزشکاران و قهرمانان خانم

 های ورزشی) بانوان(برندسازی باشگاه

 برندسازی محصولات و خدمات ورزشی )بانوان(

 های ورزشی بانوان برای ایجاد انگیزهانتاا  نام، آرم یا یک لوگوی مناسب تیم

 ترویج ه بازاریابی ورزش بانواناستفاده از نیروهای خلاق و توانمند درحوز
Promotion استفاده از بازارایابی عصبی در جهت توسعه ورزش بانوان 

 استفاده از بازاریابی موبایلی دیجیتالی برای ورزش بانوان

 های راهبردی و عملیاتی بازاریابی در سطو  ماتلف ورزش) بانوان(اجرای طر 

 ریابان موفق ورزشیهای بازاشناخت بازار و ویژگی

 های توزی  و تبلیغمدیریت درست محصو ، قیمت، کانا 

 اتااذ استراتژی بازاریابی مناسب و به روز

 تبلیغات های تلویزیونیپاش مسابقات ورزشی بانوان از شبکه
Advertisement های تلویزیونی آموزشی ورزشی برای )بانوان(ساخت برنامه 

 کانات بروز در تولید تبلیغات ورزش بانواناستفاده از ام

 ای) بانوان(های حرفهخرید و فروش وسایل و کالاها با آرم باشگاه

 

مقوله به عنوان راهبردهای موثر بر توسعه بازاریابی در  3مفهوم و  8کدباز در قالب  48 ،6جدو  های یافتهبر اساس  

 ورزش بانوان ایران شناسایی و دسته بندی شدند.

 

 بانوان ایران ر توسعه بازاریابی در ورزشهای موثر بچالش .7 جدول
Table 7. Challenges affecting marketing development  in Iranian women's sports 

 مفاهیم
Concepts 

 فرعی مقولۀ
Subcategory 

 مقوله اصلی
Main 

category 

 ان  ارتباطیمو کاهش مشاوره با افراد متاصو در زمینه بازاریابی ورزشی

Communication 

barriers 
 

ش
چال

ی
عات
طلا
ی ا
ها

 

In
fo

rm
at

io
n

 c
h

al
le

n
g

es
 

 ها در فضای مجازیکمبود صفحه و کانا  هیأت

 ضعف تعامل بین سیستم پزشکی با سیستم ورزشی )بانوان( کشور

 ارتباط کم در حوزه ورزش بانوان با مراکز دانشگاهی

 موان  آموزشی وزه ورزش بانواندر ح های پژوهشیطر کمبود 

Educational 

barriers 
 

 هابدنی در مدارس و دانشگاهکاهش توجه و اهمیت ویژه به درس تربیت

 بدنی در حوزه آموزش ورزشهای دیگر غیر از تربیتورود افراد از رشته

 سطح پایین دانش مدیران در زمینه بازاریابی ورزش بانوان

 کارآزموده و متاصو و با تجربه در امر ورزش بانوانکمبود مربیان 

 موان  فردی فردی دانش ضعف
Individual 

obstacles 
 ورزش به ضعیف نگرش

 فردی روانشناختی مسائل

 اراده ضعف

 مصدومیت و درد

 موان  قانونی المللیهای بینمشکلات قانونی پوشش بانوان ورزشکار ایرانی با فدراسیون
Legal obstacles عنوان تماشاگر های ورزشی بهها و سالنضعف قوانین برای حضور بانوان در ورزشگاه 
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 های خارجی ورزشی بانوانمشکلات قانونی از نظر نوع پوشش برای تیم

 مشکلات قانونی خروج از کشور برای ورزشکاران خانم

 ر ورزش بانوانقوانین دست و پاگیر و وجود بوروکراسی اداری د

 موان  فرهنگی آگاهی کم جامعه نسبت به ورزش بانوان
Cultural 

barriers 

ت
دی
دو
مح

ی
خت
سا
یر
ی ز

ها
 

In
fr

as
tr

u
ct

u
re

 l
im

it
at

io
n

s
 

 

 نبود شرایط معرفی ابعاد ماتلف ورزش بانوان

 های بدنی ویژه بانوانهای فرهنگی مرتبط با فعالیتمحدودیت

  شورکهای ورزشی ها و سایر سازمانو مدیریتی لازم در باشگاه استانداردهای فنی ضغف

 موان  ساختاری
Structural 

barriers 

                        ها برای ورزش بانوانکمبود فضای تبلیغات مناسب در استادیوم

 برنامه راهبردی بلندمدت برای ورزش بانوان عدم وجود

 رای بانوانامکانات ورزشی کم و محدود ب

 موان  مالی اختصاص کم و ناچیز بودجه به ورزش بانوان و توزی  ناعادلانه بودجه
Financial 

obstacles 
 کاهش انگیزه مالی و درآمدی برای ورزشکاران خانم

 کمبود حمایت مالی از بانوان قهرمان و ورزشکاران رده بالا

 م بانوان در توزی  اعتباراتضعف در نظارت و کنتر  صحیح و اصولی بر سه

 گذاری در ورزش بانوان برای حامیان مالیکاهش اطمینان از سرمایه

 موان  سیاسی بانوان های دولت به باش خصوصی در ورزشکاهش انحصار باش اعظمی از فعالیت
Political 

obstacles 
 افزایش گرایشات سیاسی در ورزش)بانوان(

 سیاسی به ورزش) بانوان( مدیریت سیاسی و نگاه

 های مالی و پشتیبانی وزارت ورزش کشوردر سیاستبودن مشارکت زنان  رنگ کم

 

هااای مااوثر باار توسااعه بازاریااابی مقولااه بااه عناوان چااالش  2مفهااوم و  8کاادباز در قالااب  35، 7اسااس جاادو   بر 

 بانوان ایران شناسایی و دسته بندی شدند. ورزش در

 
 بانوان ایران ی توسعه بازاریابی در ورزشپیامدها .8جدول 

Table 8. Consequences of marketing development in Iranian women's sports 

 مفاهیم
Concepts 

 فرعی مقولۀ
Subcategory 

مقوله 

 اصلی
Main 

category 

 سازی مکانبهینه های توزی  مناسب محصولات ورزشی بانوانشناسایی کانا 
Location 

optimization 

ی
یاب
زار
 با
عه
وس
ت

 

M
ar

k
et

in
g

 d
ev

el
o

p
m

en
t

 

 تر بازار برای ارائه محصولات و خدمات ورزشی بانوانبندی مناسبباش

یشی و ی، آراهایی مناسب برای تبلیغ کالاها و خدمات ماصوص بانوان )اعم از ورزشایجاد مکان

 بهداشتی وغیره(

 هااستاندارد شدن اماکن ورزشی و استادیوم

 کنندهرفتار مصرف انوانبشناسایی بهتر نیازها، معیارها و انتظارات تماشاگران و طرفداران )مشتریان( ورزش 
Consumer 

behavior 
 وان(های رقیبان برای ارائه محصو  و خدمات ورزشی به مشتریان )بانآگاهی از فعالیت

 ماصوص  بانوانشناختن بازار هدف برای فروش محصولات و خدمات ورزشی 

سازی بهینه گذاری درست و مطلو  در بازار محصولات ورزشی بانوانهدف

 محصولات و خدمات
Optimization of 

products and 

services 

 افزایش کیفیت محصولات و خدمات ورزشی ماتو بانوان

 وانگسترش تولیدات داخلی و ارائه محصولات جدید ورزشی بر اساس نیاز جامعه بان
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 مالی حامیان جذ  ارائه دلیل ارزشمند برای جذ  حامیان مالی
Attracting 

sponsors 

ی
مال
ه 
سع
تو

 

F
in

an
ci

al
 d

ev
el

o
p

m
en

t
 

 تبلیغ برای اسپانسرها و حامیان مالی ورزش بانوان

 هدایت و ترغیب خیرین به حمایت از ورزش بانوان

 حامیان به عنوان اسپانسرهای بزرگ و افزایش انگیزه برای مشارکت شرکت

زایی و اشتغا  وانالمللی ورزش قهرمانی بانافزایش درخواست میزبانی مسابقات ملی و آسیایی و بین

 درآمدزایی
Job creation 

and income 

generation 

 زایی برای متاصصان بازاریابی ورزشی در سراسر کشوراشتغا 

 های ورزشیسیاری از رشتهای بانوان در بهای حرفهایجاد تیم

 جذ  بیشتر هواداران و مشتریان وفادار در ورزش بانوان

 سازی قیمتبهینه گذاری اثرباش برای محصولات و خدمات ورزشی )بانوان(های قیمتکارگیری روشبه
Price 

optimization 
ق امیاان و حقاو  های تبلیغااتی، ح کننده بانوان در مسابقات، در قراردادهای شرکتگذاری واقعی تیمقیمت

 واگذاری

 ....(.ان و مشاو شدن ارزش و قیمت کالاها و خدمات ورزشی اعم از) قیمت بلیط و قیمت سان  بانو

 توسعه برند سازی برند ورزش بانوانغنی
Brand 

development 
 افزایش وفاداری به برند

 تربرندهای جذا  تر طر  و نام تجاری و ایجادانتاا  هوشمندانه

 بهبود و رشد جامعه های ورزشیهای رسمی و غیر رسمی سازماننفوذ بانوان در شبکه
Community 

improvement 

and growth 

ی
ماع
جت
ه ا
سع
تو

 

S
o

ci
al

 d
ev

el
o

p
m

en
t

 

 های اجتماعیکاهش آسیب

 المللی توسط بانوان ورزشکار ایرانیهای بینکسب کرسی

 خلاقی( در جامعهافزایش امنیت )ا

 افزایش روابط عمومی و اجتماعی در جامعه

 افزایش تعهد و سازگاری در خانواده

موازین اخلاقی و  در اولویت قرار گرفتن ورزش برای بانوان

 فرهنگی
Ethical and 

cultural 

standards 

 های جوام  ماتلفآشنایی با فرهنگ

 گ عمومی جامعه و همگانی شدن آننهادینه شدن ورزش بانوان در فرهن

 ترغیب مادران به ورزش و در نتیجه ترغیب خانواده به ورزش

 سلامت یارتقا کسب سلامت روانی و جسمانی خانواده و جامعه

 اجتماعی
Promoting 

social health 

 ترتر و شادا ای بانشاطتربیت فرزندان سالم و جامعه

 ودباوری در بانوان و افزایش امید به زندگیافزایش اعتماد به نف  و خ

 بالا رفتن کیفیت زندگی و در نتیجه طو  عمر بیشتر

 

یاابی در ورزش  مقوله به عنوان پیامادهای توساعه بازار   3مفهوم و  10باز در قالب  کد 38 ،8جدو  های یافتهبر اساس 

 بندی شدند.انوان ایران شناسایی و دستهب
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 الگوی توسعه بازاریابی در ورزش بانوان ایران .1شکل 

Figure 1. Development pattern marketing in Iranian women's sports 
 

 بحث 

 اهمیات  ،ماد  پاژوهش  براسااس   اسات.  گونااگونی متاأثر   عوامل از توسعه بازاریابی، پدیدۀ که داد نشان پژوهش نتایج

، (2022و همکااران )  1سادکی  هاا باا نتاایج   این یافته. ی و اهمیت اقتصادی به عنوان شرایط علی شناسایی شدندفرهنگ

(، 2018نبای و همکااران )  (، گال 2025(، جاوانی و عاالمی )  2017، افتاااری و همکااران )  (2021کاران )و هم 2نرماتوو

(، عیادی و  2016(، دوکاوهکی ) 2005اران )(، ساوتا  و همکا  2017پورگای و همکااران ) (، 2025نظری و همکاران )

 نیو ورزش در با  یبادن فعالیتتوسعه  یاصل یفهو وظ هدف( همسو است.  2020( و ملکی و همکاران )2019همکاران )

 باانوان  های حرکتای و کسب مهارت یی سلامت روحی و جسمتوسعه و انسانی وتقویت روابط اجتماعی و رشد  بانوان،

تواناد باعاث جاذ     مای  یورزش یمال یهاتیحما ،یورزش غاتیتبل ای ورسانه افزایش پوشش سازی وفرهنگ .باشدمی

 یدادهایا در برابار حضاور زناان در رو    یعنوان چالشا به یتیجنس ضیتبعو  یسنت یباورها وجود .شودمااطبان بیشتر 

ویژه به توجه و همانین مزایا و استقرار برابری جنسیتی در حقوق و  ها و باورهای جامعهییر در نگرشتغ .است یورزش

 هاای راهباردی  ریازی ها و برنامهو در نتیجه، ایجاد سیاست بانوانورزش ب رشد تواند موجمیعوامل اقتصادی و قانونی 

برابر بارای زناان و ماردان در ورزش در نظار گرفتاه شاود و براباری         تسهیلات بنابراین اگر. باشد در این زمینهراهگشا 

ه و تضمین درآمد کافی از طریق ورزش برای بانوان و جلب اعتماد آنان برای ورود به بازار ورزش بجنسیتی اعما  شود 

                                                 
1 Sedky et al 
2 Nurmatov et al 
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رسانی آن از طریق رساانه اتفااق   وجود آید و همانین پاش و گزارش رویدادهای ورزشی بانوان و توجه رسانه و اطلاع

امیاان ماالی باه اهاداف خاود در ورزش باانوان       کننده در ورزش افزایش یافته و در نتیجه حبیفتد، تعداد بانوان شرکت

   رسیده و شرایط لازم برای توسعه بازاریابی ورزش بانوان ایجاد خواهد شد.

اساایی  ای شنبه عنوان عوامال زمیناه   ییاجرا یهاشاخوی و بانیپشت یهاشاخو نتایج مد  پژوهش نشان داد که

مکااران  همصاطفایی و    (،2020(، بهمنای و همکااران )  2019زارع و همکااران ) پاژوهش  ها باا نتاایج   این یافتهشدند. 

بارای   ناساب امکانات ورزشای م ی، عوامل زیرساختنی، . مناب  انسااستهمسو ( 2012زاده و همکاران )نجف و  (2020)

شاواهد   ،قیمات  یناد، آفر هاای توزیا ، محصاو ،   کاناا   ،مکاان و مدیریت صحیح عناصر بازاریابی ) حمایت مالی ،بانوان

ر در توساعم  عوامال ماؤث  ، رفاداران انتظاارات تماشااگران و ط  و برآورده کردن  ای کردن( و رسانه، روابط عمومیفیزیکی

آسان  انوان و دسترسیها و فضاهای ورزشی مناسب و ایمن برای بسالن ایجاد با بنابراین باشد.میبازاریابی ورزش بانوان 

ز ااساتفاده   وت ورزشی با کمیت و کیفیت بالا ماصاوص باانوان   به اماکن ورزشی برای بانوان و همینطور ارائه محصولا

ن نظاارت و  های ورزشی کشور، همانینیروی انسانی متاصو و باتجربه و دارای دیدگاه اقتصادی و تجاری در سازمان

ران باه  انونگاذا و توجاه ق اهمیات  ورزش بانوان و  بودجه کافی بهاختصاص های ورزشی بانوان و ارزیابی مستمر بر برنامه

 م برای توسعهو شرایط لازشده  ساز حضور حداکثری بانوان در ورزش و رویدادهای ورزشیتوان زمینهمی ،ورزش بانوان

   بازاریابی ورزش بانوان ایجاد خواهد شد.

عنوان موانا  توساعه بازاریاابی    های زیرساختی به ی و محدودیتاطلاعات هایمحدودیتنتایج پژوهش نشان داد که  

 ،(2019عیادی و همکااران )   و (2017(، پاورگای و همکااران )  2013)1اکمکسای   باا نتاایج   کهباشند بانوان میورزش 

پاسااگویی و   سازی اطلاعاات ماالی،  شفاف ( همسو است.2017( و افتااری و همکاران )2020مصطفایی و همکاران )

 که فقدان هار  ودهورزشی ب بازاریابی مهم املاز عوهای مناسب دولتی ها و سیاستهپذیری مالی و اداری باشگامسئولیت

 به مناسب ورزشی تسهیلات و اماکنهمانین . نظر گرفته شود بازاریابی ورزش بانوان در تواند به عنوان مان  دریک می

 مااتو باانوان   ورزشای  تجهیازات  و امااکن  یتوساعه  باه  نیاز بوده و شرایط فعلی در یمان  ساختار مهمترین عنوان

ن یافته به این مورد اشاره دارد که افازایش تصادی دولات و نگااه سیاسای و مادیریت سیاسای در ورزش و        ای باشد.می

همانین ضعف تعامل بین سیستم پزشکی با سیستم ورزشی کشاور و کااهش مشااوره باا افاراد متاصاو در زمیناه        

بانوان و کمبود امکانات ورزشای و  بازاریابی بانوان و همانین کمبود مربیان متاصو و کارآزموده و با تجربه در ورزش 

نگرش ضعیف به ورزش و ضعف استانداردهای فنی و مدیریتی لازم در ورزش بانوان و اختصاص کم و ناچیز بودجاه باه   

هاای تجااری و بااش خصوصای و     ورود شارکت  ورزش بانوان و کمبود اطلاعات شفاف اقتصادی در ورزش بانوان برای

های بدنی بانوان و قوانین دست و پاگیر و وجاود بوروکراسای اداری در ورزش   یتهای فرهنگی فعالهمانین محدودیت

بانوان از موان  توسعه بازاریابی ورزش بانوان در کشور بوده و برای توساعه بازاریاابی در ورزش باانوان بایاد ایان موانا        

 برطرف یا در حد امکان کاهش یابند.

باه عناوان    یاقتصااد  توساعه ی و سااز و فرهناگ  یادده، یا ه مناب پژوهش، توسع یافته های از حاصل نتایج براساس

راهبردهای موثر بر توسعه بازاریابی ورزش بانوان شناسایی شدند. ایان یافتاه اشااره باه ایان نکتاه دارد کاه بکاارگیری         

هاای  شابکه  روز در تولید تبلیغات ورزش بانوان، تبلیغ از طریاق تلفان هماراه و   هراهبردهایی چون استفاده از امکانات ب

تواند بر توسعه بازاریابی ورزش بانوان تااثیر مثبات داشاته    می ... اجتماعی و پاش مسابقات ورزشی بانوان از تلویزیون و

کورونیاوس و   ( و2020هواناگ و همکااران )   ،(2022ماوروداو )  ،(2021با نتایج نرمااتو و همکااران )   هااین یافتهباشد. 

                                                 
1 Ekmekci 
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های اجتماعی در حا  ایجاد شکل جدیدی از ارتباط بین هاواداران، ورزشاکاران و   رسانههمسو است. ( 2020همکاران )

کننادگان رویادادهای ورزشای محتاوای     ها هستند و فناوری موبایل در حا  پیشرفت است زیرا طرفداران و مصارف تیم

ند کاه تولیدکننادگان   بیان کرد (،2021و صادقی ). کشکر توانند دنبا  نماینددگی کنند میورزشی را در هر کجا که زن

ای به اشکا  ماتلف به ورزش توجه دارند، این نشان دهناده  های خانوادگی در ترکیه در تولیدات رسانهها و فیلمسریا 

های جمعی این کشور به مقوله ورزش و انتقا  آن به جامعه است. در ایران کمتر به علائام  گذاران و رسانهتوجه سیاست

هاای  هاای تصاویری در مجموعاه   توجه می شود، بنابراین توجاه باه نماایش نشاانه     لویزیونیبصری ورزش در تولیدات ت

هماناین   خواهد داشت. پرطرفدار تلویزیونی ایرانی نقش مهمی در تغییر نگرش و رفتار بینندگان و علاقه آنها به ورزش

متاصاو ورزشای باه ورزش باانوان و      یافته و ورود دانشاگاهیان با الگوبرداری از ورزش بانوان از سایر کشورهای توسعه

هاایی باا کیفیات باالا مااتو باانوان و ایجااد        المللی برای آموزش بانوان مربی و ایجاد استادیومهای بینبرگزاری دوره

های بازاریابی ورزشی باانوان و اساتفاده از نیروهاای متاصاو در حاوزه بازاریاابی ورزشای باانوان و         ها و آنان سازمان

تاوان  گیری بیشتر از باش خصوصی در ورزش بانوان میروز و همانین بهرهراتژی بازاریابی مناسب و بهکارگیری استهب

دلایال   تارین  از مهام (، نیز بیاان کردناد   2008و همکاران ) 1داشت. استاورسبر توسعه بازاریابی ورزش بانوان اثر مثبت 

باا برگازاری   . باشاد بازاریابی می در زمینه نش مدیراندا سطح ارتقای بر جدی تأکید ایحرفه ورزش در بازاریابی توسعه

المللی ماتو های ملی و بینها و نمایشگاهها و جشنوارهالمللی ورزشی، همایشهای بینهای ورزشی، تورنمتاستارتاپ

ان خاانم و  توان بر توسعه بازاریابی ورزش بانوان تاثیر مثبت داشت. برندسازی ورزشاکاران و قهرمانا  ورزش بانوان نیز می

تواناد بار توساعه    های ورزشی بانوان و احترام به پیشکسوتان ورزش بانوان از طریق رسانه ملی و اجتماعی نیز میباشگاه

 دهناد، ایان  می تشکیل زنان را جامعه در ورزش بازار از نیمی است بازاریابی ورزش بانوان اثر مثبت داشته باشد. بدیهی

 ایان  شاکوفا شادن   برای را شرایط حد چه تا کشور مدیریتی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، ماتلف که شرایط موضوع

 هاای قابلیت شده، مهیاتر زنان های اجتماعیفعالیت برای محیط که جا هر است. تأمل بسی جای کرده، مهیا استعدادها

مطالعاه خاود    درنیاز   (،2020( و فریادونی و همکااران )  2017فااتحی و همکااران )   اسات.  داشاته  بیشاتری  بروز آنان

   های رفتاری هواداران فوتبا  بیان کردند.سازی را از راهبردهای اقتصادی موثر بر پاسخخصوصی

باه عناوان پیامادهای توساعه بازاریاابی       یاجتمااع  توسعهمالی و  توسعهی، ابیبازارتوسعه ، پژوهشهمانین در مد  

داسایلوا و   (،2021نورمااتو و همکااران )   ،(2022وروداو )ما  نتاایج هاا باا   این یافتاه ورزش بانوان ایران شناسایی شدند. 

 (، همساو 2017( و میتاا  و مانااوا  )  2021میلوویچ و ویجودیاک ) (، 2020) 2ادسون و الکساندر ،(2020کاساس )لاس

و همکااران،   3)ریاز  کننادگان اسات  گذاری ورزشی مهمترین عامل تعیاین کنناده، ادرام و رفتاار مصارف    در قیمتبود. 

 حداکثری حضور ضامن هاگذاریقیمت و موثر است هواداران های رفتاریپاسخ بر بلیت قیمت و خدمات قیمت (.2014

 کاه  کنناد  احسااس  هاواداران  و باشد منصفانه گذاریقیمت باشند، در صورتی کهمی بازدهی درآمد حداکثر و هواداران

کالاهاا و   مات یشادن ارزش و ق  مشااو  باا  .(2020)فریادونی و همکااران،    اسات  عادلانه اندپرداخت کرده که قیمتی

توان اعتماد بانوان به ورزش و هزینه کاردن بارای آن   می ..(سان  بانوان و . متیو ق طیبل متی)ق اعم از یخدمات ورزش

ها را افزایش داد که این خود باعاث ترغیاب بیشاتر باانوان باه      و در نتیجه کسب سلامتی و شادابی روحی و جسمی آن

 و مشاتریان  رفتاار  تخورزشی و صرف وقت بیشتر ماصوصا در اوقات فراغت برای ورزش خواهد شاد. شانا   هایفعالیت

 در و کارده  یااری  موفقیات  در مسیر را کارشناسان و مدیران که است ایامتیاز ویژه آنان هایو خواسته نیازها به توجه

                                                 
1 Stavros et al 
2 Edson & Alexandr 
3 Reese et al 
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 ارتبااط و  ایجاد برنامه، داشتن نظم، کشاند. خواهد اههربی به را هامشتریان، فعالیت نیازهای از مقابل، ادراکات نادرست

 و رضاایت  حفظ مشاتریان،  ساززمینه آنان به اعتماد و تکریم، احترام ورزش بانوان جامعه اجتماعی هایبه ارزش توجه

ابازار   بهتارین  تعریف شاده  و مشاو جایگاهی تعیین .شد خواهد سالم تفریحات و ورزشی هایفعالیت ها بهآن جذ 

 هاا باشاگاه  شاود مای  موجاب  کاه  اسات  ماالی  حامیاان  جذ  جهت اصلی عامل این امر همانین است و رای تبلیغاتب

)آفتاا  و   کاار گیرناد  باه  رشد رو به و نفوذی هایاستراتژی و آن بهتر شناخته، به واسطه را خود قوت نقاط و هافرصت

 تولیاد  باعاث  ورزشای باانوان   ماتلاف  هاای و رشاته  هاهباشگا شدن درآمدزا و گرفتن ورزش بانوان رونق. (2020، 1نوید

 و ورزش صانعت  در بیشاتر  توساعه اقتصاادی   داوران خاانم،  و مربیان بازیکنان خانم، درآمد افزایش بیشتر، محصولات

شماری درگیار ورزش  کند، بانوان بی پیدا بانوان توسعه ورزش که شک، زمانیشد. بی خواهد ملی ناخالو افزایش تولید

 ناه ینهادهای ورزشی شده و به ورزش خواهند پرداخت این خود باعث توسعه بازاریابی شده و در نتیجاه باعاث   لیتو فعا

ماادران باه ورزش و در    بیا ترغخواهد شاد. و باعاث    شدن آن یجامعه و همگان یشدن ورزش بانوان در فرهنگ عموم

 تیا امن شیافازا  ر وتا و باا نشااط   تار جامعه ساالم  شودمی باعث هااین همه شود کهمی خانواده به ورزش بیترغ جهینت

 بااش  در هابا ایده آ  ایران هنوز ورزش هرچندباشیم.  داشته در خانواده یتعهد و سازگار شیافزاو  در جامعه یاخلاق

و کاار  گاذاری  های زیادی برخوردارند و شایستگی سرمایهنشان دادند که از توانمندی ایرانی بانوان اما دارد، فاصله بانوان

 برگشات اسات. ورزش  قابال   باانوان گذاری از طریق ایجاد درآمد و کمک به توساعه ورزش  این سرمایه بلندمدت دارند،

های آسیایی و المپیک طی کناد.  آوری در بازیریزی در فرایند قهرمانی، راه اصولی را برای مدا تواند با برنامهمی بانوان

بهمنای و همکااران،   د )زمینم ورزش بانوان هماواره تالاش کننا    یان ورزش باید دربا توجه به این موارد مسئولان و متول

های زیادی که دارد، ظرفیت و توانایی بالای خود را به جامعه نشان داده و در رفا   با وجود چالش بانوانورزش  .(2020

هاا و  تای زدودن محادودیت های جنسیتی بسیار موثر عمل کرده است اما همانان نیازمند اقدامات جدی در راسکلیشه

کاردن اساتعدادهای بیشاتر و     شکوفا در راه جدیدی را هایبنابراین باید حرکت. از سوی دولت است بانوانموان  ورزش 

هاای پاژوهش   بار اسااس یافتاه    .آغااز کارد   باانوان به خصوص بازاریابی در ورزش  بانوانگذاری در باش ورزش سرمایه

شاود سااختار مناساب    ای توسعه بازاریابی ورزش بانوان استفاده نمود لذا پیشنهاد مای راهبردهای مناسبی بر از توانمی

ارتقاای بازاریاابی ورزش    تواناد سابب  استفاده از ظرفیت نیروی انسانی متاصو مای  اینعلاوه بر  .سازمانی شکل گیرد

فضاای مناساب جهات توساعه      و ایجااد  های توسعه فرهنگای استفاده از شاخو، از پیشنهادهای موثر دیگر. بانوان شود

هاای مردمای و    گیری از مناب  ماالی چاون حمایات   توان با استفاده از بهرهمیباشد.  همانین میبازاریابی ورزش بانوان 

گاران  باش خصوصی در ورزش بانوان و استفاده  بیشتر از باش خصوصی در ورزش بانوان فضای رقابتی برای حمایات 

 هاای تشاویقی  استفاده از سیاسات همانین با  کرد.ات توسعه بازایابی ورزشی را فراهم ین طریق موجبا ایجاد نمود و از

باه ورزش  کننادگان ماالی   توان فضای مناسبی برای ترغیب حمایات می کاهش تعرفه تبلیغاتیو  اعطای تسهیلات نظیر

  فراهم نمود.بانوان 
 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
کمک وان بانماعی مت جسمی و روانی و افزایش مشارکت اجتلاارتقاء س به تواندمی انوانورزش بدهد که این پژوهش نشان می

صادی و توسعه اقت وجامعه  ارتقائ سلامتموجب بهبود کیفیت زندگی و  توانمی ورزش بانوانگذاری در توسعه کند. با سرمایه

 د.شاجتماعی و فرهنگی کشور 

 

                                                 
1 Aftab & Naveed 



186    

 

ت 
لام

س
و همکار

ن
ا

؛ 
ن 

ش بانوا
ی در ورز

سعه بازاریاب
ی تو

ن الگو
تدوی

ن
ایرا

 

 

 ها محدودیت
ر نتیجه دها و حبهکیفی همکاری پایین برخی از خبرگان و متاصصان در انجام مصا پژوهشزمینه ها در ترین محدودیتاز عمده

 سازی در این زمینه است.باشد که نیازمند فرهنگمی پژوهشطولانی شدن زمان 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
ر تناسب با هکارهای میران بپردازند تا راههای فرهنگی و اجتماعی در مناطق ماتلف اتوانند به بررسی تفاوتمیمطالعات آتی 

 ند.منطقه ارائه ده

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
 شت.قی مطابقت دالاهای پژوهش با استانداردهای اختمامی فعالیت

 مالی منابع
 د.اده شن پوشش دتوسط نویسندگاهای مرتبط با مطالعه این پژوهش هیچ تأمین مالی داخلی و خارجی دریافت نکرد. تمامی هزینه

 مشارکت نویسندگان

 .ها، تحلیل و تهیه مقاله مشارکت داشتندآوری دادهطور مساوی در طراحی پژوهش، جم  نویسندگان به

 تعارض منافع
ی یا طراحی بر ی یا شاصهیچ تضاد منفعتی در رابطه با این پژوهش وجود ندارد. هیاگونه روابط مال کنند کهمی لامنویسندگان اع

 .های مطالعه تأثیر نگذاشته استیافته

 تقدیر و تشکر
 ،دریغ نکردند مصاحبه دینآفر خود در اطلاعات که از ورزش بانوان متاصصان و خبرگان در زمینه بازاریابی و تمامی از نویسندگان

 کنند.می تشکر

 

References 
Aftab, R., & Naveed, M. (2020). Investment review in sports leagues: financial evidence from Pakistan 

Super League. Managerial Finance, 47(6), 867-856. [http://dx.doi.org/10.1108/MF-04-2020-0214] 

 Andam, R., Aghaee, A.A., Anbarian, M., & Parsajoo, A. (2016). Strategic Analysis of Women's 

championship sports of Hamedan province with SWOT Technique. Contemporary Studies on sport 

Management, 6(12), 1-16  .  [Link] [In Persian] 

Bahmani, F., Ehsani, M., Koozeh Chian, H., & Amiri, M. (2020). Designing the Marketing Model for 

Women's Professional Leagues with a Sustainable Competitive Advantage Approach. Sport 

Management Studies, 12(59), 17-36. [https://dx.doi.org/10.22089/smrj.2018.4847.1934] [In Persian] 

Ballard, M., Gray, M., Reilly, J., & Noggle, M. (2018). Correlates of game screen time among males: 

Bodty, Physical activity and other media use. Eating behaviors, 10, 161-167. 

[http://dx.doi.org/10.1016/j.eatbeh.2009.05.001] 

Beirami jeghanab, L., Karimi, J., & Hosseini, M. (2019). Brand Image with Emphasis on the Leading 

Factors of Sports Celebrities in Media Advertising. Communication Management in Sport Media, 

7(2), 29-39. [https://dx.doi.org/10.30473/jsm.2019.46828.1330] [In Persian] 

Da Silva, E.C., & Casas, A.L.L. (2017). Sports ecosystems: Assumptions for incorporating marketing 

strategies in sports clubs. The Marketing Review, 17(4), 409-426.      

[http://dx.doi.org/10.1362/146934717X14909733966281] 

Da Silva, E.C., & Las Casas, A. L. (2020). Key Elements of Sports Marketing Activities for Sports 

Events. International Journal of Business Administration, 11(1), 11-21.     

[http://dx.doi.org/10.5430/ijba.v11n1p11] 

http://dx.doi.org/10.1108/MF-04-2020-0214
https://www.magiran.com/p1710368
https://dx.doi.org/10.22089/smrj.2018.4847.1934
http://dx.doi.org/10.1016/j.eatbeh.2009.05.001
https://dx.doi.org/10.30473/jsm.2019.46828.1330
http://dx.doi.org/10.1362/146934717X14909733966281
http://dx.doi.org/10.5430/ijba.v11n1p11


 187 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

14، 
ه 

ار
شم

4 ، 
ن

ستا
زم

 
14

04
؛ 

ت
حا

صف
  

16
5

 تا 
18

9
 

 

 

Duokohaki, Z. (2016). Identifying strategies to attract sponsors in selected Iranian professional sports 

leagues from the perspective of experts and athletes. (MSc. thesis), Tarbiat Modares University of 

Tehran. [http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.143] [In Persian] 

Edson, C. & Alexandre, L. (2020). Key Elements of Sports Marketing Activities for Sports Events. 

International Journal of Business Administration, 11(1), 11-21. 

[https://doi.org/10.5430/ijba.v11n1p11] 

Ekmekci, R. (2013). New era sport sponsorship in Turkey. Journal of Business and Management 

Sciences, 1(1), 10-13. [Link] 

Eydi, H., Bakhshi Chenari, A.R., & Fadaeii deh cheshmeh, M. (2019). The Role of the Media on the 

Attitude of Iranian Women toward the Participation of Muslim Women in the Olympic and World 

Championships. Communication Management in Sport Media, 7(1), 43-50.      

[https://doi.org/10.30473/jsm.2019.42463.1278] [In Persian] 

Eftekhari, O., Benar, N., Emami, M., & Mansor Sadeghi, M.(2017). Presenting a Measurement Model for 

Barriers to Development of Iran Women's Volleyball at the Macro, Middle and Micro Levels. Sport 

Management Studies, 8(40) 40-60. [https://doi.org/10.22089/smrj.2017.904] 

Fatehi, B., Sajadi, S.N., Hamidi, M., & Zendehdel Nobari, B. (2017). The Ranking of Iran Basketball 

Premier League Teams according to ‘4P’by Promethee Method. Journal of Sport Management, 9(2), 

191-211. [https://doi.org/10.22059/jsm.2017.24936] [In Persian]  

Fink, J.S. (2015). Female athletes, women's sport, and the sport media commercial complex: Have we 

really “come a long way, baby”? Sport Management Review, 18(3), 331-342.      
[https://doi.org/10.1016/j.smr.2014.05.001]  

Foster, G., O’Reilly, N.,   & Dávila, A. (2020). Sports business management: Decision making around the 

globe: Routledge. [https://doi.org/10.4324/9780429340536] 

Freydoni, M., Kalateh seifari, M., & Razavi, S.M.H. (2020). Explaining and presenting a model of 

economic factors affecting the behavioral responses of football fans. Journal of Sport Management, 

12(1), 101-120. [https://doi.org/10.22059/jsm.2019.256397.2066] [In Persian] 

 Fereydoni, M., Kalate Seyfari, M., & Razavi, S.M.H. (2019). Designing a Model of the Effect of 

Marketing Mix and Brand Image on the Pleasure and Communication Commitment in Fans of Two 

Popular Teams of Tehran (Esteghlal and Persepolis). Sport Management, 11(3), 547-560. 

[https://doi.org/10.22059/jsm.2018.247235.1985] [In Persian] 

Javani, V., & Alemi, M. (2025). Exploring the Challenges Faced by Muslim Women in International 

Sport Events: A Case Study of East Azerbaijan Female Athletes. Journal of Sport Management and 

Developmen, 14(2), 1-24. [https://doi.org/10.22124/JSMD.2024.25070.2822] [In Persian] 

Golnabi, M., Hoseini, M., & Rezaii Soufi, M. (2018). Comparison Between The Views of Mass Media 

Officials And The Sport Officials Regarding Media Coverage Of Women Sports. Applied Research in 

Sport Management, 6(4), 72-82. [DOR:20.1001.1.23455551.1397.6.4.7.9] [In Persian] 

Hwang, H., Yang, H., Williams, A.S., & Pedersen, P.M. (2020). A Gratification Model of Sport Team 

Mobile Application Usage. Sport Marketing Quarterly, 29(3), 163-176.      

[http://doi.org/10.32731/smq.293.092020.01] 

Keshkar, S., Addesa, F., & Sadeghi, A. (2021). The use of visual signs of sports and physical activity, as a 

promotional tool in Iranian and Turkish television series. Sports Marketing Studies, 1(4), 151-134. 

[https://www.doi.org/10.34785/j021.2020.763] [In Persian] 

Koronios, K., Dimitropoulos, P., Travlos, A., Douvis, L., & Ratten, V. (2020). Online technologies and 

sports: A new era for sponsorship. The Journal of High Technology Management Research, 31(1), 1-10. 

[https://doi.org/10.1016/j.hitech.2020.100373] 

http://dx.doi.org/10.52547/JRSM.11.21.143
https://doi.org/10.5430/ijba.v11n1p11
https://www.sciepub.com/jbms/abstract/103
https://www.sciepub.com/jbms/abstract/103
https://doi.org/10.30473/jsm.2019.42463.1278
https://doi.org/10.22089/smrj.2017.904
https://doi.org/10.22059/jsm.2017.24936
https://doi.org/10.1016/j.smr.2014.05.001
https://doi.org/10.4324/9780429340536
https://doi.org/10.22059/jsm.2019.256397.2066
https://doi.org/10.22059/jsm.2018.247235.1985
https://doi.org/10.22124/jsmd.2024.25070.2822
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23455551.1397.6.4.7.9
http://doi.org/10.32731/smq.293.092020.01
https://www.doi.org/10.34785/j021.2020.763
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1047831020300043#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1047831020300043#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1047831020300043#!
https://doi.org/10.1016/j.hitech.2020.100373


188    

 

ت 
لام

س
و همکار

ن
ا

؛ 
ن 

ش بانوا
ی در ورز

سعه بازاریاب
ی تو

ن الگو
تدوی

ن
ایرا

 

 

Maleki, Z., Ramezaninejad, R., & Mallaei, M. (2020). The Survey the External Environmental Factors 

Affecting the Development of Women's Championship Sport. Research on Educational Sport, 19(2), 

39-54. [https://doi.org/10.22089/res.2020.8436.1803] [In Persian] 

Malm, C., Jakobsson, J., & Isaksson, A. (2019). Physical activity and sports—real health benefits: a review 

with insight into the public health of Sweden. Sports, 7(5), 127. [https://doi.org/10.3390/sports7050127] 

Milovic, B., & Vojvodic, M. (2021). A framework for the development of international marketing in sport. 

Management & Marketing Journal, 19(1), 82-97. [https://doi.org/10.22089/smrj.2020.8539.2918] 

Mittal, A., & Manavalan, A. (2017). The IPL model: sports marketing and product placement 

sponsorship. International Journal of HSSI, 6(2). 44-61.[Link] 

Monazami, M., Alam, S., & Boushehri, N. (2011). The Identification of Effective Factors in the 

Development of Women's Physical Education and Sport in Islamic Republic of Iran. Journal of Sport 
Management, 3(10), 151-168. [Link] [In Persian]  

Murodov, J.J. (2022). Women sports is a key link of physical culture. International Scientific Research 

Journal, 3(1), 364-371. [Link] 

Mostafaei, J., & Kalateh Seifari, M. (2020). Paradigmatic model for female spectators' presence in 

football stadiums in Iran, 8(1), 9-39. [https://doi.org/10.22051/jwfs.2020.25216.2063] [In Persian]  

Najafzadeh, M.R., Najafzadeh, F. L., Rostami, M., & Morsali, J. (2012). Investigating and identifying 

some factors affecting the development of women's sports marketing in West Azerbaijan province.  

Beyond Management, 120(20), 127-144. [Link] [In Persian] 

Nazari, S., Ramezaninejad, R., Goharrostami, H.R., & Rahmati, M.M. (2025). Analyzing the Dominant 

Approaches Women's Sports with an Emphasis on Gender Analysis. Journal of Sport Management 

and Developmen, 14(1), 71-94. [https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23886.2775] [In Persian] 

Nurmatov, F., Jumaev, A., Mamatkulov, R., Sultanov, A., Yusupbaeva, A., Umaralieva, D., & Atabekov, 

F. (2021). Gender equality in sport: stages of women'S sport development in uzbekistan, Palarch’s, 

Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology, 18(8), 1733-1747. [Link] 

Pourgachi, S., Heidarinejad, S., Shetab Booshehri, S.N., & Khatibi, A. (2017). The Barriers to Promote 

Female Athletes in Khuzestan Premier League. Sport Management Studies, 9(42), 137-162. 

[https://doi.org/10.22089/smrj.2017.1988.1423] [In Persian] 

Pourmarouf, R., & Afrouzeh, A. (2025). A Study on the Participation Levels of E-Sports Players in 

Physical Activities. Journal of Sport Management and Development, 14(1), 23-48. 

[https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.28611.2931] [In Persian] 

Reese, J., Shapiro, S., Drayer, J., Rascher, D., Alexander, J., & DeSchriver, T. (2014). Nobody Beats Our 

Price: Examining Current Pricing Theory and Strategy within the Sport Industry. Faculty 

Publications. 10. [Link] 

Southall, R. M., Nagel, M.S., & LeGrande, D.J. (2005). Build It and They Will Come? The Women's 

United Soccer Association: A Collision of Exchange Theory and Strategic Philanthropy. Sport 

Marketing Quarterly, 14(3), 158-167. [Link] 

Seyed Ameri, M.H., Bashiri, M., & Hadi, H. (2009). Investigating the barriers to attracting financial 

sponsors in the sports industry of East Azerbaijan province. Productivity Management, 10(3), 147-

164. [https://www.doi.org/10.34785/j021.2021.562] [In Persian] 

Shirvani, T., Esmaili, M., Ehsani, M., & Kozechian, H. (2017). Designing and Codification a 

Competencies Model for Sports Marketer Managers of Premier League Football of Iran. Sport 

Management Studies, 9(45), 133-154. [https://doi.org/10.22089/smrj.2018.3440.1674] [In Persian]. 

Southall, R.M., Nagel, M.S., & LeGrande, D.J. (2005). Build It and They Will Come? The Women's 

United Soccer Association: A Collision of Exchange Theory and Strategic Philanthropy. Sport 

Marketing Quarterly, 14(3),158-167. [Link] 

https://doi.org/10.22089/res.2020.8436.1803
https://doi.org/10.3390/sports7050127
https://doi.org/10.22089/smrj.2020.8539.2918
file:///G:/www.ijhssi.org
https://jsm.ut.ac.ir/article_23799.html?lang=en
https://philpapers.org/rec/MURWSI-4
https://doi.org/10.22051/jwfs.2020.25216.2063
https://www.sid.ir/paper/182042/en
https://doi.org/10.22124/jsmd.2023.23886.2775
https://doi.org/10.22124/jsmd.2023.23886.2775
../../IranianNovin/Downloads/9003-Article%20Text-17643-1-10-20210617.pdf
https://doi.org/10.22089/smrj.2017.1988.1423
https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.28611.2931
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/facultyshowcase.sfasu.edu/files/39856971/_Nobody%20Beats%20Our%20Price_%20Examining%20Current%20Pricing%20Theory%20and%20St.pdf
https://fitpublishing.com/content/build-it-and-they-will-come-womens-united-soccer-association-collision-exchange-theory-and
https://doi.org/10.22089/smrj.2018.3440.1674
https://fitpublishing.com/content/build-it-and-they-will-come-womens-united-soccer-association-collision-exchange-theory-and


 189 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

14، 
ه 

ار
شم

4 ، 
ن

ستا
زم

 
14

04
؛ 

ت
حا

صف
  

16
5

 تا 
18

9
 

 

 

Stavros, C., Pope, N.K.L., & Winzar, H. (2008). Relationship marketing in Australian professional sport: 

an extension of the Shani framework. Sport Marketing Quarterly, 17(3), 135-145. [Link] 

Zare, M., Benar, N., & Hoseini, S.E. (2019). Designing marketing mix pattern of women’s futsal premier 

league by emphasizing on environmental factors and Porter’s general strategy. Sport Management and 

Development, 8(2), 176-189.  [https://doi.org/10.22124/JSMD.2019.3726] [In Persian] 

Zarki, P., Sarifiyan, E., & Ghareman Tabrizi, K. (2015). Content Analysis of Online and High circulation 

Newspapers with Emphasis on the Coverage of Sports Development Master Plan Document 

Components. Applied Research in Sport Management, 3(3), 11-30. 

[DOR:20.1001.1.23455551.1393.3.3.1.6] [In Persian] 

Sedky, D.,  Kortam, W.,  & AbouAish, E. (2022). The role of sports marketing inattracting audiences 

towards lesspopular sports. Journal of Humanities and Applied Social Sciences, 4(2),113-131. 

[https://doi.org/10.1108/JHASS-04-2020-0059] 

 

https://fitpublishing.com/content/relationship-marketing-australian-professional-sport-extension-shani-framework-pp-135-145
https://doi.org/10.22124/jsmd.2019.3726
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23455551.1393.3.3.1.6
https://scholar.google.com/citations?user=FQhDyEAAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=sC0FCGcAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://doi.org/10.1108/JHASS-04-2020-0059

