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ABSTRACT 

Objective: This study aimed to identify and categorize the factors influencing the 

improvement of Iran's sports delegation performance in the Asian Games and the Olympic 

Games, and to provide practical strategies for enhancing this performance. 

Methodology: A qualitative research design was employed, based on the grounded theory 

approach using Glaser’s emerging method. The statistical population included officials from the 

Ministry of Sport and Youth, managers of the National Olympic Committee, presidents and 

secretaries of sports federations, faculty members in sports sciences, as well as coaches and 

athletes. Theoretical sampling was used, and theoretical saturation was achieved after 

conducting 25 interviews. Data were analyzed in three stages: open coding, axial coding, and 

selective coding. 

Results: A total of 296 indicators were identified and categorized across three levels (micro, 

meso, and macro) under 20 main themes and 66 sub-themes. At the micro level, factors such as 

physiological and physical conditions, psychological aspects, and technical, cognitive, and 

ethical skills were identified. At the meso level, the main themes included sports management 

and policymaking, financial resource management, strategic investment, events, support and 

logistics, facilities and equipment, human resources, media, and research. At the macro level, 

economic conditions, political relations, laws and regulations, cultural and social factors, 

modern technologies, and the geographical environment were emphasized. 
Conclusion: The results indicate that improving the performance of Iran’s sports delegation 

requires simultaneous attention to micro, meso, and macro level factors. Integration and 

coordination among these levels can provide the foundation for sustainable success in 

international sports competitions. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

chieving success in international elite sports, particularly at the Olympics and 

Asian Games, has become a strategic priority for many nations (Green & 

Houlihan, 2005). De Bosscher et al. (2006) classified the determinants of 

sporting success into macro (e.g., political, economic, cultural), meso (sport 

policies), and micro (individual characteristics) levels. Iran, ranked 16th in 

area and 17th in population, with a long history of athletic achievements, 

continues to strive for a competitive presence in select sports (Shirzadi et al., 2024). Domestic 

studies highlight both positive and negative influences. Khanmoradi et al. (2022) reported that 

social welfare has a positive impact on elite sport development, while the misery index has a 

negative effect. Seif Panahi Shabani and Mostafavi (2022) emphasized factors behind Iran’s 

success in sitting volleyball, including state support, talent identification, and expert coaching. 

Considering Iran’s inconsistent performance and intensifying global competition, this study 

aims to analyze the underlying factors shaping the performance of Iranian athletic delegations. 

 

Methodology  
This study aimed to identify and categorize the factors influencing the improved performance of 

Iran’s sports delegation in the Asian and Olympic Games. Given the exploratory nature of the 

research, a qualitative method was employed using the grounded theory approach in its 

Glaserian form. Initially, a comprehensive literature review was conducted to design the 

interview questions. Data were then collected through semi-structured interviews with 25 

participants, including officials from the Ministry of Sports and Youth, the National Olympic 

Committee, sports federations, and faculty members in the field of sports sciences. The 

participants were selected through theoretical sampling, and interviews continued until 

theoretical saturation was achieved. The data were analyzed using a three-stage coding 

process—open, axial, and selective coding—resulting in a conceptual framework that outlines 

the key factors contributing to the enhancement of Iran’s sports delegation performance. 
 

Results  

In the process of open coding of the conducted interviews, a total of 296 indicators affecting the 

improvement of Iran's sports delegation performance in the Asian Games and the Olympic 

Games were identified. Based on thematic and conceptual similarities, these indicators were 

categorized into three levels (micro, meso, and macro), encompassing 20 main themes and 66 

sub-themes. Table 1 presents the coding framework across the three levels. 

 
Table 1. Factors Affecting the Improvement of Iran's Sports Delegation Performance in the Asian and 

Olympic Games (Micro, Meso, Macro Levels) 
Level Main Themes Sub-Themes 

Micro 

Physiological and 
Physical 

Genetic and innate talent, physical fitness, nutrition, rest and recovery, injury 
prevention 

Psychological 
Motivational traits, psychological traits, emotional intelligence, managing social 
pressure and public expectations 

Technical Skills Specialized training, tactics and techniques 
Cognitive Sports knowledge, awareness of rules, knowledge of competitors, prior 

A 

https://guilan.ac.ir/
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Level Main Themes Sub-Themes 
experience 

Ethical Personal ethics, professional ethics 

Meso 

Sports Management 
and Policy-Making 

Strategic planning, Implementation and supervision, Managerial stability and 
competence, Inter- and intra-organizational coordination, Development of 
women’s sports 

Financial Resource 
Management 

Budget management, Financial resource development 

Talent Identification 
System and Support for 

Grassroots Sports 

Support for grassroots sports, Talent identification infrastructure, Planning and 
implementation of talent development programs, Talent support 

National and 
International Events 

Enhancement of sporting event standards, Hosting of sports events 

Support and Welfare 
Financial and economic support, Social and welfare support, Managerial and 
communicative support 

Sports Facilities and 
Equipment 

Construction and development of sports venues, Development of equipment and 
facilities, Management and efficiency 

Human Resources 
Scientific and professional development of coaches, Recruitment and retention 
of elite coaches, Coaching team leadership and management 

Media Support 
Number of sports media in the country, Live broadcasting of competitions, 
Production of sports programs, Sports news coverage, Introduction of Olympic 
and Asian sports, Promotion of medalists and elite athletes 

Scientific and Research 
Development 

Research and innovation, Improvement of decision-making processes 

Macro 

Economic 
Macroeconomic conditions, Government investment in sports, Private sector 
financial support, Financial transparency 

Political 
International relations and sports diplomacy, Support and interaction with 
domestic institutions, Transparent and merit-based governance 

Cultural and Social 
Public participation and interest in sports, Factors related to national and social 
identity, Socio-Cultural Challenges of Women’s Sports 

Legal and Regulatory 
Transparency and accessibility of laws and regulations, Anti-doping regulations, 
Supportive regulations for elite athletes, Harmonization of domestic and 
international regulations, Stakeholder involvement in legislation 

New Technologies Technological infrastructure, Application of technology in sports 
Geographic 

Environment 
Competition environment, Climate and weather conditions 

 

Discussion and Conclusion  

The study revealed that Iran’s performance in events like the Olympics and Asian Games is 

shaped by dynamic interactions across micro (athlete), meso (organizations), and macro (policy) 

levels. The proposed conceptual model emphasizes that success stems not from isolated 

improvements but from coordinated, multi-level synergy. Enhancing athletes’ abilities alone is 

insufficient without organizational and policy alignment, and macro-level strategies require 

effective implementation to be impactful. Inefficiencies at any level can undermine the entire 

system. Thus, developing elite sports demands a redesign of structures based on participatory 

governance, integrated policymaking, and capacity-building across all levels. Sports authorities 

are advised to move beyond fragmented approaches and adopt integrated, inter-organizational 

coordination to support the full athlete development cycle. Ultimately, boosting Iran’s elite 

sports requires a shift toward governance models that unite policymakers, practitioners, and 

athletes in pursuit of sustained, high-level performance. 
  

Originality/Value 
This study, by systematically identifying and categorizing the factors influencing the performance of 

Iran's sports delegation at micro, meso, and macro levels, introduces its innovation through the integration 

of a data-driven conceptual framework. What distinguishes this research is its use of empirical data 
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gathered through engagement with sports experts and policymakers, alongside offering practical solutions 

that are applicable across various levels of decision-making.  

 

Reasech Limitations/Implications 
Despite efforts to enhance the accuracy and comprehensiveness of this study, several limitations should 

be acknowledged. First, the findings are based on expert opinions, which may be subject to biases or 

incomplete information. Second, the dynamic and complex nature of international sporting events, such 

as the Olympic and Asian Games, means that numerous factors influence athlete performance, many of 

which could not be fully controlled or assessed in this research. Third, the primary focus of the study was 

on the Iranian context, which may limit the generalizability of the results to other countries or settings. 

Finally, despite attempts to gather a wide range of perspectives, access to some key stakeholders and elite 

athletes was limited, potentially affecting the breadth of the findings. 
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 مقاله پژوهشی
 

 های المپیک و آسیاییدر بازیبهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران بر شناسایی عوامل مؤثر 
 

     3محمدحسین قربانی،    *2فاطمه سعیدی،      1حسین زارعیان

 

 01/04/1404تاریخ پذیرش:                             31/03/1404تاریخ بازنگری:                     20/02/1404تاریخ دریافت: 

 چکیده

های آسیایی و ران در بازیبندی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایاین پژوهش با هدف شناسایی و طبقه :هدف

 .و همچنین ارائه راهکارهایی کاربردی برای ارتقای این عملکرد انجام شده است المپیک

اری شامل جامعه آم .رفته شدکار گد و به شیوه ظاهرشونده گلیزری ببنیای با رویکرد نظریه دادهکیف پژوهشروش  :شناسیروش

، ورزشیعلوم علمی رشته أتهیاعضای ها و ، مدیران کمیته ملی المپیک، رؤسا و دبیران فدراسیونو جوانان مسئولان وزارت ورزش

ها داده .شدل مصاحبه، اشباع نظری حاص 2۵ام ظری انجام شد و با انجصورت نگیری بهنمونه .بود مربیان و ورزشکارانو همچنین 

 .سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند در

مضمون  66ی و مضمون اصل 20و در قالب  که در سه سطح خرد، میانی و کلان شاخص شناسایی شد 296در مجموع  :هایافته

های فنی، شناختی و اخلاقی شناختی، مهارتاملی چون فیزیولوژیکی و جسمانی، رواندر سطح خرد، عو .ندشدبندی فرعی دسته

گذاری سرمایهگذاری ورزشی، مدیریت منابع مالی، در سطح میانی، مضامینی از جمله مدیریت و سیاست .شناسایی شدند

یز نسطح کلان  در .ندپژوهش برجسته بود امکانات و تجهیزات، منابع انسانی، رسانه و ،حمایت و پشتیبانی ،رویدادها، راهبردی

ی یط جغرافیایهای نوین و محفناوری عوامل فرهنگی و اجتماعی،عواملی نظیر شرایط اقتصادی، روابط سیاسی، قوانین و مقررات، 

 .مورد توجه قرار گرفت

خرد، میانی سطحی به عوامل چند زماندهد که بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران مستلزم توجه همنتایج نشان می :گیرینتیجه

 .شودالمللی نبی پایدار در عرصه ورزشی هایساز موفقیتهتواند زمینیکپارچگی و هماهنگی میان این عوامل می .استو کلان 

 بنیادهای آسیایی، المپیک، کاروان ایران، نظریه دادهعملکرد ورزشی، بازی :های کلیدیواژه

 .بدنی و علوم ورزشی، تهران، ایرانشگاه تربیتدانشیار مدیریت ورزش، پژوه. 1

 (نویسنده مسئول) ، ایران.رشتمدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه گیلان،  . دکتری2

 .بدنی و علوم ورزشی، تهران، ایراندانشیار مدیریت ورزش، پژوهشگاه تربیت. 3
 

 Fatemeh.saeedi88@yahoo.com: نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 
 

ی ایران در اروان ورزشکشناسایی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد (. ؟؟؟؟؟؟؟. )محمدحسین، حسین؛ سعیدی، فاطمه و قربانی، زارعیان: استناد

 ؟؟.؟-(، ؟؟ ؟؟؟؟؟ )؟؟؟، مدیریت و توسعه ورزش. های المپیک و آسیاییبازی

DOI: https://doi.org/10.22124/jsmd.2021.18943.2519 
 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی
لان، کسه سطح خرد، میانی و  مند عوامل مؤثر بر عملکرد کاروان ورزشی ایران دربندی نظاماین پژوهش با تمرکز بر شناسایی و دسته

های حاصل از تعامل با گیری از دادهرهنقطه تمایز این مطالعه، به .دهدارائه میبنیاد نظری دادهنوآوری خود را در ترکیب یک چارچوب 

  .هستند گیری را داراگذاران حوزه ورزش و ارائه راهکارهایی است که قابلیت اجرایی در سطوح مختلف تصمیمخبرگان و سیاست

ابسته وهای فردی ورزشکاران، بلکه تنها مستلزم تقویت مؤلفهپیام کلی پژوهش آن است که ارتقای عملکرد کاروان ورزشی ایران نه

سازمانی های کلان، بهبود سازوکارهای حکمرانی ورزشی، تخصیص بهینه منابع و ارتقای هماهنگی بینگذاریبه تحول در سیاست

هایی است که مبتنی بر شواهد و دارای المللی مستلزم تدوین و اجرای سیاستهای بینموفقیت پایدار در عرصهاز این منظر،  .است

 .نگاه یکپارچه به زنجیره توسعه ورزش قهرمانی از استعداد تا مدال باشند

Copyright © 2025 The Author(s);                                                                           Publiser: University of Guilan 
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  مقدمه

به طیف وسیعی از تمامی  پذیری در کمک به رسیدنعنوان منبعی ارزشمند از انطباقموفقیت در ورزش قهرمانی اغلب به

ها ها، رسانهای و قهرمانی در کانون توجه دولتکه ورزش حرفه آنجا از(. 200۵، 1)گرین و هولیهان شوداهداف محسوب می

و عموم مردم قرار دارد، این حوزه از ساختارها و خدماتی تخصصی از جمله پشتیبانی مالی برای ورزشکاران نخبه، تعهدات 

گیرد؛ در این سطح، امکانات فنی و تخصصی متمرکز شده و تلاش گیری از منابع انسانی مجرب، بهره میحقوقی و بهره

در  (.2001، 2ای شدن سوق پیدا کند )اوکلی و گرینهای ورزشی به سمت حرفهشود تا در تمامی سطوح، فعالیتمی

گذاران به مندی محققان و سیاسترگ و علاقهویژه در رویدادهای بزهای ورزشی، تمایل شدید به کسب موفقیت، بهنظام

های متعددی در تلاش ، پژوهش19۵6از سال در این راستا، مشاهده است.  وضوح قابلها بهتحلیل و تبیین این موفقیت

، 3)جانسون و علی صورت گرفته است المللی ورزشیبرای تبیین عملکرد ورزشی کشورهای مختلف در رویدادهای بین

-های منتشر شده از متغیرهای اجتماعیپژوهش بیشتر. (2010، ۵و همکاران ؛ وو2012، 4و ولاچوپولو اسواگن؛ 2004

بینی نتایج کشورها تبیین و پیشمنظور اقتصادی )همچون تولید ناخالص داخلی، سرانه تولید ناخالص داخلی، جمعیت( به

قادر به تبیین  که ؛(2004، 7و همکاران ؛ هافمن2004 ،6برنارد و باس) برندالمللی بهره میدر رویدادهای ورزشی بین

 (.2006، 8و همکاران دی بوسچرالمللی هستند )درصد از موفقیت ورزشی بین ۵0حدود 

های فرهنگی، سیاسی با این حال، برخی محققان رویکرد صرفاً کمی را ناکافی دانسته و بر ضرورت در نظر گرفتن زمینه 

ای حاکی از آن است که های اخیر، شواهد فزاینده(. در سال2020، 9اند )هنری و همکارانهو تاریخی کشورها تأکید کرد

در موفقیت ورزش قهرمانی دارند  ایکنندهگرا در سطح ملی، نقشی تعیینمند و هدفهای هوشمند، نظامگذاریسیاست

(. 2023، 12؛ نصیف و رسپو2022 ،11انو همکار وان در روست؛ 2019، 10؛ ژنگ و همکاران2019، و همکاران بوسچر)دی

های ورزش قهرمانی است. در نتیجه، تعداد گذاری کشورهای مختلف در نظامتحولات اخیر نیز گویای روندی جدید در سرمایه

دهد که نقش (. این روند نشان می2013؛ 2007، 13آور در حال افزایش است )شیبلی و همکارانکشورهای مدال

تر شده و از سهم عوامل ساختاری مانند جمعیت و ی ورزشی به عنوان عوامل قابل مدیریت، پررنگگذاری و حکمرانسیاست

توان میدر این حوزه دهد، مرور مطالعات نشان می(. 201۵بوسچر و همکاران، ؛ دی200۵، 14ثروت کاسته شده است )دیجل

ملی و وجوه اشتراک در سازماندهی های ورزشی نوع نخست بر توصیف سیاستد. پژوهش را شناسایی کر دستهسه 

؛ گرین و 2007، 16و همکاران برگسگارد؛ 2012، 1۵های قهرمانی در کشورهای مختلف تمرکز دارد )اندرسون و رانگلنورزش

های ورزشی قابل مدیریت (. نوع دوم در صدد تعریف عوامل ضروری )که مستقیماً توسط سیاست2008و  200۵هولیهان، 

                                                 
1 Green & Houlihan 
2 Oakley & Green 
3 Johnson & Ali 
4 Vagenas & Vlachokyriakou 
5 Wu et al 
6 Bernard & Busse 
7 Hoffmann et al 
8 De Bosscher et al 
9 Henry et al 
1 0 Zheng et al 
1 1 Van der Roest et al 
1 2 Nassif & Raspaud 
1 3 Shibli et al 
1 4 Digel 
1 5 Andersen & Ronglan 
1 6 Bergsgard  et al 
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؛ 200۵؛ دیجل، 201۵و  2008بوسچر و همکاران، شوند )دیالمللی موجب میموفقیت ورزشی بینهستند( است، که به 

های فردی ورزشکاران شناسایی کننده موفقیت ورزشی را بر اساس روایت(. نوع سوم، عوامل تعیین2001گرین و اوکلی، 

( 2006بوسچر و همکاران )های موجود، دیدر چارچوب تلفیقی دیدگاه(. 2021، 2؛ مزئی2010، 1و همکاران ماساکند )می

اند. سطح کلان به بافت بندی کردهالمللی را در سه سطح کلان، میانی و خرد دستهعوامل مؤثر بر موفقیت ورزشی بین

های سیاسی و فرهنگی اشاره اجتماعی و فرهنگی کشور، شامل عواملی مانند رفاه اقتصادی، جمعیت، اقلیم، شهرنشینی و نظام

های فردی های ورزشی تأکید دارد که در موفقیت بلندمدت نقش دارند، و سطح خرد به ویژگیرد. سطح میانی بر سیاستدا

ها قابل کنترل )مثل تمرینات( و بخشی دیگر غیرقابل کنترل پردازد که بخشی از آنورزشکاران، خانواده، دوستان و مربیان می

ها را از توان آناند و نمیطور متقابل در تعامل. این سه سطح به(2014ان، نژاد و همکار)رمضانی )مثل ژنتیک( هستند

المللی در ورزش حاصل تعامل میان عوامل ساختاری، های اجتماعی و فرهنگی جدا دانست. بنابراین، موفقیت بینزمینه

 های فردی است. های هدفمند و ویژگیگذاریسیاست

اند که المللی انجام شدههای تجربی متعددی نیز در سطح ملی و بینژوهشهای نظری، پبا اتکا به این چارچوب

با رویکرد سیستمی، ( 2024) و همکاران زارعیان. سازی کننداند این عوامل را شناسایی، تحلیل و مدلتلاش کرده

شناسایی کردند  2026و آسیایی  2024های المپیک عوامل مؤثر بر عملکرد ورزشکاران استان قزوین را در مسیر بازی

یندی آ( و فرفرهنگی، فناوری و رسانه -ورزشی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعیهای دروندادی )که شامل مؤلفه

های ورزشی و سازماندهی، توسعه ورزش پایه، سیستم استعدادیابی، ورزشکار و حمایت از ورزشکار، اماکن و سیاست)

( پژوهشی -المللی و توسعه علمیازی مربیان، مسابقات ملی و بینتجهیزات ورزشی، مربیگری و توسعه آن و توانمندس

اثرگذار بر موفقیت ورزشکاران تهرانی در المپیک توکیو را شناسایی کردند  هایشاخص( 2023) و همکاران زارعیان. بود

أثیر مستقیم را نتایج نشان داد سطح خرد بیشترین ت و بندی نمودندها را در سه سطح کلان، میانی و خرد طبقهو آن

شان دادند که بین رفاه اجتماعی و توسعه ورزش نخبه در ایران رابطه ن( در پژوهشی 2022)و همکاران  خانمرادی. دارد

و  داد مربیان و رشد جمعیت اثر مثبتورزش، تعداری وجود دارد. در این میان، بودجه عمرانی یمتقابل مثبت و معن

در پژوهشی، عوامل ( 2022) و همکارانپناهی سیف. ی بر این رابطه داشتندشاخص فلاکت و نرخ شهروندی اثر منف

موفقیت بلندمدت تیم ملی ایران را در قالب مدلی شامل استعدادیابی، مربیان توانمند، حمایت نهادی، امکانات و 

های آسیایی بازیموفقیت اندونزی در ( 2021) 3و همکاران رحادیان .های فرهنگی و مدیریتی شناسایی کردندویژگی

های جمهوری برای بسیج ظرفیتگذاری منسجم، استعدادیابی هدفمند و اجرای فرمان ریاسترا نتیجه سیاست 2018

عوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، جغرافیایی،  نشان دادند( در پژوهشی 2020) و همکاران کامکاری .ملی دانستند

زاده و عسکریان اسدی. بوده استمؤثر  2020وفقیت ایران در المپیک م بر فرهنگی و راهبردهای مدیریتی و آموزشی

های کلان اقتصادی همچون تولید ناخالص داخلی و نرخ بیکاری بر عملکرد ورزشی نیز دریافتند که شاخص( 2019)

له توجه به ( در پژوهشی نشان داد که ده عامل از جم2019راد )موسوی .کشورها در یونیورسیاد تابستانی تأثیر دارند

های در بازی های مالی، استفاده از مربیان توانمند و مدیریت استعدادیابی در موفقیت ایرانهای پرمدال، انگیزهرشته

ها، بر اهمیت استفاده از با ارائه مدلی برای بهبود عملکرد فدراسیون( 2018) و همکاران فسنقرینقش دارند  المپیک

 و سوسا. روز، استعدادیابی هدفمند و مقابله با فساد و دلالی در ورزش تأکید داشتندکادر تخصصی، برپایی اردوهای به

نیز عوامل مؤثر بر موفقیت کشورها در المپیک را در قالب مدلی شامل رهبری، منابع مالی، مدیریت  (2016) 4همکاران
                                                 
1 Massa et al 
2 Mazzei 
3 Rahadian et al 
4 Sousa et al 
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نشان دادند که ( 2016نیا )و کریم کاشیخدادادهای همچنین بررسی. زمان، ساختار و استراتژی سازمانی معرفی کردند

  .ترین عامل موفقیت کشورها در المپیک است، در حالی که جمعیت تأثیر معناداری نداشتشاخص توسعه انسانی مهم

المللی و ملی انجام شده است، بسیاری از ای که در حوزه موفقیت ورزشی در سطح بینبا وجود مطالعات گسترده

های لیلاند یا عمدتاً به تحهای فردی ورزشکاران( تمرکز داشتهر عوامل سطح خرد )مانند ویژگیها یا صرفاً باین پژوهش

و زارعیان  (2006اند. هرچند برخی مطالعات مانند پژوهش دی بوسچر و همکاران )کلان اقتصادی و نهادی محدود شده

یکردی ت که با استفاده از رودد آن اسصر اند، اما پژوهش حاضر د( رویکردی چندسطحی اتخاذ کرده2023و همکاران )

های آسیایی و های ورزشی ایران در بازیشده از عوامل تأثیرگذار بر عملکرد کاروانای یکپارچه و بومی، مجموعهکیفی

کاربرد برای رائه مدلی قابل، به اهای خبرگانمند دیدگاهحلیل نظامالمپیک را استخراج کند؛ چارچوبی که با اتکا به ت

های ورزشی ایران در شود. از سوی دیگر، بررسی روند تاریخی عملکرد کاروانگذاری ورزشی در ایران منجر میسیاست

ها از انسجام و پایداری لازم دهد که با وجود دستاوردهای ارزشمند، این موفقیتالمللی نشان میهای بینرقابت

یران عیت ورزش ایق این عوامل، ضرورتی بنیادین برای ارتقای موقرو شناسایی و تحلیل عماند؛ از همینبرخوردار نبوده

و  پرورش ورزشکاران از دوران باستانو  ای درخشان در تربیتایران با پیشینه .آیدالمللی به شمار میهای بیندر عرصه

گیری از بهرهعنوان شانزدهمین کشور پهناور و هفدهمین کشور پرجمعیت جهان، همواره تلاش کرده است تا با به

المللی داشته های بینهای ورزشی حضوری موفق و اثرگذار در عرصه رقابتهای بالقوه خود، در برخی رشتهظرفیت

  (.2024باشد )شیرزادی و همکاران، 

انی ای و جهجمهوری اسلامی ایران طی بیش از هفت دهه گذشته، حضور فعالی در دو رویداد مهم ورزشی قاره

های المپیک یدوره باز 18مانی، کاروان ایران در در این بازه ز .های المپیک داشته استبازیآسیایی و های بازییعنی 

اوج  .ده استشبرنز  33نقره و  26مدال طلا،  26( شرکت کرده و موفق به کسب مجموعاً 2024تا  1948تابستانی )

با این  .اریخی دوازدهم همراه بودتمدال و رتبه  13 گردد که بالندن بازمی 2012عملکرد ایران در این عرصه به المپیک 

هایی در نظام دهنده چالشآور، نشانهای مدالها، رتبه نهایی و تنوع رشتهتوجه در تعداد مدالحال، نوسانات قابل

ایی های آسیدوره از بازی 16ای نیز، کاروان ورزشی ایران در در سطح قاره .ریزی ورزش قهرمانی کشور استبرنامه

ترین شاندرخ .برنز کسب کرده است 217نقره و  188مدال طلا،  176( حضور داشته و در مجموع 2022تا  19۵1)

 لمپیکا)کمیته ملی  مدال و رتبه دوم آسیا همراه بود 81گردد که با کسب در تهران بازمی 1974عملکرد ایران به سال 

های اخیر، کاهش رتبه های اعزامی در سالورزشکاران و رشته با وجود افزایش تعداد .(202۵ ،جمهوری اسلامی ایران

دهنده پیچیدگی و پویایی ای و جهانی، نشانایران نسبت به برخی ادوار گذشته و رشد چشمگیر رقبا در سطح قاره

در خصوص عملکرد ایران در ( 2018)عیدی و همکاران،  که نتایج مطالعات تطبیقیفضای رقابت است؛ چنان

ران در کرد ایهای تابستانی نسبت به کشورهای آسیایی، آفریقایی و آمریکای لاتین و همچنین تحلیل عملالمپیک

گویای این روند رقابتی فزاینده و ضرورت بازنگری ( 2014)عیدی و همکاران،  های آسیایی نسبت به سایر کشورهابازی

ها و عوامل مند مؤلفهشناسایی دقیق و نظام با توجه به این تحولات، .در راهبردهای ورزش قهرمانی کشور است

ه طی کدر شرای .تأثیرگذار بر عملکرد ورزشی ایران، به یک ضرورت استراتژیک در سطح ملی تبدیل شده است

اند، تر شدههای ورزشی هدفمندتر و الگوهای موفقیت پیچیدهگذاریتر، سرمایهروز فشردهالمللی روزبههای بینرقابت

ر پر با هدف پژوهش حاض .جانبه از ابعاد مؤثر بر نتایج ورزشی استاه ایران مستلزم شناخت عمیق و همهارتقای جایگ

های ورزشی بندی و تحلیل عوامل کلیدی مؤثر بر موفقیت کاروانکردن این خلأ علمی و عملی، درصدد شناسایی، طبقه

 .کرد رائه خواهدالمللی ورزش کشور ااری جایگاه بینایران بوده و در نهایت پیشنهادهایی راهبردی برای بهبود و پاید
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 شناسی روش

های آسیایی و بندی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازیاین پژوهش با هدف شناسایی و دسته

تجارب و های کلیدی از از آنجا که ماهیت موضوع پژوهش نیازمند کشف و استخراج شاخص .المپیک انجام شده است

 1بنیاد به شیوه ظاهرشونده گلیزریکیفی با رویکرد نظریه داده پژوهشهای خبرگان ورزشی است، از روش دیدگاه

ای های مؤثر بر عملکرد کاروان ورزشی ایران، مطالعهمنظور شناسایی اولیه شاخصدر گام نخست، به .استفاده شده است

عنوان مبنای طراحی سؤالات مصاحبه و این فهرست اولیه به .انجام شدای و منابع کتابخانه پژوهشجامع بر پیشینه 

جامعه  شد.ساختاریافته تدوین سپس، راهنمای مصاحبه نیمه .ها مورد استفاده قرار گرفتآوری دادهابزار اولیه جمع

ریزی و اجرای هگذاری، برنامآماری این پژوهش شامل افرادی از سطوح مدیریتی ورزش کشور بوده است که در سیاست

 . گیری نظری استفاده شدکنندگان، از روش نمونهبرای انتخاب مشارکت .(1)جدول  راهبردهای ورزشی نقش مؤثری دارند

 
 کنندگانمشخصات مشارکت .1جدول 

Table 1. Participant Characteristics 

 ردیف مسئولیت و سابقه فعالیت یحوزه تخصص مدرک تحصیلی

 1 علمی مدیریت ورزشهیأت  ری ورزشیگذاسیاست دکتری

 2 ت علمی فیزیولوژی ورزشیأهی فیزیولوژی ورزشی دکتری

 3 ورزشعلمی مدیریت هیأت  گذاری ورزشیمدیریت و توسعه ورزش قهرمانی، سیاست دکتری

ورزشعلمی مدیریت هیأت  المللیدیپلماسی و مدیریت ورزشی بین دکتری  4 

ورزشعلمی مدیریت هیأت  ورزش قهرمانی توسعه، ارزیابی عملکرد دکتری  ۵ 

ورزشعلمی مدیریت هیأت  گذاری ورزش نخبه، تحلیل عملکرد ورزشکارانسیاست دکتری  6 

ورزشعلمی مدیریت هیأت  خبه، توسعه ورزش قهرمانیگذاری ورزش نسیاست دکتری  7 

ورزشعلمی مدیریت هیأت  استعدادیابی ورزشی، توسعه ورزش قهرمانی دکتری  8 

ورزشعلمی مدیریت هیأت  توسعه ورزش زنان دکتری  9 

 10 مشاور رئیس کمیته ملی المپیک ورزش قهرمانیمدیریت راهبردی  دکتری

 11 دبیر سابق کمیته ملی المپیک مدیریت اجرایی ورزش قهرمانی دکتری

ایورزش قهرمانی و حرفه دکتری  12 معاونت سابق وزارت ورزش و جوانان 

اداره ورزش و جوانانمدیرکل  ورزش قهرمانی دکارشناسی ارش  13 

وزارت ورزش و جوانان کارشناس  ورزش قهرمانی کارشناسی ارشد  14 

وزارت ورزش و جوانان کارشناس  ورزش قهرمانی کارشناسی ارشد  1۵ 

تنیس روی میز مدیریت راهبردی فدراسیون کارشناسی ارشد  17 نایب رئیس فدراسیون  

تیراندازی فدراسیون اجرایی دیریتم کارشناسی ارشد  18 دبیر فدراسیون  

 19  سابق پوشو ملیمربی تیم ملی  کشتی آزاد، مربیگری کارشناسی ارشد

برداری، مدیریت تیم ملیوزنه کارشناسی ارشد  20 مربی تیم ملی  

س، سرپرست تیم ملیمربیگری بوک کارشناسی ارشد زنیمربی تیم ملی مشت   21 

شدکارشناسی ار  22 مربی تیم ملی بانوان قایقرانی 

سابق و مربی  پوشملی کشتی فرنگی کارشناسی  23 

پوش ورزشکار ملی کشتی آزاد کارشناسی  24 

پوش ورزشکار ملی تکواندو کارشناسی  2۵ 

                                                 
1 Glaserian Grounded Theory 
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افزوده نشد و های موجود های جدیدی به یافتهای ادامه یافت که دادهها تا مرحلهیند انجام مصاحبهآدر این پژوهش، فر

ای شناسایی نشد عد، هیچ کد مفهومی تازهبه ب 23مصاحبه طور مکرر تکرار شدند. از شده بههای استخراجمفاهیم و مقوله

ع منظور اطمینان از تثبیت اشباپوشانی داشت. بههای پیشین همکنندگان با دادهشده از سوی مشارکتو محتوای ارائه

 ها نیز به تکرار مضامین پیشین انجامیدند. بنابراین،( که آن2۵و  24های نجام شد )مصاحبهنظری، دو مصاحبه دیگر نیز ا

ها، از روش های حاصل از مصاحبهمنظور تحلیل دادههمچنین به .وپنجم محقق شداشباع نظری در مصاحبه بیست

ها به تن مصاحبهمرحله کدگذاری باز، م در .یند در سه مرحله اصلی انجام گرفتاراین ف .بنیاد استفاده شدکدگذاری داده

م در مرحله کدگذاری محوری، ارتباط میان مفاهی .دندتر شکسته شده و مفاهیم کلیدی استخراج شاجزای کوچک

های محوری ترکیب شده در مرحله کدگذاری انتخابی، مقوله .های اصلی تشکیل شدندشده شناسایی شده و مقولهاستخراج

ایی یابی پایر ارزبه منظو.امع برای عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران ارائه شدو یک چارچوب نظری ج

صاحبه توسط پژوهشگر م 3در این پژوهش، . ، از شاخص درصد توافق استفاده شده استپژوهشها در این کدگذاری

 قایسه میان کدهایاصلی و یک تحلیلگر کیفی )دارای مدرک دکتری مدیریت ورزش( کدگذاری شد. سپس م

ز حداقل بوده که ا درصد 9/8۵ر دو کدگذا د که میانگین درصد توافق میاندانتایج نشان . شده انجام گرفتاستخراج

قابلیت اطمینان طابق حاکی از تفراتر است. این میزان ( درصد 60های کیفی )معیار قابل قبول برای پایایی در پژوهش

 .است هاند تحلیل دادهپایایی فرآیو  هامناسب کدگذاری

 

  هایافته

های آسیایی شاخص مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی 296، در مجموع تعداد باز در فرآیند کدگذاری

مضمون  20سطح خرد، میانی و کلان و در  3که با توجه به نزدیکی موضوعی و مفهومی در  شدو المپیک شناسایی 

طح خرد، میانی و کلان را نشان یند کدگذاری سه سآفر 3تا  1بندی شدند؛ جداول ی دستهمضمون فرع 64اصلی و 

های آسیایی و المپیک در سطح به بررسی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی 2جدول  .دهدمی

  .ناسایی شدندشاخص ش 66مضمون فرعی و  16مضمون اصلی در قالب  ۵خرد  سطحدر  .پردازدخرد می

 
 های آسیایی و المپیک در سطح خردعوامل موثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی. 2جدول 

Table 3. Factors Affecting the Performance Improvement of Iran's Sports Delegation in the Asian and 

Olympic Games (Micro Level) 

 مضامین اصلی
Main Themes 

 مضامین فرعی
Sub-Themes 

 هاشاخصخلاصه 
Indicators 

فیزیولوژیکی و 
 جسمانی

Physiological 
and Physical 

 استعداد ذاتی و ژنتیکی
Innate and Genetic Potential 

 ترکیب بدنی، سن، استعداد ذاتی و ژنتیکی 

 آمادگی جسمانی
Physical Fitness 

 بی منظمسطح آمادگی ناشی از تمرین و ارزیا

 تغذیه و استراحت و بازیابی
Nutrition, Rest, and Recovery 

 ها، آب کافی، خواب مناسبرژیم متعادل، مکمل

 دیدگیجلوگیری از آسیب
Injury Prevention 

 سازی، تجهیزات مناسب، اجرای صحیح حرکاتآماده

 روانشناختی
Psychological 

 های انگیزشیویژگی
Motivational Characteristics 

 پذیریگذاری، استمرار، تعهد، مسئولیتانگیزه، هدف

 های روانیویژگی
Psychological Attributes 

 خودباوری، تمرکز، آرامش، کنترل احساسات و افکار

 هوش هیجانی
Emotional Intelligence 

خودآگاهی، خودکنترلی، خودانگیزشی، مهارت های 
 اجتماعی، همدلی
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 مضامین اصلی
Main Themes 

 مضامین فرعی
Sub-Themes 

 هاشاخصخلاصه 
Indicators 

 ناشی از انتظارات عمومیمدیریت فشار 
Managing Pressure from Public Expectations 

های مقابله با فشار رسانه، اطرافیان و مقایسه مهارت
 اجتماعی

 های فنیمهارت
Technical 

Skills 

 تمرینات تخصصی
Specialized Training 

 سازی مسابقهریزی دقیق، شبیهتمرین هدفمند، برنامه

 هانیکها و تکتاکتیک
Tactics and Techniques 

تسلط ، گیری سریع، انطباق با شرایطتحلیل بازی، تصمیم
 کارگیری در شرایط مختلف، بهبود مستمرها، بهبر تکنیک

 شناختی
Cognitive 

 دانش ورزشی
Sport-Specific Knowledge 

ها و پیشگیری از تسلط به اصول علمی، قوانین، مکمل
 آسیب

 نآگاهی از قوانی
Awareness of Rules 

 توجه به، المللینین و مقررات داخلی و بینآگاهی از قوا
 تغییر قوانین و 

 شناخت رقبا
Opponent Analysis 

 ها، سبک بازی و عادات حریفانتحلیل ضعف

 تجربه قبلی
Previous Competitive Experience 

 االمللی، مدال، رتبه جهانی، سازگاری بسابقه ملی و بین
 رقابت

 اخلاقی
Ethical 

 اخلاق فردی
Personal Ethics 

سبک زندگی سالم، باورهای دینی، حجاب، پاکی، تعصب 
 ملی

 ایاخلاق حرفه
Professional Ethics 

، احترام به قوانین، داور، حریف، نظم، دوری از حاشیه
 ایزندگی حرفه

 

های آسیایی و المپیک در سطح شی ایران در بازیبه بررسی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورز 3جدول 

 شاخص شناسایی شدند.  144مضمون فرعی و  31مضمون اصلی در قالب  9پردازد. در بخش میانی میانی می
 

 های آسیایی و المپیک در سطح میانیعوامل موثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی. 3جدول 
Table 4. Factors Affecting the Performance Improvement of Iran's Sports Delegation in the Asian and 

Olympic Games (Meso Level) 
 مضامین اصلی

Main Themes 

 مضامین فرعی
Sub-Themes 

 هاشاخصخلاصه 
Indicators 

مدیریت و 
سیاستگذاری 

 ورزشی

Sports 
Management 
and Policy 

 ریزی راهبردیبرنامه
Strategic Planning 

ها و کسب های بلندمدت برای توسعه رشتهتدوین برنامه
 سهمیه در سطوح ملی و استانی

 اجرا و نظارت

Implementation and Supervision 
ها، و بندی اردوها، اعزام تیمها، زماناجرای دقیق برنامه

 ها با نظام ارزیابی مشخصپایش عملکرد سازمان
 ریتیثبات و توانمندی مدی

Managerial Stability and Capability 

ای و ها، مدیریت حرفهثبات مدیریتی، استقلال فدراسیون
 های علمیگیری از مدیران متخصص و تیمعلمی، بهره

 هماهنگی بین بخشی و داخلی

Inter and Intra Organizational Coordination 
نسجام موزشی و بهداشتی؛ اآهمکاری بین نهادهای ورزشی، 

 های تخصصیها و تشکیل کمیتهدر اعزام تیم
 توسعه ورزش زنان

Development of Women’s Sports 
و  تدوین برنامه ارتقاء ورزش بانوان، رفع موانع مشارکت، .1

 توسعه فنی توسط نهادهای مسئول

 مدیریت منابع مالی

Financial 
Resource 

Management 

 مدیریت بودجه

Budget Management 

ها، ریزی مبتنی بر اهداف، تخصیص بهینه به رشتهبودجه
 های اضافی، حسابرسی و کنترل مالی منظمکاهش هزینه

 توسعه منابع مالی
Financial Resource Development 

توسعه  ی،جذب منابع مالی با بازاریابی، ارتباط با حامیان مال
 های درآمدزازیرساخت خدمات و محصولات ورزشی،

گذاری هسرمای
 راهبردی

Strategic 
Investment 

 های پایهحمایت از ورزش

Support for Grassroots Sports 
بدنی در مدارس، استفاده از معلمان متخصص، تقویت تربیت .1

 سازی مسابقات منظم، فرهنگ
 های استعدادیابیها و پایگاهزیرساخت

Infrastructure and Talent Identification Centers 
ها، تأمین تجهیزات لازم، جذب متخصصین با یجاد پایگاها

 تجربه برای استعدادیابی

 های استعدادیابیریزی و اجرای برنامهبرنامه

Planning and Execution of Talent Programs 

گیری از های جذب و پرورش استعداد، نظارت، بهرهبرنامه
 های تخصصی، مشارکت معلمانافزارها و شاخصنرم
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 مضامین اصلی
Main Themes 

 مضامین فرعی
Sub-Themes 

 هاشاخصخلاصه 
Indicators 

 حمایت از استعدادها

Support for Talents 

ر حمایت مالی و انگیزشی از ورزشکاران مستعد، ایجاد مسی
 ای، همکاری با آموزش و پرورشای، مسابقات مرحلهحرفه

 های نوظهورگذاری راهبردی بر رشتهسرمایه
Strategic Investment in Emerging Olympic 

Sports 

ها، تربیت مربی، د، تحلیل ظرفیتهای جدیشناسایی رشته
 المللی، تبلیغ در نسل نوجوانزیرساخت اولیه، همکاری بین

رویدادهای ملی و 
 المللیبین

National and 
International 

Events 

 ارتقای سطح رویدادهای ورزشی

Enhancement of Sports Events Standards 
مللی، برگزاری الها در سطوح مختلف بینمیزبانی و اعزام تیم
 لیگ زنان، تعادل رقابتی، مسابقات ملی منظم

 میزبانی رویدادهای ورزشی

Hosting of Sports Events 
های کسب سهمیه، و المللی، رقابتمیزبانی مسابقات بین .1

 های علمی و تخصصی ورزشینشست

 حمایت و پشتیبانی
Support and 
Sponsorship 

 حمایت های مالی و اقتصادی

Financial and Economic Support 
 وق،تأمین مالی ورزشکاران، آینده شغلی پس از قهرمانی، حق

 دیدگانها، حمایت از آسیببازنشستگی، پاداش

 های اجتماعی و رفاهیحمایت

Social and Welfare Support 

، دسترسی به خدمات درمانی مناسب، بیمه بودن ورزشکار
 ایارائه خدمات مشاوره

 های مدیریتی و ارتباطیحمایت
Managerial and Communication Support 

ها، تعامل رضایت ورزشکاران از مسئولان، تعهد به وعده
 مناسب، ارتباط مستقیم و حمایت پیوسته

اماکن و تجهیزات 
 ورزشی

Sports 
Facilities and 
Equipment 

 ساخت و توسعه اماکن ورزشی

Construction and Development of Sports 
Venues 

بندی نیازها، استانداردسازی اماکن تخصصی، اولویتساخت و
 تمام، توسعه فضا متناسب با جمعیتهای نیمهتکمیل پروژه

 توسعه تجهیزات و تسهیلات ورزشی
Development of Sports Equipment and Facilities 

توسعه تجهیزات ورزشی استاندارد، تجهیز ورزش بانوان، 
 زی امکاناتنوسا

 وریمدیریت و بهره

Management and Efficiency 

ت، استفاده بهینه از امکانات، مراقبت و صیانت از تجهیزا
 هامدیریت کیفیت در باشگاه

 منابع انسانی

Human 
Resources 

 ارتقای سطح علمی و تخصصی مربیان

Scientific and Professional Development of 
Coaches 

روز، ای شدن مربیان، دانش بهنامه برای حرفهتدوین بر
 های مربیگری، آموزش مداومها، کلاسقوانین و تکنیک

 جذب و حفظ مربیان نخبه

Recruitment and Retention of Elite Coaches 

کارگیری مربیان متخصص، حمایت مادی و معنوی، به
 پروراستفاده از مربیان بازنشسته، پرورش مربیان قهرمان

 مدیریت و رهبری کادر فنی

Management and Leadership of Technical Staff 

ارزیابی صلاحیت مربیان، توانایی مدیریت استرس و 
 سازیهماهنگی تیم، پرهیز از حاشیه

 ایحمایت رسانه

Media 
Support 

 های ورزشی در کشورتعداد رسانه

Number of Sports Media Outlets in the Country 
 های ورزشی تخصصی و خبرنگاران ورزشی فعالتعداد رسانه

 پخش زنده مسابقات ورزشی
Live Broadcast of Sports Events 

های ورزشی تلویزیونی و تعداد، مدت زمان و تنوع برنامه
 رادیویی

 های ورزشیپخش برنامه

Broadcast of Sports Programs 
ونی و رزشی تلویزیهای وتعداد، مدت زمان و تنوع برنامه

 رادیویی

 انعکاس اخبار ورزشی

Coverage of Sports News 
های ها و شبکهتعداد اخبار منتشرشده در مطبوعات، سایت

 اجتماعی درباره رویدادها

 ی و آسیاییهای ورزشی المپیکمعرفی رشته

Introduction to Olympic and Asian sports 
 ها )تاریخچه، قوانین وتعداد و عمق دفعات معرفی رشته

 هااهمیت( در رسانه
 آوران و ورزشکارانمعرفی مدال

Promotion of Medalists and Athletes 
سازی ورزشکاران نخبه برای میزان معرفی و برجسته

 الگوسازی

توسعه علمی و 
 پژوهشی

Scientific and 
Research 

Development 

 پژوهش و نوآوری

Research and Innovation 

می ترویج فرهنگ پژوهش، حمایت از نوآوری، انتشار آثار عل
 های تحقیقاتی ورزشیو انجام طرح

 گیریبهبود فرآیندهای تصمیم

Improvement of Decision Making Processes 
گیری از ظرفیت علمی کشور، آموزش علمی، بهره

 گیری مبتنی بر آمار و داده، تحلیل رقباتصمیم

 

های آسیایی و المپیک در سطح کلان به بررسی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی 4جدول     

 شاخص شناسایی شدند.  86مضمون فرعی و  19مضمون اصلی در قالب  6پردازد. در بخش کلان می
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 کلان مپیک در سطحهای آسیایی و العوامل موثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی. 4جدول 
Table 5. Factors Affecting the Performance Improvement of Iran's Sports Delegation in the Asian and 

Olympic Games (Macro Level) 

 

ر سه های آسیایی و المپیک را دهای پژوهش حاضر، عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازییافته

بندی کرده است. این شاخص، دسته 296مضمون فرعی و  66مضمون اصلی،  20سطح خرد، میانی و کلان، با تفکیک 

 های ورزشیو سازمان هایب، بر ابعاد فردی ورزشکاران )سطح خرد(، ساختارهای مدیریتی فدراسیونسطوح، به ترت

 مرکز دارند. تهای ملی )سطح کلان( های کلان ورزشی و زیرساختگذاری)سطح میانی( و سیاست

 مضامین اصلی
Main Themes 

 مضامین فرعی
Sub-Themes 

 هاشاخص
Indicators 

 اقتصادی
Economic 

 شرایط اقتصادی کلان
Macroeconomic Conditions 

ل شتغارشد اقتصادی، درآمد سرانه، ثبات اقتصادی، نرخ تورم، ا
 و بیکاری

 گذاری دولت در ورزشسرمایه
Government Investment in Sports 

کرد ملی، بودجه کمیته ملی المپیک و وزارت ورزش، هزینه
 پشتیبانی مالی دولتی، جذب منابع دولتی و عمومی

 خصوصی حمایت مالی بخش
Private Sector Financial Support 

سازی، مشارکت های خصوصی فعال، باشگاهاسپانسری، شرکت
 در رویدادها، مسئولیت اجتماعی، تعامل با منابع مالی

 شفافیت مالی
Financial Transparency 

گیری ای، تصمیمانضباط مالی، مقابله با فساد، شفافیت بودجه
 هاریافت بودجه از رسانهمالی شفاف، استراتژی د

 سیاسی
Political 

 شیالمللی و دیپلماسی ورزروابط بین
International Relations and Sports Diplomacy 

ن و المللی، آشنایی مسئولیتعامل با وزارت خارجه، نهادهای بین
 ورزشکاران با شرایط سیاسی ورزش جهانی

 حمایت و تعامل با نهادهای داخلی
Support and Interaction with Domestic 

Institutions 

ز گانه، حمایت مجلس و نهادهای غیرورزشی اارتباط با قوای سه
 ورزش

 حاکمیت شفاف و مبتنی شایسته سالاری
Transparent and Merit-Based Governance 

دهی، پاسخگویی، کاری، شفافیت گزارشمبارزه با سیاسی
 ز فسادنظارت بر عملکرد، جلوگیری ا

 فرهنگی و اجتماعی
Cultural and 

Social 

 مندی عمومیمشارکت و علاقه
Public Participation and Interest 

مندی به ورزش، نرخ مشارکت مردم در ورزش، میزان علاقه
 تعداد تماشاگران و بینندگان، ورزش همگانی

 عوامل مرتبط با هویت ملی و اجتماعی
Factors Related to National and Social Identity 

همبستگی ملی، نقش ورزشکاران در فرهنگ ملی، مهاجرت 
 نخبگان

 ی ورزش زنانهای اجتماعی و فرهنگچالش

Socio-Cultural Challenges of Women’s Sports 
ها، حمایت ها، رسانهها، پذیرش اجتماعی، زیرساختمحدودیت

 اجتماعی و خانوادگی

 قوانین و مقررات
Laws and 

Regulations 

 شفافیت و دسترسی به قوانین و مقررات
Transparency and Accessibility of Regulations 

، انیندسترسی آسان به قوانین، پایگاه داده قوانین، آموزش قو
 دریافت بازخورد

 قوانین و مقررات ضد دوپینگ
Anti Doping Laws and Regulations 

های مجهز، همکاری با وادا، هآموزش و پیشگیری، آزمایشگا
 دهیها، سیستم گزارشمجازات

 قوانین و مقررات حمایتی از ورزشکاران نخبه

Supportive Laws for Elite Athletes 
 های شغلی، حمایت از زنان ورزشکارها، بورسیه، فرصتپاداش

 المللیهماهنگی قوانین و مقررات داخلی و بین
Alignment of Domestic and International 

Regulations 

ها، های جهانی، عضویت در کنوانسیونتطبیق با فدراسیون
 المللیهمکاری بین

 مشارکت ذینفعان در تدوین قوانین

Stakeholder Participation in Legislation 
Development 

های مشورتی، حضور نمایندگان ذینفع، امکان ارسال کمیته
 تپیشنهادات و انتقادا

 های نوینفناوری
Modern 

Technologies 

 های فناوریزیرساخت

Technology Infrastructure 
های فناورانه در ورزش، تعداد اختراعات، توسعه سیستم

 افزارهای آنالیزبرخورداری از نرم

 کاربرد فناوری در ورزش

Application of Technology in Sports 

های ها از فناوریها و هیأتنتجهیزات مدرن، استفاده فدراسیو
 روز، پایگاه داده ورزشکاران

 محیط جغرافیایی
Geographical 
Environment 

 محیط مسابقه

Competition Environment 
 هاحضور هواداران در کشور میزبان، حمایت هموطنان در بازی

 آب و هوا

Climate and Weather Conditions 
لکرد اختلاف زمانی، تأثیر بر عمشرایط اقلیمی کشور میزبان، 

 ورزشکاران



14    

 

ی
نام خانوادگ

؛ 
ن مقاله

عنوا
 

 

 

 
 پیکهای آسیایی و الممدل سه سطحی عوامل بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی. 1شکل 

Figure 1. Three-Level Model of Factors Improving the Performance of Iran's Sports Delegation in the 

Asian and Olympic Games 

 

 بحث

به بررسی و تحلیل عوامل های آسیایی و المپیک، ن در بازیدر پژوهش حاضر، با هدف ارتقای عملکرد کاروان ورزشی ایرا

های پژوهش نشان داد که در سطح خرد، یافته .پرداخته شده است رد در سه سطح خرد، میانی و کلانمؤثر بر این عملک

 66مضمون فرعی و  16شناختی، فنی، شناختی و اخلاقی، با ، روانو جسمانی پنج مضمون اصلی شامل ابعاد فیزیولوژیکی

و  ماسا که با مطالعات آفرین هستندلمپیک نقشهای آسیایی و اشاخص، در بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی

 و همکاران شعبانی پناهی(، سیف2019راد )(، موسوی2023(، زارعیان و همکاران )201۵(، مزئی )2010) همکاران

دهد. ، پایه زیستی و عملکردی ورزشکاران را تشکیل مینخست، بعد فیزیولوژیکی و جسمانیهمخوان است. ( 2022)

تنهایی برای موفقیت کافی نیستند؛ ها هستند، اما بهکننده اولیه برخی توانمندیی، اگرچه تعییناستعدادهای ذات

تواند از طریق تمرین های بدنی ورزشکاران میاند، قابلیت( نیز یادآور شده2016نیا )گونه که خدادادکاشی و کریمهمان

ویژه از دوران کید دارند که رژیم غذایی مناسب، بهمداوم یا وراثت شکل گیرد. همچنین، متخصصان تغذیه ورزشی تأ

همچنین، آمادگی جسمانی  .رودسازی عملکرد ورزشی به شمار میهای تمرینی، عاملی مؤثر در بهینهکودکی و در دوره

نقش  ،شناختیروان مضموندوم،  .تأثیر قرار دهدعملکرد فردی، ترکیب کلی تیم را نیز تحتمی تواند با بهبود 

نشان ( 2013) 1و آدریان لیلیاناجمله  های متعددی ازای در پایداری عملکرد در شرایط رقابتی دارند. پژوهشکنندهنتعیی

های مشترک ورزشکاران موفق هستند. افزون هایی مانند اعتماد به نفس، خودکنترلی و تمرکز، از ویژگیاند که مؤلفهداده

ثبات روانی در شرایط پرفشار ساز گروهی، زمینههای درونو کاهش تنش بر آن، هوش هیجانی با تقویت تعاملات تیمی

                                                 
1  Liliana & Adrian 
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ها و های فنی شامل تمرینات تخصصی و تسلط بر تاکتیکمهارت مضمونسوم،  (.2019، 1)لابرده و همکاراناست

خشی ها طراحی شوند، اثربها و قوتای است. تمریناتی که بر اساس تحلیل نیازهای فردی، ضعفهای رشتهتکنیک

های فنی و تاکتیکی از ارکان موفقیت در (، مهارت2012) 2وود و گچلهای هیبیشتری خواهند داشت. بر اساس یافته

کنند، بلکه در کاهش تنها به ارتقاء عملکرد کمک میها نهروند. این مهارتهای خاص مسابقاتی به شمار میموقعیت

ختی که شامل دانش ورزشی، آگاهی از قوانین، شناخت رقبا و شنا مضمونچهارم،  .دیدگی نیز مؤثرندریسک آسیب

آورد. همچنین، آشنایی با گیری هوشمندانه در میدان رقابت فراهم میابزاری برای تصمیم که های قبلی استتجربه

نیز  های بزرگشود. تحلیل رقبا و تجربه حضور در رقابتالمللی موجب کاهش خطاهای غیرعمد میقوانین داخلی و بین

( نیز با تأکید بر نقش علوم روز مانند فیزیولوژی، 2008) 3افزاید. بوکلهای تاکتیکی و مقاومت روانی میبر مهارت

المللی را منوط به تسلط علمی ورزشکاران دانسته است. این شناسی، موفقیت در میادین بینو حرکت روانشناسی

سو است که دانش ورزشی را برای ورزشکاران به اندازه مربیان و ( نیز هم2013دیدگاه با نظر مشتاقیان و همکاران )

های ورزشکارانی که به ارزش .ای است اخلاقی شامل اخلاق فردی و حرفه مضمونپنجم،  .دانندمدیران حیاتی می

ای هتنها نمایندگان شایستپذیری، حجاب اسلامی، عرق ملی و اصول دینی پایبند هستند، نهاخلاقی، نظم، مسئولیت

کنند. سبک زندگی سالم، پرهیز از اعتیاد و شوند، بلکه به الگوسازی فرهنگی نیز کمک میبرای کشور محسوب می

ساز تمرکز بیشتر، آرامش ذهنی و بهبود عملکرد ورزشی است. معنویت موجب تقویت ساز، زمینهرفتارهای حاشیه

باعث  مسابقاتهای دینی پیش از ین، برگزاری آیینشود. همچنروحیه و ایجاد کنترل ذهنی در شرایط رقابتی می

 اند ( نشان داده2022) ۵و همکاران شاهدان(. 2013، 4شود )جونا و اوکوآافزایش انسجام تیمی و کاهش اضطراب می

  نفس، احساس سرحالی و آمادگی روانی ورزشکاران همراه است.که معنویت و باورهای دینی با افزایش اعتماد به

های کلان، بر ساختارها، نهادها و گذاریعنوان حلقه واسط میان عوامل فردی )سطح خرد( و سیاستی بهسطح میان

سازی ورزشکاران ایفا دهسازی و پشتیبانی از فرآیند آمادهی، هماهنگمنابعی تمرکز دارد که نقش راهبردی در جهت

دهقان قهفرخی (، 2007(، برگسگارد و همکاران )2008بوسچر و همکاران )دیمطالعات نتایج  با این یافته که کنندمی

(، کامکاری و همکاران 2016(، سوسا و همکاران )2018(، فسنقری و همکاران )2024زارعیان و همکاران )(، 2014)

مضمون  30مضمون اصلی در قالب  9های این پژوهش نشان داد که در سطح میانی، یافته( همخوان است. 2020)

های آسیایی هرکدام به نحوی در بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی اند کهشناسایی شده شاخص 13۵فرعی و 

تنها تعیین مسیر و اهداف در ورزش قهرمانی، نهن یکی از مضامین، اوبه عن ریزی راهبردیبرنامه .اندو المپیک مؤثر بوده

های بلندمدت تدوین برنامه. کندو اطلاعاتی نیز جلوگیری میی سازد، بلکه از اتلاف منابع انسانی، مالکلان را میسر می

ها در سطح ملی و استانی و تطبیق آن با ها و موفقیت در المپیک، نیازمند تحلیل دقیق ظرفیتبرای کسب سهمیه

اردوها  ریزیاند، غفلت در برنامه( تأکید کرده2010حسینی )نیازهای واقعی ورزشکاران است. چنانچه نادریان و سلطان

تواند به هدررفت منابع و افت کیفیت عملکرد منجر شود. همچنین، ثبات مدیریتی و حضور مدیران ها میو اعزام

های بلندمدت و جلوگیری از ها و کمیته ملی المپیک، عاملی حیاتی برای تداوم سیاستمتخصص در فدراسیون

بخشی میان نهادهایی مانند . در این میان، هماهنگی بین(2006، 6و همکاران مایرزهاست )گیریناپایداری در تصمیم

                                                 
1  Laborde et al 
2  Haywood & Getchell 
3  Buckel 
4 Jona & Okou 
5 Shahdan et al 
6 Myers et al 
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توجهی در توسعه ورزش ملی افزایی قابلتواند هم، میو درمان ، آموزش و پرورش و بهداشتو جوانان وزارت ورزش

یف نگری و تضع( اشاره دارند، نبود تعامل میان این نهادها به بخشی201۵طور که راسخ و همکاران )ایجاد کند. همان

عنوان یک ضرورت اجتماعی و های کلان ورزش قهرمانی منجر خواهد شد. در نهایت، توسعه ورزش زنان، بهسیاست

( 2004برنارد و باس )های مشارکت بانوان است. ورزشی، نیازمند حذف موانع ساختاری و فرهنگی و ارتقاء زیرساخت

، سیاست و اجتماع و ورزش که پیش از این مردانه تلقی های اقتصادهای اخیر، حضور زنان در عرصهمعتقدند در سال

 . شدند رو به رشد استمی

 اصلی در این زمینه ضموندهد که دو می پژوهش نشان میهایافتهاست.  مدیریت منابع مالیدومین مضمون، 

نهادهای  مالی توانند ثبات و کاراییشامل مدیریت بودجه و توسعه منابع مالی هستند که در تعامل با یکدیگر می

های دارای پتانسیل، نیازمند ویژه در تخصیص منابع به رشتهورزشی را تضمین کنند. مدیریت اثربخش بودجه، به

انتشار  ظم مالی وبی منرویکردی مبتنی بر هدف، راهبرد و تحلیل عملکرد است. استفاده از ابزارهای کنترل هزینه، ارزیا

شود. در کنار مدیریت نفعان و کاهش انحرافات مالی میویی، اعتماد ذیهای شفاف، موجب افزایش پاسخگگزارش

. ای یافته استاهمیت فزاینده ان مالیحامیبخشی درآمدی و جذب هزینه، توسعه منابع مالی از طریق بازاریابی، تنوع

رای باز برند ورزشکاران برداری و بهره های اسپانسری متنوع، ارائه بستههای تجاریایجاد روابط استراتژیک با شرکت

ند، کن( تأکید می2021) و همکاران گونه که زارعیانمنابع پایدار منجر شود. همان تواند به تأمینگذار، میجذب سرمایه

های ای و توسعه زیرساختگیری از درآمدهای رسانههای نوین بازاریابی، بهرهکارگیری شیوههای ورزشی باید با بسازمان

 کالا و خدمات مورد نیاز خود را تأمین و بستر موفقیت را هموار کنند.  مشارکت مالی،

مند ورزش قهرمانی در از ارکان اصلی توسعه نظام های نوظهور المپیکیه و رشتهگذاری راهبردی در ورزش پایسرمایه

المللی ممکن نخواهد های بنیادین، دستیابی به موفقیت پایدار در سطح بینبدون تأمین این زیرساخت .سطح ملی است

تجربه موفق کشورهایی مانند ترکیه، استرالیا و و  ویژه مدارس، در این مسیر حیاتی استوپرورش، بهبود. نقش آموزش

ها با نظام آموزشی، های حرکتی در دوران تحصیل و ارتباط ساختاریافته فدراسیوندهد که آموزش مهارتچین نشان می

بدنی مدارس با در این میان، تقویت تربیت(. 2013، 1قهرمانان بوده است )دنیز و ینل ساز پرورش نسل آیندهزمینه

ای و ایجاد پیوند میان خانواده، مدرسه و نهادهای مدرسهگیری از معلمان متخصص، برگزاری منظم مسابقات درونبهره

های تخصصی . همچنین، تأسیس پایگاههای پایه فراهم آوردای برای رشد ورزشتواند بستر اجتماعی گستردهورزشی می

شرط کشف استعدادهای واقعی گیری از مربیان و متخصصان مجرب، پیشاستعدادیابی با بودجه و تجهیزات مناسب و بهره

های آنتروپومتریک، های علمی شامل تحلیلها باید مبتنی بر شاخصدر سطح ملی و استانی است. فعالیت این پایگاه

افزارهای تخصصی تحلیل عملکرد بهره ببرد های نوین مانند نرمشناختی و بیومکانیکی باشد و از فناورینفیزیولوژیکی، روا

افزون بر این، فرآیند استعدادیابی نباید صرفاً به شناسایی محدود شود؛ بلکه طراحی (. 2018)فسنقری و همکاران، 

ای و تعامل کاران مستعد، برگزاری مسابقات مرحلهمسیرهای رشد بلندمدت، حمایت مالی، روانی و انگیزشی از ورزش

های مهم پژوهش، از سوی دیگر، یکی از یافته .وپرورش، از الزامات ادامه این مسیر تا سطح قهرمانی استپیوسته با آموزش

یی هاهای ورزش قهرمانی ایران است. در حالی که رشتهدر سیاست های نوظهور المپیکیرشتهتوجهی ساختاری به کم

های سنتی حفظ کرده است. اند، نظام ورزش کشور همچنان تمرکز خود را بر رشتهبه تقویم المپیک افزوده شده نوظهور

آوری در ادوار آینده خواهد های ارزشمند مدالها، به معنای از دست دادن فرصتاین در حالی است که غفلت از این رشته

های جدید، سازی عمومی برای رشتهتربیت مربی، توسعه زیرساخت، و فرهنگ هایی چون شناسایی استعداد،در زمینه .بود

                                                 
1 Deniz & Yenel 
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های پایه و ورود هوشمندانه به زمان ورزشدر نتیجه، توسعه هم .گذاری هدفمند استگذاری و سرمایهسیاست نیازمند

ین مسیر نیازمند شوند. اهای نوظهور، دو بازوی مکمل برای ارتقای جایگاه ورزش قهرمانی کشور محسوب میرشته

ای یکپارچه برای استعدادیابی، پرورش و نگهداشت های موجود و ایجاد سامانهریزی راهبردی، بازنگری در سیاستبرنامه

 .شکل تکرارپذیر و پایدار رقم بخوردصورت مقطعی، بلکه بهالمللی نه بههای بیناستعدادهاست؛ تا موفقیت در عرصه

انی المللی یکی از عناصر کلیدی در ارتقای کیفیت ورزش قهرموح ملی و بینبرگزاری منظم مسابقات در سط

های برابر برای مردان و زنان، زمینه را برای رشد های متوازن، و فرصتهای ساختاریافته، رقابتشود. لیگمحسوب می

به مسیر رشد ورزشکاران نخهای هدفمند و مستمر، نه تنها بخشی از کنند. رقابتفنی و انگیزشی ورزشکاران فراهم می

 های تاکتیکی و تکنیکی درکند و امکان کاربرد مهارتاست، بلکه نقشی انگیزشی در تمرینات روزمره آنان ایفا می

های تخصصی المللی و نشستاز سوی دیگر، میزبانی مسابقات بین(. 2011تیرادو، وسازد )سشرایط واقعی را مهیا می

رود. این شمار میبه ارتقای تصویر ملی، تعاملات دیپلماتیک، و توسعه فرهنگی و اقتصادیورزشی، ابزاری اثربخش برای 

نفعان مختلف از جمله ورزشکاران، مربیان، داوران، تماشاگران و های مشارکت برای ذیرویدادها با ایجاد فرصت

چنین، هم(. 2014قان قهفرخی، توانند به رشد پایدار ورزش در ابعاد گوناگون کمک کنند )دهگذاران، میسرمایه

های داخلی با کیفیت، توسعه ها، برگزاری رقابتریزی دقیق در زمینه اعزام تیمها به برنامهموفقیت در این عرصه

ها، در کنار تقویت جایگاه های مناسب بستگی دارد. رقابتویژه در ورزش زنان و ایجاد زیرساختهای پایه و برتر بهلیگ

، در نتیجه .کنندیز فراهم میتری برای بازاریابی ورزش، جذب منابع مالی و افزایش مشارکت عمومی نالمللی، بسبین

ود؛ شعنوان بخشی از راهبرد کلان توسعه ورزش قهرمانی تلقی المللی باید بهتقویت کمی و کیفی رویدادهای ملی و بین

ورزش  هم جایگاه ورا هموار سازد  مسیر پرورش استعدادهاتواند هم راهبردی که با تأکید بر تکرار، تنوع و فراگیری، می

 .دهدکشور را در سطح جهانی ارتقا 

الا، ببا دانش و تجربه  مربیان باشد.می منابع انسانی شده این پژوهش در بخش میانی، مضمونیکی دیگر از مضامین شناسایی

های های مداوم و اعزام به کارگاههای تخصصی، آموزشسازی ورزشکاران هستند و برگزاری دورهفرآیند آماده قلب تپنده

ری و ؛ فسنق2014شود )دهقان و سلیمانی دامنه، روز شدن دانش آنان و ارتقای اثربخشی تمرینات میالمللی، موجب بهبین

ازنشسته و بهای مربیگری با استفاده از مدرسان مجرب، تربیت مربیان از میان قهرمانان برگزاری کلاس (.2021، همکاران

ای در تربیت م حرفهتواند منجر به ایجاد نظاتعریف مسیرهای ارتقا در نظام آموزشی مربیان، از جمله راهبردهایی است که می

اند. همچنین عنوان قلب و روح ورزش قهرمانی یاد کردهز مربیان به( نیز ا2009منابع انسانی شود. سوتریادو و شیلبری )

ای در حفظ تمرکز ورزشکاران و عملکرد هماهنگ تیم کنندهویژه در شرایط فشار و بحران، نقش تعیینمدیریت کادر فنی، به

های روانی برخوردار یع و مهارتگیری سرهای رهبری، تصمیمهای فنی، از تواناییدارد. مربیان کارآمد باید علاوه بر مهارت

ذب، جطراحی نظام  ؛(2014، و همکاران دهند که رضایت منابع انسانی )عیدیهای داخلی نیز نشان میباشند. پژوهش

های ملی هایی چون حضور مربیان نخبه در تیمو شاخص ؛(2014نگهداشت و ارتقاء مربیان )نژادسجادی و همکاران، 

ن ورزش ایرا ابراین، نظام(، از عناصر حیاتی در ارتقای نظام منابع انسانی ورزشی کشور هستند. بن2021)فسنقری و همکاران، 

ان و ستمر مربیمرتقای نیازمند یک الگوی جامع، ساختاریافته و پویای منابع انسانی است که به جذب، آموزش، نگهداشت و ا

 د. بو پیک خواهدی پایدار در میادین آسیایی و المهاکادر فنی در سطوح مختلف بپردازد؛ الگویی که محور موفقیت

ایجاد اطمینان  باشد.می شده این پژوهش در بخش میانی، مضمون حمایت و پشتیبانییکی دیگر از مضامین شناسایی

طور مستقیم بر مالی از طریق پرداخت منظم حقوق، پاداش، بیمه، تأمین آینده شغلی و حمایت از خانواده ورزشکاران، به

(. 2021ؤثر است )فسنقری و همکاران، های ذهنی ورزشکاران و تمرکز آنان بر عملکرد ورزشی مکاهش دغدغه

اند که رضایت ورزشکاران از خدمات حمایتی، رابطه مستقیمی با افزایش علاقه، انگیزه و های داخلی نیز نشان دادهپژوهش
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(. در این میان، تأمین خدمات درمانی 2009، و همکاران دینی؛ میرفخرال2014سطح عملکرد آنان دارد )عیدی و همکاران، 

ها پس از ای ورزشکاران است؛ چرا که بازگشت سریع به رقابتنیازهای حفظ سلامت حرفهای مناسب، از جمله پیشو بیمه

ای در شاورهبخشی استاندارد است. همچنین، ارائه خدمات مگیری از ساختار درمانی و تواندیدگی، مستلزم بهرهآسیب

ها یاری تواند ورزشکاران را در مدیریت استرس و فشارهای روانی ناشی از رقابتشناسی، تغذیه و فیزیوتراپی، میحوزه روان

ای در دفاع کنندههای ورزشی نقش تعیینهای ساختاری و حقوقی است؛ در این راستا، اتحادیهکند. بعد مهم دیگر، حمایت

(، 2007زعم بوردمن ) گیری و ارتباط میان دولت و جامعه ورزش دارند. بهارکت در فرآیند تصمیماز منافع ورزشکاران، مش

اند و برخورداری از سازوکارهای قانونی برای بیان ورزشکاران، مربیان و طرفداران ورزشی، مشتریان اصلی نظام ورزش

شود. بر این اساس، ایجاد ساختارهای شفاف مطالبات خود، شاخصی برای بلوغ ساختار ورزشی یک کشور محسوب می

های کند، بلکه با افزایش وفاداری و تعهد، بستر موفقیتتنها سرمایه انسانی ورزش کشور را حفظ میحمایتی چندلایه، نه

 .آوردای و جهانی را فراهم میهای قارهپایدار در رقابت

وری مدیریتی، یکی از ارکان ه و بهره، تجهیزات پیشرفتهای ورزشی، شامل اماکن تخصصیزیرساختمضمون 

دهد که تأمین و های پژوهش نشان میرود. یافتهحیاتی در ارتقای عملکرد ورزشکاران در سطوح قهرمانی به شمار می

المللی است. نتوسعه امکانات ورزشی، شرط لازم برای پرورش استعداد، تمرین هدفمند و حضور موفق در میادین بی

 های خود را در محیطی تخصصی پرورش دهند و به حداکثردهد تا مهارتد، به ورزشکاران امکان میامکانات استاندار

(. از سوی دیگر، 2011حسینی، ؛ نادریان و سلطان2012توانمندی جسمی و ذهنی دست یابند )ظهرابی و همکاران، 

پایه،  مناسب برای توسعه ورزش کشور، بستری ها در مناطق مختلفساخت اماکن ورزشی تخصصی و توزیع متوازن آن

 کارگیری تجهیزات تمرینی روزآمد و رعایت استانداردهایسازد. بهافزایش مشارکت و شناسایی استعدادها فراهم می

دهد، بلکه بازده تمرینات دیدگی را کاهش میتنها ریسک آسیبها و استخرها، نهها، پیستالمللی در طراحی سالنبین

ف برداری اصولی و مدیریت هوشمند اماکن ورزشی، از اتلادهد. در عین حال، بهرهگیری افزایش میرا نیز به شکل چشم

ادو آورد. سوتریهای ملی را فراهم میمنابع جلوگیری کرده و امکان استفاده حداکثری برای ورزشکاران، مربیان و تیم

 ستر مشارکت در تمامی سطوح و افزایشانات تخصصی، بکند که دسترسی گسترده به امک( نیز تأکید می200۵)

(، دهقان قهفرخی 2021های فسنقری و همکاران )سازد. از منظر داخلی نیز، پژوهشها را فراهم میکیفیت رقابت

های کلیدی شده را از شاخص ( وجود اماکن ورزشی مجهز و مدیریت2014لیمانی دامنه )س(، نژادسجادی و 2014)

عنوان یک سرمایه اند. بنابراین، زیرساخت فیزیکی ورزش باید بهکشور معرفی کردههای ورزشی ارزیابی سازمان

ن برداری اصولی از اماکگذاران قرار گیرد؛ چرا که بدون تأمین تجهیزات مناسب و بهرهراهبردی، مورد توجه سیاست

 .هد بودواالمللی ممکن نخپذیر در سطح بینتخصصی، دستیابی به عملکرد قهرمانی مستمر و رقابت

ها نقش چندبعدی در تحقق باشد. رسانهای میهای رسانهیکی دیگر از مضامین در سطح میانی، مضمون حمایت

رسانی، الگوسازی از قهرمانان، تقویت نشاط اجتماعی، افزایش کنند؛ از جمله اطلاعکارکردهای ورزش ملی ایفا می

های (. رسانه2014قهفرخی، زی عملکرد نهادهای ورزشی )دهقانسامشارکت، درآمدزایی، ارتقای اخلاق عمومی و شفاف

رسانی، بلکه بستری تنها ابزار اطلاع های تعاملی، نههای اجتماعی و پلتفرمسنتی و نوین، از تلویزیون و رادیو گرفته تا شبکه

( 200۵آیند. سوتریادو )ر میشماگذاری بهشده و جذب سرمایههای کمتر شناختهبرای برندسازی ورزشکاران، ارتقاء رشته

های نوین، موجب افزایش مشارکت، ارتقاء ویژه رسانهها بهها از طریق رسانهکند که نمایش هدفمند ورزشنیز تأکید می

( بر ضرورت استفاده 2021های فسنقری )موفقیت نخبگان و گسترش منابع مالی برای ورزش شده است. در پژوهش

طور کلی، رسانی تأکید کرده است. بههای اجتماعی جهت بازاریابی و اطلاعمختلف از جمله شبکه هایها از رسانهفدراسیون

تنها موجب تقویت انگیزه ورزشکاران و آگاهی عمومی شدن ورزشکاران و رویدادها، نهها از طریق افزایش دیدهرسانه
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پایدار ورزش قهرمانی خواهند بود. بنابراین، توسعه  ساز رشدهای اجتماعی و اقتصادی، زمینهشوند، بلکه با جلب حمایتمی

ها و نهادهای ورزشی باید ای، ارتقاء سطح آموزش خبرنگاران ورزشی و ایجاد تعامل مؤثر میان رسانههای رسانهزیرساخت

 .عنوان یک راهبرد کلیدی در مسیر بهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران مدنظر قرار گیردبه

المللی بدون تکیه بر های بیندر جهان امروز، موفقیت در ورزشاست.  سعه علمی و پژوهشیتو، مضمونهشتمین 

( با 2014قهفرخی )های نوین میسر نیست. دهقانها و استفاده از فناوریمحور بودن سیاستهای علمی، دادهپژوهش

ین سازی نظام ورزش دانسته است. همچنی برای کارآمدها، توسعه علمی را راهرنامهبسازی تصمیمات و تأکید بر عقلانی

نش ها و سمینارها در غنابخشی به دا( بر اهمیت خدمات پژوهشی نظیر برگزاری نمایشگاه2021فسنقری و همکاران )

تواند به تولید دانش بومی، گسترش فرهنگ است. تعامل میان نهادهای ورزشی و مراکز علمی میورزشی تأکید کرده

(. 2014منه، لمی مربیان، مدیران و حتی ورزشکاران منجر شود )نژادسجادی و سلیمانی داو ارتقای سطح ع پژوهش

شود، بلکه زیرساختی برای های تمرینی و مدیریتی میتنها موجب بهبود استراتژیگذاری در حوزه پژوهش، نهسرمایه

المللی خواهد انجامید. در میادین بینوفقیت پایدار مآورد که در نهایت به های مبتنی بر شواهد فراهم میگیریتصمیم

گذاری ورزش قهرمانی کشور در نظر عنوان یک راهبرد محوری در سیاستاز این رو، توسعه علمی و پژوهشی باید به

دنبال  مندنظامطور آموختگان علوم ورزشی بهگیری هدفمند از ظرفیت نخبگان دانشگاهی و دانشگرفته شود و بهره

های دهد که موفقیت پایدار کاروان ورزشی ایران در بازیهای سطح میانی این پژوهش نشان میافتهدر مجموع، ی .شود

نی نابع انسامند، مآسیایی و المپیک، مستلزم حکمرانی چندسطحی مؤثر، مدیریت منابع مالی شفاف، استعدادیابی نظام

محوری علمی است. بر این اساس، لازم و دانشسو های هممع، رسانههای تخصصی، نظام حمایتی جاتوانمند، زیرساخت

سازمانی در دستور کار عنوان یک راهبرد ملی و بینها در این سطح، بهاست طراحی مجدد ساختارها و سیاست

پذیری توان انتظار رشد مستمر، رقابتگذاران قرار گیرد؛ چرا که تنها در سایه انسجام سطح میانی، میسیاست

 .بندی جهانی را داشتدر ردهالمللی و صعود بین

گر و ناظر گذار، تسهیلهای ملی، نقش سیاستسطح کلان به عنوان بالاترین سطح مؤثر بر عملکرد ورزشکاران و تیم

(، 2007) و همکاران (، شیبلی2006بوسچر و همکاران )دیکه با مطالعات  کندکلان را در نظام ورزش کشور ایفا می

زاده و عسکریان (، اسدی2022(، خانمرادی و همکاران )2021(، رحادیان و همکاران )2016نیا )خدادادکاشی و کریم

های اقتصادی، مضمون اصلی مؤلفه ۵که در این سطح،  دهدهای پژوهش حاضر نشان مییافتههمخوان است.  (2019)

، نقش بسزایی در مضمون فرعیشامل  13نی و فناورانه، همراه با محیط جغرافیایی، در قالب قانو اجتماعی،و  سیاسی، فرهنگی

 مضمون اقتصادیشده، شناسایی مضموننخستین  .های آسیایی و المپیک دارندبهبود عملکرد کاروان ورزشی ایران در بازی
تنها بر توان خرید نه رشد اقتصادی، افزایش درآمد سرانه، کاهش تورم و بیکاریهایی چون در سطح کلان، شاخصاست. 

نیز هستند.  تخصیص منابع پایدار برای ورزش قهرمانی سازگذارند، بلکه زمینهمشارکت عمومی در ورزش تأثیر می خانوارها و

های بلندمدت، تأمین اعتبارات منظم و مدیریت در شرایطی که اقتصاد ملی از ثبات نسبی برخوردار باشد، امکان تدوین برنامه

در قالب تخصیص بودجه به  گذاری دولتسرمایهاز سوی دیگر،  .شودمی منطقی منابع در سطح کلان ورزش کشور فراهم

سازی ها، نقش حیاتی در تدارک اردوها، حمایت از ورزشکاران و آمادهکمیته ملی المپیک، وزارت ورزش و جوانان و فدراسیون

ها و به استان دلانه منابع مالیموقع و عاتوزیع بهدهد نبود ها نشان میکند. با این حال، یافتهای آنان ایفا میحرفه

در  مشارکت بخش خصوصیهمچنین، افزایش  .ها، یکی از موانع توسعه متوازن ورزش قهرمانی در کشور استشهرستان

گذاری عنوان مکمل سرمایهتواند بههای ورزشی و برگزاری رویدادهای ورزشی، می، ایجاد باشگاهحمایت مالیهایی نظیر حوزه
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های دولتی های مالیاتی، حمایتگذاریسیاست ( معتقدند2007) 1پوپاکس و آندروفدر همین راستا، . دولتی عمل کند

اما این امر . گذار بخش خصوصی، نقشی کلیدی در توسعه نظام ورزشی داردهدفمند و طراحی سازوکارهای جذب سرمایه

هایی پژوهشگذاران است. سرمایههای ورزشی و نمیان سازما بسترهای انگیزشی، اعتمادسازی و تعامل مؤثرمستلزم ایجاد 

بخشی به منابع درآمدی، انضباط مالی، نیز بر ضرورت تنوع (2014و دهقان قهفرخی ) (2021)و همکاران چون فسنقری 

، عامل مهمی در شفافیت مالی اند.هایی چون حق پخش تلویزیونی تأکید کردهگیری از ظرفیتسازی هدفمند و بهرهخصوصی

شود. ضعف در نظارت و عدم شفافیت مالی ب اعتماد عمومی، مقابله با فساد و بهبود فرآیند تخصیص منابع تلقی میجل

در مجموع، بهبود عملکرد  .های اقتصادی در حوزه ورزش شودتواند موجب اتلاف منابع و کاهش اثربخشی سیاستمی

است. این  گو در ورزشنظام اقتصادی کارآمد، منسجم و پاسخی المللی در گرو طراحی و اجراهای ورزشی در سطح بینکاروان

گذاری هدفمند دولتی، مشارکت راهبردی بخش خصوصی و های کلان اقتصادی پایدار، سرمایهنظام باید از طریق سیاست

 گویی مالی تقویت شود. شفافیت و پاسخ

شمار یک بههای آسیایی و المپران در بازیسیاسی از دیگر عوامل کلان مؤثر بر عملکرد کاروان ورزشی ای مضمون

گذاری، توسعه المللی، بستری مناسب برای سرمایهها در عرصه ملی و بینثبات سیاسی و رفتار معقول حکومت .رودمی

های گذاریثباتی و سیاستسازد؛ در مقابل، بیالمللی فراهم میهای ورزشی و کسب موفقیت در میادین بینزیرساخت

سی برای و اراده سیا درت سیاسیای معتقدنـد قعده. شود تواند منجر به افت عملکرد ورزشکارانناسی میغیرکارش

که  گیران سیاسی اسـتتمامی امکانات این اراده تصمیمع رغم تجمیت و علیکننده اسینتعی رموفقیت ورزشی عنص

مل هدفمند (. از سوی دیگر، تعا2016نیا، یم)خدادادکاشی و کر کندرای موفقیت را تعیین میمیزان تلاش هر کشور ب

تواند نقشی کلیدی در گانه و جلب حمایت مادی و معنوی مسئولان ملی و محلی، میهای ورزشی با قوای سهسازمان

ویژه در حوزه بانوان، نیز ها و ورزشکاران، بهها از زیرساختگسترش ورزش قهرمانی ایفا کند. حمایت مسئولان استان

 یافته مورد استفاده قرار گرفته است. بنابراین، موفقیت ورزشصورت سازمانتنمی است که تاکنون کمتر بهفرصت مغ

کارگیری المللی و بهسالار، روابط مؤثر بینالمللی مستلزم ثبات سیاسی، حاکمیت شایستهایران در رویدادهای بین

 است.  ویژه در حوزه بانوانهای ملی، بهظرفیت

شود. ورزش در سطح کلان مؤثر بر عملکرد کاروان ورزشی ایران، به ابعاد فرهنگی و اجتماعی مربوط می سومین مضمون

فرهنگی است که در تحکیم هویت ملی، تقویت همبستگی و -ای اجتماعیملی تنها فعالیتی جسمانی نیست، بلکه پدیده

مندی به ورزش، رضایت از نهادهای عمومی، علاقه دهد که مشارکتها نشان میافزایش سرمایه اجتماعی نقش دارد. یافته

افزایش مشارکت عمومی و . ساز پایداری و موفقیت ورزش قهرمانی استورزشی و توسعه ورزش همگانی، زمینه

های فرهنگی و اجتماعی، موجب تقویت احساس تعلق، اعتماد اجتماعی و ارتقای آفرینی فعال ورزشکاران در فعالیتنقش

ترین سطح شروع فعالیت در ورزش، نقشی عنوان پایینمشارکت ورزشی بهدر این زمینه،  شود.آنان میظرفیت روانی 

ای سالم و با نشاط، بستر ین مشارکت که عمدتاً جنبه تفریحی و آموزشی دارد، علاوه بر ایجاد جامعها. بنیادین دارد

ه مشارکت عمومی در ورزش بیشتر باشد، فرهنگ کند. هرچشناسایی استعدادها و رشد ورزشکاران نخبه را فراهم می

شود )دهقان طور مستقیم باعث ارتقای ورزش قهرمانی مییابد که بهورزشی تقویت شده و تعداد افراد نخبه افزایش می

های فرهنگی، ضعف در های متعددی از جمله محدودیتدر این میان، ورزش زنان با چالش(. 2014قهفرخی، 

ای شدن بانوان ورزشکار هایی که مسیر حرفهای و حمایت اجتماعی پایین مواجه است؛ چالشایی رسانهها، بازنمزیرساخت

های فرهنگی هدفمند، تقویت رفع این موانع، نیازمند سیاست .کندرا دشوار و ظرفیت قهرمانی کشور را محدود می

                                                 
1 Poupaux & Andreff 



 21 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

ه م
ری

ش
ن

 
14، 

ه 
ار

شم
1 ، 

ار 
به

14
04

؛ 
ت

حا
صف

 تا 1  
20

 

 

 

موفقیت . قش زنان در ورزش ملی استای و اجتماعی و به رسمیت شناختن نحمایت رسانه و های تخصصیزیرساخت

شود که با تقویت مشارکت عمومی، پررنگ شدن نقش اجتماعی ورزشکاران و رفع پایدار ورزش قهرمانی زمانی محقق می

 .ناپذیر از فرهنگ ملی تبدیل شودویژه در حوزه زنان، ورزش به بخشی جداییاجتماعی به-موانع فرهنگی

ها و آموزش فهم، دسترسی آسان به آنتدوین قوانین شفاف و قابلاست.  مقرراتی ابعاد قانونی و، مضمونچهارمین 

کند. هماهنگی ویژه در میان ورزشکاران جوان کمک میمستمر مربیان و ورزشکاران، به ارتقاء نظم و کاهش تخلفات، به

( و آژانس IOC) 1المپیکمللی الکمیته بین  مقررات داخلی با استانداردهای جهانی و عضویت فعال در نهادهایی چون

گذاری مؤثر ن، سیاستالمللی است. در این میاهای بیننیاز حضور مؤثر در عرصهپیش (WADA) 2دوپینگ ضدجهانی 

ای دارد. المللی، اهمیت ویژهها و همکاری بینضد دوپینگ، از طریق آموزش، تدوین قوانین بازدارنده، تجهیز آزمایشگاه

ها، نقش مهمی در افزایش انگیزه و امنیت شغلی یتی شامل پاداش، تسهیلات شغلی و بورسیههمچنین، قوانین حما

های تواند عدالت جنسیتی و سهم آنان در موفقیتها میویژه در مورد زنان که توجه ویژه به آنکند؛ بهورزشکاران ایفا می

گذاری نیز، ضمن افزایش کارآمدی و در فرایند قانونها، مربیان و ورزشکاران ملی را تقویت کند. مشارکت فعال فدراسیون

انجامد. در نهایت، حکمرانی مطلوب ورزشی مستلزم ساختار پذیری جمعی میمقبولیت مقررات، به تقویت حس مسئولیت

 .المللی خواهد بودساز موفقیت پایدار در میادین قهرمانی بینگو و مشارکتی است که زمینهقانونی منسجم، پاسخ

های پیشرفته برخورداری از فناوری باشد.های نوین میشده سطح کلان، مؤلفه فناوریشناسایی مضامیندیگر از  یکی

ه و هایی نظیر نانو، تجهیزات بازیابی، تحلیل داداوریهمچنین، فن. گذاری دولتی و حمایت ساختاری استنیازمند سرمایه

کنند )زارعیان و دیدگی و بهبود رکوردها کمک میری از آسیبسنجش عملکرد، به ارتقای کارایی ورزشکاران، پیشگی

های ثانیه های سطح بالا، حتی صدمشود، اما در رقابتکه فناوری جایگزین استعداد و تمرین نمی(. با این2016همکاران، 

ص روی انسانی متخصکننده رنگ مدال باشند. از منظر حکمرانی، حمایت از اکوسیستم نوآوری، آموزش نیتوانند تعیینمی

 .ادینه شودعنوان راهبردی کلان در ساختار ورزش قهرمانی ایران نهو ادغام هدفمند فناوری با علوم ورزشی باید به

وجب محمایتی،  حضور تماشاگران ایرانی با ایجاد فضایاست.  محیط جغرافیایی و اقلیم مسابقات، مضمونششمین 

های تان در رقابشناسی ورزشی نیز بر تأثیر مثبت تشویق هوادارود. شواهد روانشافزایش انگیزه و تمرکز ورزشکاران می

رشته  ته به نوعتوانند بسپرفشار تأکید دارد. از سوی دیگر، شرایط اقلیمی مانند دما، رطوبت، فشار هوا و آلودگی می

ت ز ممکن اسان نینی کشور میزبورزشی، بر توان جسمی و بازده فیزیولوژیکی ورزشکاران اثرگذار باشند. اختلاف زما

واب خم برنامه تنظی عملکرد شناختی را مختل کند. در این زمینه، اقدامات مدیریتی مانند برگزاری اردوهای تطبیقی و

ناخت شسازی عملکرد ضروری است. در مجموع، آمادگی اقلیمی و و تغذیه، برای افزایش سازگاری زیستی و بهینه

 .های ورزشی داردش مهمی در موفقیت کاروانعلمی از محیط مسابقات، نق

 

 گیری کلی و پیام مقاله نتیجه
اصل حهای المپیک و آسیایی، های این پژوهش، نشان داد که عملکرد کاروان ورزشی ایران در رویدادهای بزرگی مانند بازییافته

گذاری و های ورزشی( و کلان )سیاستسازمانای است که در سه سطح خرد )ورزشکار(، میانی )تنیدهتعاملات چندسطحی و درهم

سطوحی و افزایی میانکنند. مدل مفهومی نهایی، فراتر از شناسایی عوامل منفرد در هر سطح، بر ضرورت هممحیط ملی( عمل می

 ریزی، اجرا و ارزیابی تأکید دارد. انسجام در برنامه

 

                                                 
1 International Olympic Committee (IOC) 
2 World Anti Doping Agency (WADA) 
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 ها محدودیت
های پژوهش مبتنی بر نظرات خبرگان بوده که ممکن است تحت تأثیر ت، یافتهنخس .است این مطالعه دارای چندین محدودیت

های المپیک المللی همچون بازیپیچیده رویدادهای ورزشی بین دوم، ماهیت پویا و .ها یا اطلاعات ناقص قرار گرفته باشدسوگیری

 ها در این پژوهشکه کنترل یا سنجش کامل آنکرد ورزشکاران تأثیرگذار باشند شود عوامل متعددی بر عملو آسیایی، موجب می

ورها یا به سایر کش مکن است تعمیم نتایجسوم، تمرکز اصلی پژوهش بر بستر ایران بوده است، که این امر م .پذیر نبوده استامکان

نفعان خی از ذیهای متنوع، دسترسی به بررغم تلاش برای گردآوری دیدگاهدر نهایت، علی .های متفاوت را محدود کندزمینه

 .دها تأثیر گذاشته باشیافته تواند بر گسترهکلیدی و ورزشکاران نخبه محدود بود که می

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
های متنوع های آینده با توسعه جامعه آماری، استفاده از روششود در پژوهشهای این مطالعه، پیشنهاد میبا توجه به محدودیت

تر درباره عوامل مؤثر بر عملکرد کاروان ورزشی ایران در های جامعها، دیدگاهمنه زمانی و مکانی بررسیو گسترش دا پژوهش

 :شودبر این اساس، پیشنهادهای زیر ارائه می .المللی به دست آیدرویدادهای بین

  المپیک و آسیاییهای بازیانجام مطالعات تطبیقی با کشورهای موفق در. 

 های معادلات ساختاری برای تحلیل روابط میان متغیرهاای کمی مانند مدلهگیری از روشبهره. 

 کمی.  هایشده با استفاده از روشبندی عوامل شناساییاولویت 

 ی المپیک و آسیایی.هاتحلیل تغییرات عملکرد در ادوار مختلف بازی 

  اخلاقی ملاحظات

 های اخلاقیرعایت دستورالعمل
 .ده استهای اخلاقی پژوهش تهیه شاصول و دستورالعملاین مقاله با رعایت کامل 

 مالی منابع

 است.ایت مالی وزارت ورزش و جوانان این مقاله برگرفته از طرحی پژوهشی با حم

 مشارکت نویسندگان

 .اندهمه نویسندگان به طور مساوی در نگارش مقاله مشارکت داشته

 تعارض منافع

 .اردکه هیچ گونه تعارض منافعی در رابطه با این پژوهش وجود ند دارندنویسندگان این مقاله اعلام می
 تقدیر و تشکر

های مالی و معنوی وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران و همچنین از دانند از حمایتنویسندگان بر خود لازم می

 .دردانی نمایندنه قرسان بودند، صمیماهمکاری کارشناسان و متخصصانی که در مراحل مختلف پژوهش یاری
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