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ABSTRACT 

Objective: The purpose of this study was to investigate the effect of core competencies on the 

innovation of sports organizations by examining the mediating role of intellectual capital.  

Methodology: In terms of subject, this research is in the field of correlation studies, in terms 

of nature, it is in the field of descriptive research. The statistical population of the research 

included managers and experts of the Ministry of Sports and Youth, sports federations and the 

National Olympic Committee (N=1200). According to the minimum sample required in the 

Morgan table, the sample size was determined to be 291 people, which was done by simple 

random sampling. Four demographic information questionnaires, Qasemi et al.'s core 

competencies questionnaire (2013), Bontis et al.'s (2000) intellectual capital questionnaire, and 

Jimenez et al.'s organizational innovation questionnaire (2008) were used. To confirm the 

formal and content validity of the questionnaire, the opinions of 7 sports management professors 

were used. The reliability of the questionnaire was also confirmed by conducting a test on 30 

members of the research community and calculating Cronbach's alpha coefficient. For data 

analysis, descriptive and inferential statistics were used in SPSS version 26 and structural 

equation model in Amos software version 24. 

Results: The results showed that there is a significant relationship between core competencies 

and innovation, core competencies and intellectual capital, and between intellectual capital and 

innovation in sports organizations in the country (Sig=0.001). Also, core competencies have a 

significant positive effect on innovation (Sig=0.001, t=10.561) with a path coefficient 

(β=0.782), intellectual capital on innovation (Sig=0.001, t=6.040) with a path coefficient 

(β=0.443), and core competencies have a significant positive effect on intellectual capital 

(Sig=0.001, t=8.573) with a path coefficient (β=0.572) in sports organizations. 

Conclusion: In order to promote the innovation of their organization, the managers of the 

country's sports organizations have a special level in hiring employees based on their 

competence and facilities as well as their innovation capabilities. Also, by improving the 

competencies of organizational employees through specialized training, job rotation, etc., they 

also promote their innovation.  
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

oday, the basic economic source is no longer capital (physical and financial), 

natural resources or labor; Rather, it is knowledge and thought. According to its 

nature, intellectual capital should contribute to core competence and innovation 

in the organization. Because, the failure of any organization in the field of 

achieving the main goals with respect to productivity can be partially derived 

from the inefficient management and leadership of that organization. In fact, 

human resources are considered as the most important and valuable organizational resource, and 

therefore it is necessary to consider meritocracy in their selection. Competencies are a set of 

knowledge, skills, personality traits, interests, experiences, and capabilities in a specific job or 

role that make a person achieve success at a higher than average level in performing their duties 

and responsibilities. 

 

Methodology  

This research is in the field of correlation studies in terms of subject and in the field of applied 

research from the point of view of the goal. The statistical population of the research included 

managers and experts of the Ministry of Sports and Youth, sports federations and the National 

Olympic Committee in the number of 1200 people. According to the minimum required sample 

in Krejci Morgan's table, the sample size was 291 people, which was done as a simple random 

sampling. In the research, three questionnaires were used as a data collection tool: Ghasemi et al 

(2013) core competencies questionnaire, Bontis et al (2000) standard intellectual capital 

questionnaire, and Jimenez et al (2008) standard innovation questionnaire. In this research, in 

order to check the validity of the tool, the questionnaires were given to supervisors, consultants 

and 7 sports management professors to apply their opinions. These questionnaires have been 

used in many researches in the field of management and organizational behavior management as 

well as organizational behavior management in sports. Therefore, their content validity is 

confirmed. The reliability of the measurement tool was calculated using the Cronbach's alpha 

reliability method, thus the alpha value obtained for the questionnaires of core competencies 

(α=0.957), intellectual capital (α=0.892) and innovation (α=0.926) Calculated. According to the 

used questionnaires and research objectives, data analysis was done in two parts, descriptive and 

inferential. In the descriptive section, descriptive analysis was performed using frequency 

tables, frequency charts, mean and standard deviation. In the inferential part, Kolmogorov-

Smirnov tests, Pearson correlation and multiple regression were used in SPSS version 26 

software and structural equation model was used using Amos version 24. 

 

Results  

In order to investigate the ability of core competencies and its components in predicting 

innovation in sports organizations, multiple linear regression test was used simultaneously. The 

results of the correlation coefficient show that in general there is a significant relationship 

between the dimensions of core competencies and innovation (Sig=0.001, R=0.719). Also, the 

adjusted coefficient of determination (Adjusted R2) shows that 50.9% of the total variance of 

T 
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innovation changes is related to the dimensions of core competencies.The results of the analysis 

of variance obtained from the regression test. According to the significance of the F value 

(Sig=0.001, F=73.129) obtained from the results of the ANOVA test, it can be concluded that 

the regression model of the research is composed of independent variables (task competence, 

cognitive competence, social competence, extra competence) and variable Innovation dependent 

is a good model and these components are able to explain innovation changes. The results of 

table (2) of regression analysis (unstandardized regression coefficients, significance level, t 

value) show that among the dimensions of core competences, task competence (B=0.264, 

Sig=0.001, t=4.226), Social competence (B=0.189, Sig=0.005, t=2.828) and meta-competence 

(B=0.220, Sig=0.003, t=3.026) have a positive significant effect on innovation in sports 

organizations. have. According to the results, the effect of cognitive competence (Sig=0.611, 

t=0.509) on innovation was not significant. Standardized effect coefficients (β=Beta) help to 

determine the relative contribution of the independent variable or independent variables 

(dimensions of core competencies) in explaining changes in the dependent variable 

(innovation); The higher the value of the beta coefficient of a variable, the greater its role in 

predicting changes in the dependent variable. For this reason, it is suggested to use standardized 

coefficients in the interpretation of regression effect results. Based on the obtained coefficients 

and taking into account the values of beta coefficients, it can be said that the effect of task 

competence (β=0.300) is greater than the effect of extra competence (β=0.249) and social 

competence (β=0.212) on innovation. According to the obtained beta value, it can be said that a 

change of one standard deviation unit in the dimensions of task competence, extra competence 

and social competence causes an increase of 0.300, 0.249 and 0.212 standard deviation in 

innovation, respectively. According to the significance of the F value (Sig=0.001, F=18.752) 

obtained from the ANOVA test results, it can be concluded that the regression model of the 

research composed of independent variables (task competence, cognitive competence, social 

competence), super-competence) and the dependent variable of intellectual capital is a good 

model and these components are able to explain changes in intellectual capital. The results of 

the research model showed that core competencies on innovation (Sig=0.001, t=10.561) with 

path coefficient (β=0.782), intellectual capital on innovation (Sig=0.001) , t=6.040) with path 

coefficient (β=0.443) and core competencies on intellectual capital (Sig=0.001, t=8.573) with 

path coefficient (β=0.572) in sports organizations have a significant positive.   

 

Discussion and Conclusion  

The findings showed that, in general, there is a significant relationship between core 

competencies and innovation; Also, the value of the adjusted coefficient of determination shows 

that 50.9% of the total variance of innovation changes is related to the dimensions of core 

competencies. Finally, according to the significance of the F value obtained from the results of 

the ANOVA analysis, it can be concluded that the regression model of the research composed of 

independent variables (task competence, cognitive competence, social competence, extra 

competence) and the dependent variable of innovation is a good model and these components 

are able to change Explain innovation. On the other hand, innovation as one of the basic 

requirements of today's organizations, including sports organizations, also requires competent 

employees and managers who can act optimally in generating ideas and creating innovation. 
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Today, organizations must always be creative and innovative in order to successfully present 

their activities and survive in international markets, and sports organizations are no exception to 

this rule. In today's competitive world, the use of innovation enables the organization to reach a 

competitive advantage and by targeting a market according to the needs and demands of the 

customer, it holds the key to success because innovative organizations create new competitive 

fields based on current trends and The future is created by the market and customer demand. 

Therefore, in order to achieve organizational goals, successful managers are able to predict, 

guide, control and change the behavior of employees so that they can provide more innovation 

for the organization; Therefore, it seems logical that having competent employees with core 

competences such as task competence, social competence and extra competence can become the 

basis for increasing innovation in the organization. The result of the research confirmed this 

issue and showed that it is possible to predict the level of organizational innovation using core 

competency dimensions. Based on this, it is suggested that the managers of the country's sports 

organizations, in order to improve the level of innovation of the organization under their 

command, should put special emphasis on the variables of core competencies and their 

dimensions, as well as their innovation capabilities, in the recruitment of employees. Also, by 

improving the competencies of the current employees of their organization through specialized 

training, job rotation, etc., they should also improve their level of innovation.  

 

Originality/Value 

This research contributes original value by integrating the concepts of core competencies and intellectual 

capital within the framework of innovation in the specific context of sports organizations. Unlike many 

studies that treat these constructs independently, this study reveals the mediating role of intellectual 

capital in the relationship between competencies and innovation. The findings offer a practical model for 

policymakers and managers in sports organizations to enhance innovation through targeted competency 

development and strategic intellectual capital investment. It bridges theoretical gaps in sports 

management literature and provides a foundation for future longitudinal or comparative research across 

sectors. 

 

Research Limitations/Implications 

This study, while offering valuable insights into the impact of core competencies and intellectual capital 

on innovation in sports organizations, is subject to several limitations. First, the research relied on self-

reported data through questionnaires, which may be influenced by response biases such as social 

desirability or lack of introspective accuracy. Second, the study was conducted within the context of 

Iranian sports organizations, limiting the generalizability of the findings to other cultural or organizational 

settings. Third, although structural equation modeling was used, the cross-sectional nature of the data 

collection prevents the establishment of causal relationships. Finally, the study focused on a predefined 

set of variables, potentially overlooking other factors that may influence innovation, such as 

organizational culture, external environmental dynamics, or leadership styles. 
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 مقاله پژوهشی
 

 یرفک هیسرما یانجینقش م یبا بررس  یورزش یهاسازمان یبر نوآور یمحور یهایستگیشا ریتأث
  4، مظفر یکتایار 3آبادیسمیرا علی، *2بهارشعبانی غلامرضا،  1نژادمهدی محبی

 02/11/1401: پذیرش تاریخ                            01/11/1401تاریخ بازنگری:                     06/10/1401: دریافت ریختا

 چکیده

 . ودب یفکر هیرماس یانجینقش م یبا بررس یورزش یهاسازمان یبر نوآور یمحور یهایستگیشا ریتأث تعیین، هدف پژوهش :هدف

دارد.  توصیفی قرار هایاز نظر ماهیت، در حیطه پژوهش و از نظر موضوع در حیطه مطالعات همبستگی این پژوهش :شناسیروش

لمپیک بود های ورزشی و کمیته ملی اجامعه آماری پژوهش شامل مدیران و کارشناسان وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون

(1200=N با .) گیری انجام نهتصادفی ساده نمو تعیین شد که به روشنفر  291جدول کرجسی مورگان، حجم نمونه استفاده از

یس و (، سرمایه فکری بونت2013همکاران ) وهای محوری قاسمی شناختی، شایستگیگرفت. از چهار پرسشنامه اطلاعات جمعیت

تن از  7نظرات  مه ازروایی صوری و محتوایی پرسشناو  ( استفاده شد2008نز و همکاران )نوآوری سازمانی جیم ( و2000همکاران )

پژوهش و محاسبه ضریب  نفر از اعضای جامعه 30. پایایی پرسشنامه نیز با اجرای آزمایشی روی تایید گردیداساتید مدیریت ورزشی 

و مدل معادلات ساختاری  26نسخه  SPSSافزار استنباطی در نرمو ها از آمار توصیفی وتحلیل دادهبرای تجزیه وآلفای کرونباخ تائید 

 استفاده شد. 24نسخه  Amosافزار نرمدر 

 های محوری و سرمایه فکری و بین سرمایه فکری وهای محوری و نوآوری، شایستگینتایج نشان داد که بین شایستگی :هایافته

های محوری بر نوآوری شایستگیهمچنین  .(Sig=001/0) وجود دارد دارییهای ورزشی کشور ارتباط معننوآوری در سازمان

(001/0=Sig ،561/10=t( با ضریب مسیر )782/0=β( سرمایه فکری بر نوآوری ،)001/0=Sig ،040/6=tبا ضری ) ب مسیر

(443/0=βو شایستگی )( 001/0های محوری بر سرمایه فکری=Sig ،573/8=t( با ضریب مسیر )572/0=βدر سازمان ) های

 ند.شتداری دایمعنو ورزشی اثر مثبت 

رکنان بر های ورزشی کشور به منظور ارتقای میزان نوآوری سازمان تحت امرشان، در استخدام کاسازمان مدیران :گیرینتیجه

ای داشته باشند. همچنین، با ارتقای نوآوری آنان تأکید ویژه هایهای محوری و ابعاد آن و نیز قابلیتمتغیرهای شایستگی

 ند.بخش ءارتقا ای تخصصی، چرخش شغلی و ...، میزان نوآوری آنان را نیزههای کارکنان کنونی سازمانشان از طریق آموزششایستگی
 های ورزشی، سرمایه فکریهای محوری، نوآوری، سازمانشایستگی :های کلیدیواژه

 . ایران سنندج، اسلامی، آزاد دانشگاه سنندج، واحد ورزشی، علوم و بدنیتربیت گروه ،مدیریت ورزش دکتری دانشجوی. 1

 (نویسنده مسئول) ، تهران، ایران.طباطبایی علامه دانشگاهدانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی،  ،ورزش مدیریت . استاد2

 . ایران سنندج، اسلامی، آزاد سنندج، دانشگاه ورزشی، واحد علوم و بدنیتربیت گروه مدیریت ورزش، . استادیار3

 .ایران سنندج، اسلامی، آزاد دانشگاه سنندج، واحد ورزشی، علوم و بدنیتربیت گروه مدیریت ورزش، . دانشیار4

  shabani1345@gmail.com :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول* 

 یبر نوآور یمحور یهایستگیاش ریتأث(. 1404) .یکتایار، مظفر آبادی، سمیرا، وبهار، غلامرضا، علینژاد، مهدی، شعبانیمحبی: استناد

 .113-135(، 4)14، مدیریت و توسعه ورزش. یفکر هیسرما یانجینقش م یبا بررس یورزش یهاسازمان
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.23411.2748 

 پیام کلی  نوآوری پژوهش و
ه های ورزشی ارائسازمان های محوری بر نوآوریاین پژوهش با تمرکز بر نقش میانجی سرمایه فکری، مدلی جامع از تأثیر شایستگی

پیام  .است صورت دقیق تحلیل کردهیابی معادلات ساختاری، روابط مستقیم و غیرمستقیم بین متغیرها را بهبا استفاده از مدلو  دهدمی

نقش  هاها با تقویت سرمایه فکری، نقش کلیدی در پویایی، خلاقیت و مزیت رقابتی سازمانشایستگی که است این کلی پژوهش

های تخصصی و توسعه فردی، ویژه از طریق آموزشها، بهگذاری هدفمند در ارتقای شایستگیبنابراین، سرمایه. کنندایفا می مهمی

 .ضروری است
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  مقدمه

انود، لویکن   ها بووده ازمانهای قبل، به طور سنتی، سرمایه مالی و فیزیکی، منابع اصلی در فرآیند ایجاد ارزش برای ساز سال

که اغلب در ترازنامه ارائوه   ت به اشکال نامشهودتری از سرمایهشوند، نسباخیراٌ این منابع که در ترازنامه شناسایی و ارائه می

(. امروزه، منبع اقتصوادی بنیوادی، دیگور، سورمایه )فیزیکوی و      2007، 1)تایلز و همکاران اندی یافتهاشوند، جایگاه ثانویهنمی

(. در شورایط پرشوتا    2004، 2سویتهارمان و همکواران  مالی(، منابع طبیعی و یا نیروی کار نیست؛ بلکه دانش و فکر اسوت ) 

هوای  بنیوان ماننود ورزش، بوا چوالش    هایی بوا ماهیوت دانوش   ویژه در حوزهها بهاقتصادی، فناورانه و اجتماعی امروز، سازمان

هوای سوازمانی   پذیری مواجه هستند. در چنین بستری، منابع نامشهود و قابلیتمتعددی در مسیر حفظ بقا، پویایی و رقابت

یزیکوی  هوای ف دارایوی  (.2023، 3گوودتی و همکواران  ) انود آفورین بیش از منابع فیزیکی در خلق مزیت رقابتی پایودار نقوش  

و ابوزار موالی، در    هوا گوذاری های مالی همچوون وجوه نقود، سورمایه    آلات و تجهیزات و داراییهمچون زمین، اموال، ماشین

دستیابی به اهداف سازمان، ضروری اما ناکافی هستند. در عوض، دانش، تنظیمات فنواوری، روابطوی کوه شوهرت خوو  را      

را تشوکیل   4باشوند و سورمایه فکوری   گیری مفیود موی  لاعاتی که در تصمیمهای اطنمایند، علائم تجاری و سیستمایجاد می

 .(2007تایلز و همکاران، شوند )دهند، به عنوان عوامل کلیدی موفقیت در عصر اطلاعات و خدمات، شناخته میمی

ل یا نقش ها در یک شغهای شخصیتی، علایق، تجار  و توانمندیها، ویژگیای از دانش، مهارتها مجموعهشایستگی

شوند فرد در سطحی بالاتر از حد متوسط در انجام وظیفه و ایفای مسئولیت خویش به خاص هستند که موجب می

های اخیر به دنیای از رویکردهایی است که در دهه 5مفهوم شایستگی (. 2017پور و همکاران، فتاحموفقیت دست یابد )

کننده توفیق کارکنان در بینیبه عنوان پیش (1973) 6کللندمک مدیریت عرضه شده است. این مفهوم که ابتدا توسط

های فردی و سازمانی مشتمل بر مهارت، توان و دانش که شغل و محک گزینش معرفی شده است، عبارت است از ویژگی

کری با سرمایه ف (.2023)جعفری و همکاران،  نمایدفرد را قادر به ایفای نقش و وظیفه در امور محول شده به وی می

در کشورهای  هااکنون بیشتر سازمان و توجه به ماهیت خود به شایستگی محوری و نوآوری در سازمان کمک نمایند

های مدیریت بگمارند که توانایی لازم را برای رهبری اثربخش داشته باشند کوشند تا افرادی را در پستگوناگون جهان می

 (. 2021ساعتچی، )

ها های فنی، انسانی، ادراکی و راهبردی هستند که سازمان از طریق آنای از توانمندیعههای محوری مجموشایستگی

ها، چه در گویی به نیازهای مخاطبان خود بپردازد. این شایستگیتواند به خلق ارزش، متمایزسازی خدمات و پاسخمی

و چه در سطح سازمانی )مانند ظرفیت  ریگیهای رهبری، تفکر انتقادی، ارتباط مؤثر و تصمیمسطح فردی )مانند مهارت

کنند. با این حال، های ورزشی(، نقش بنیادی در موفقیت نهادهای ورزشی ایفا میریزی راهبردی یا مدیریت پروژهبرنامه

های واقعی موجود در های مورد انتظار صنعت ورزش و ظرفیتمطالعات جدید حاکی از آن هستند که میان توانمندی

سازد ها را ضروری میداری وجود دارد و این مسئله، بازنگری در نظام توسعه شایستگیی رشناسان، شکاف معنمدیران و کا

 قرار مسائل همه رأس در آن هاىشایستگی و مدیریت امروزهلذا (. 2023؛ گودتی و همکاران، 2024، 7و همکاران کابریلو)

 قادر هرگز کند، درك سریع تفکر با را مناسب هاىروش و اهکارهار نتواند و باشد نداشته راهبردى تفکر مدیرى اگر .دارد

                                                 
1 Tayles et al 
2 Seetharaman et al 
3 Guidotti et al 
4 Intellectual Capital 
5 Competence 
6 McClelland 
7 Cabrilo et al 
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 1ونسکو. ی(2023کند )رضوی و همکاران،  هدایت مناسب هاىروش کارگیرىب و اهداف تحقق به را سازمان بود نخواهد

ئله یکپارچه، هشت شایستگی اصلی پایداری را شناسایی کرد که عبارتند از: خودآگاهی، استراتژیک، تفکر انتقادی، حل مس

وجود نیروهای  (2009) 3لی چنین، هم (.2022، 2کریستیک و همکارانبینی )همکاری، هنجاری، تفکر سیستمی و پیش

 گیرد. شایسته را برای سازمان به عنوان مزیتی رقابتی در نظر می

 ن سطح آغازد از بالاتریباشد این است که بایشایستگی در تمام سطوح باید مورد توجه قرار گیرد و آنچه مهم می   

دیر ه بجز یک مبایست افراد لایق و کاردان در رأس امور قرار گیرند. بدیهی است کو برای تحقق اهداف سازمانی می شود

دیریت مدانش  شایسته، شخص دیگری قادر به تحقق انتظارات یک سازمان نخواهد بود و مدیر شایسته کسی است که هم

 شایسته، و توانمند یرانمد(. 2005بازیاری و امیرتاش، ز تجار  به شکل مطلوبی استفاده نماید )داشته باشد و هم بتواند ا

 و ترکلمش مراتب به مدیر تربیت .شوندمی محسو  آن پیشرفت و توسعه محور و کشور یک هایسرمایه ترین بزرگ

 سکان شایسته و نمندتوا مدیران که است لاریساشایسته باالتزام به  .است دیگری حرفه هر در افراد تربیت از ترطولانی

کنند می طی را اسلامی انایر ترقی راه مردم حمایت و اعتماد و خویش تلاش با و گیرندمی دست به را کشور امور اداره

 لیدی خلق دانش و نوآوری،کاما  ،عنوان بستر ناملموسها، سرمایه فکری بهدر کنار شایستگی .(2023)رضوی و همکاران، 

نش، شود: سرمایه انسانی شامل داهای مدرن یافته است. سرمایه فکری از سه بُعد تشکیل میجایگاهی راهبردی در سازمان

 های اطلاعاتی، و فرهنگها، فرآیندها، پایگاهتجربه، مهارت و انگیزه نیروی انسانی؛ سرمایه ساختاری شامل سیستم

  نفعان داخلی و خارجی.ت و اعتماد با ذیسازمانی؛ و سرمایه ارتباطی شامل شبکه تعاملا

در  یدیکل یانجینقش م یفکر هیخدمات محور نشان داد که سرما یهاسازمان یرو یدر پژوهش(، 2025، )4دینو

که  یورزش یهامانند سازمان انیبندانش یدر نهادها ژهیوبه کند؛یم فاینوآورانه ا لکردفناورانه و عم یریگجهت نیرابطه ب

تدوین الگوی شایستگی » ، در پژوهشی با عنوان(2019بجانی و همکاران ). دارند یملموس نقش کمتر یهاییدارا

وری و عوامل اداری، دریافتند که شرایط علیّ شامل بهره« بنیادهای ورزشی کشور براساس نظریة دادهمدیران سازمان

شایستگی نرم، شایستگی رقابتی، عامل پدیدۀ محوری یا همان شایستگی مدیران ورزشی شامل شایستگی سخت، 

ای شامل بسترهای رفتاری و بسترهای رسمی، شرایط ها شامل آموزشی و کنترل و نظارت، عوامل زمینهاستراتژی

گر شامل انگیزشی، محیطی و سازمانی و پیامدها شامل رشد و توسعه و رکود سازمانی مدیران است. آنها نتیجه مداخله

های مختلفی دارد. های ورزشی از اهمیت بسزایی برخوردار است و جنبهی در مدیریت سازمانگرفتند مقولة شایستگ

روز شود. الگوهای شایستگی، تصویری ها بهپایان است که مداوم باید در مدیریت سازمانهمچنین، شایستگی امری بی

های آمیز وظایف و مسئولیتم موفقیتهای لازم برای انجااز یک انسان توسعه یافته را نشان می دهد که از آمادگی

های مدیریتی در به بررسی نقش شایستگی( 2011فتحی ) ،تا(. در این راس2015، 5یو و ژیائومحوله برخوردار است )

های ورزشی استان قم پرداخت و به این نتیجه رسید که بین مجموعه دانش و عملکرد شغلی عملکرد مدیران سازمان

های های فردی و مهارتهای شخصیتی و رفتاری مدیران، ویژگیدر حد متوسط و بین ویژگی مدیران ارتباط مثبت و

نیز گزارش کردند که مدیران (، 2016) 6هانا و همکاراندارند.  پایینیمدیریتی با عملکرد شغلی مدیران ارتباط مثبت و 

بری، به توسعه شناختی خود نیز باید توجه های مدیریتی و قابلیت رهپروژه علاوه بر داشتن تجربه، دانش کافی، مهارت

                                                 
1 UNESCO  
2 Krstikj et al 
3 Lee 
4 Dinu 
5 Yu & Xiao 
6 Hanna et al 
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 رانیمد یهایستگیعوامل سازنده شا را به عنوان عواملاین در پژوهشی ( 2012نادری خورشیدی و اکرامی )نمایند. 

مدیریت بحران، درك  سازی،های فردی، مدیریت تغییر، مدیریت مالی، تیمدرك تفاوتمشخص کردند که شامل 

جویی، ، مشارکتریزیبرنامه یادگیری مستمر، مدیریت منابع انسانی، های سازمانی،واقعیت موریت سازمان، شناختأم

های های چالشی برای شایستگیمشتری محوری، مهارت فنی، ثابت قدمی، توجه به منافع سازمانی و تعیین هدف

های سازمان و عوامل قانونی ارزشتوانایی در برقراری ارتباطات قوی غیررسمی، تعهد به بودند. ایشان همچنین  مدیران

های شایستگی (،2009) 1لیئو چنین،. همندترین عوامل موثر بر انتصا  مدیران میانی عنوان کردرا به عنوان مهم

اند از: اثربخشی ها عبارتشاخص تعیین نمود. ابعاد اصلی این شایستگی 30در پنج بعد اصلی و  را کلیدی مدیران

موسوی و  المللی.بازاریابی، مدیریت بازاریابی، مدیریت رابطه با مشتری و مدیریت روابط بین ریزیای، برنامهحرفه

های های مدیران اداره کل ورزش و جوانان استان اصفهان را شامل شایستگینیز شایستگی (،2016حسینی )سلطان

  اند.دههای فردی برشمرها و مشخصهها، مهارتها، تواناییتمامی ابعاد دانش، آگاهی

های جدید، بهبود سازی ایده، شامل تولید و پیادهشایستگی و سرمایه فکری عنوان محصول نهایی دو مؤلفهبه نوآوری نیز

تنها در قالب محصولات و های ورزشی، نوآوری نهمستمر خدمات و انطباق با تغییرات فناورانه و اجتماعی است. در سازمان

وکار ورزشی تجلی های کسبطبان و طراحی مدلها، تعامل با مخاهای آموزش، مدیریت تیمهای جدید، بلکه در روشفناوری

یابد. نوآوری از دیدگاه اخیر، صرفاً یک خروجی سازمانی نیست، بلکه فرایندی پویا و سیستماتیک است که متکی بر می

ورزش،  (.2023، 3؛ ریولینو و موریتسن2220، 2)اسمیت و لی ها( استزیرساخت دانشی )سرمایه فکری( و مهارتی )شایستگی

توجه تماشاگران  ددر ورزش به ندرت مور یاگرچه منشأ نوآورو  شده است لیتبد یمحصول صنعت کیاکنون به 

مشاغل، برگزارکنندگان  ،یورزش یهاسازمان یدر ورزش برا ینوآور رد،یگیورزشکاران قرار م ایکنندگان شرکت،یورزش

 یدر ورزش معمولاً به معنا ینوآور ن،یابرخوردار است. علاوه بر  ییبالا تیکشورها از اهم یبزرگ و حت یدادهایرو

در  یاست. نوآور دیجد یمحصول ورزش کی یمعرف ای یابیبازار ،یسازمان ،یندیفرآ ،یتیریمد دیجد کردیرو کی یاجرا

به همراه دارد و  ییایمزا یاغل ورزشمش یبرا کند،یم لیرا تسه یورزش یهاسازمان یاست که سازمانده یورزش ابزار

در کنار . (2024، 4)آکسورجان آوردیاعتبار به ارمغان م کنند،یم یبزرگ را سازمانده یدادهایکه رو ییکشورها یبرا

سازد تا به یک مزیت توجه داشت که در دنیای رقابتی امروزی، استفاده از نوآوری، سازمان را قادر می دایاین عوامل ب

ها و تقاضای مشتری، کلید موفقیت را در دست داشته باشد. سیده و با هدف قرار دادن بازاری مطابق نیازرقابتی ر

 مدیران یبرا یدیمهارت کل کیدر نظر گرفت و مطمئناً ی در سازمان تیعامل حما کیبه عنوان  توانیرا م ینوآور

 یفرد تیخلاق دیابتدا با ،یبه نوآور یابیدست یاحال، بر نیست. با اهاو ارزش هادهیجهت خلق ا یورزشهای سازمان

های رقابتی جدید را بر اساس گرایش حال و های نوآور، عرصهسازمان .(2024، 5هامراشمیت و همکاران) ابدیپرورش 

 ، قابلیت نوآوری(2010) 7بالان و لیندزی (. از نظر2009، 6وایر و همکاران)ادیسازد آینده بازار و تقاضای مشتری می

کنونی  متغیر دهد تا در محیطمی را توانایی ها اینبه آن و وکارهاست کسب در استمرار نوآوری کلیدی برای عاملی

  تر رقابت کنند.اثربخش

                                                 
1 Liou 
2 Smith & Lee 
3 Revellino & Mouritsen 
4 Axrorjon 
5 Hammerschmidt et al 
6 O’dwyer et al 
7 Balan & Lindsay 
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ها، های میزبان، فدراسیونهای ورزشی، سازمانکند؟ امروزه، شرکتچه شرایطی ورزش را مجبور به نوآوری می

اند در اولویت قرار داده ی راکنند، رویکردیولت اداره می که ورزش را از طریق دهای خدمات ورزشی یا مؤسساتشرکت

اداره  ه ورزش راکسساتی در این زمینه، تمام مؤ. که بتواند اطلاعات تولید شده را به سرعت و به طور متفاوت ارائه دهد

هایی استفاده زمانی باشد و از نوآوریاختارهای ساساند که مناسب مشتریان و هایی را توسعه دادهکنند، نوآوریمی

ری ای است که برای سودآو. نوآوری در ورزش نه تنها پدیدهاندهای مختلف توسعه یافتهاند که با افزودن ویژگیکرده

. (2024گیرد )آکسورجان، شود، بلکه عناصری مانند رضایت سازمانی و تصویر دولت را نیز در بر میانجام می

 های نوین به عنوان یک عامل اثرگذار در افزایشدریافتند که فناوری پژوهشی( در 2025مکاران )العویصی و هجبار

صی یط مشخبروز یک رفتار معین وابسته به شرا از آنجا که کنند.های ورزشی عمل مینوآوری سازمانی در در سازمان

 ر کارکنانغییر رفتاتی، هدایت، کنترل و بینابی به اهداف سازمانی در اندیشه پیشیاست، لذا مدیران موفق در دست

ر های فرهنگی دهای فردی و توسعه ارتباطات انسانی در دنیای امروز و تفاوتهستند و این روند با توجه به تفاوت

   (.2014بهار و همکاران، شعبانیای است )گسترده هایجوامع مختلف، نیازمند پژوهش

 هیسرما ،یمحور یهایستگیزمان از شاهم یریگبهره ازمندیها نسازمان ،یورزش تیریمد دهیچیو پ یرقابت یدر فضا

از دانش، مهارت و نگرش، اساس عملکرد  یبیعنوان ترکبه ،یمحور یهایستگیهستند. شا ینوآور تیو ظرف یفکر

سطح  نیب یکه شکاف معنادار دهدینشان م ریاخ تحال، مطالعا نی. با ادهندیم لیرا تشک یورزش رانیاثربخش مد

، 1گودتی و همکارانوجود دارد ) لانیالتحصو فارغ رانیمد یواقع یهایمورد انتظار صنعت ورزش و توانمند یهایستگیشا

 یعنوان محرك اصلبه ریاخ یهاسال در یاو رابطه یساختار ،یانسان هیسرما شامل یفکر هیسرما گر،ید یسو از(. 2023

و  یطیمح راتیینو، پاسخ به تغ یهادهیا دیسازمان در تول ییعنوان توانابه زین یرنوآو شده است. یمعرف یسازمان ینوآور

 ینیکارآفر لیبا تحل. (2024و همکاران،  تیهامراشم) است یقو یو مهارت یدانش رساختیز ازمندین د،یخلق ارزش جد

 نیا بر است. یا و رشد رقابتبق طلوکس، بلکه شر تیقابل کیدر ورزش نه  یو نوآور تیکه خلاق کنندیم دیتأک یورزش

 یو بوم یعلم یارائه چارچوب یدر پ ،یو نوآور یفکر هیسرما ها،یستگیگانه شااساس، مطالعه حاضر با تمرکز بر تعامل سه

به  تواندیموجود، م ینظر یکردن خلأهاپژوهش، ضمن پر نیاست. ا یورزش یهادر سازمان تیریمد تیفیک یارتقا یبرا

 .دینوآورانه در ورزش کمک نما یو توسعه راهبردها یغلش یرهایمس یطراح ،یشآموز یگذاراستیس

رسد که های ورزشی به عنوان یکی از متولیان بخش سلامت کشور، لازم به نظر میحال با توجه به اهمیت سازمان

دار بوده و نیز از ها، از مهارت تفکر راهبردی برخورترین اعضای این سازمانمدیران ورزشی به عنوان یکی از اصلی

برخوردار باشند و برای ارائه یک مدیریت بهتر،  های نوآورانههای مختلف شغلی و شخصیتی و نیز مهارتشایستگی

رو برای باشند. از اینهای نوآورانه میهای شغلی و نیز مهارتراتژیک، شایستگیتنیازمند یادگیری و استفاده از تفکر اس

رسد باید از مدیرانی استفاده شود که از تفکر ی و سازمانی در مدیران ورزشی به نظر میافزایش ظرفیت یادگیری فرد

با توجه به افزایش سطح رقابت و نقش  .باشندهای شغلی ویژه برخوردار میهای نوآوری و شایستگیراهبردی، مهارت

رقابتی، لزوم شناسایی و پورورش  هوا و خلق مزیتانکارناپذیر رقابت و پیچیدگی محیطی و نوآوری در بقای سازمان

هوای های تخصصی و نیز دارای مهارت تفکر راهبردی در سوازمانهای شغلی و شایستگیافوراد خولاق و دارای مهارت

های ورزشی در این شود، به نحوی که سبب ترغیب به تلاش بیشتر مدیران سازمانورزشی بویش از پویش احساس می

واسطه های کلیدی مدیران بر نوآوری سازمانی، بهعات حاکی از آن است که اثرگذاری شایستگینتایج مطال شود.حوزه می

سو کارکنانی توانمند و مجهز به شود. به بیان دیگر، سازمانی که از یککیفیت سرمایه فکری سازمانی تقویت می

                                                 
1 Guidotti et al 
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برداری اثربخش برای خلق، انتقال و بهرههای ساختاری و ارتباطی های کلیدی دارد، و از سوی دیگر دارای نظامشایستگی

گویی به تحولات بازار خواهد داشت. پذیری و پاسخاز دانش است، آمادگی بیشتری برای تولید نوآوری، افزایش رقابت

پژوهش حاضر در پی آن است که با تحلیل رابطه بین این سه متغیر و تبیین نقش میانجی سرمایه فکری در ارتباط میان 

های ورزشی ارائه دهد. چنین ها و نوآوری، چارچوبی علمی، کاربردی و بومی برای بهبود عملکرد نوآورانه سازمانشایستگی

های توانمندسازی منابع انسانی، و توسعه سازمانی های آموزشی، طراحی برنامهگذاریتواند در جهت سیاسترویکردی می

لذا محقق به دنبال آن است که به این سوال پاسخ دهد که چه  .شدمبتنی بر نوآوری در نهادهای ورزشی کشور راهگشا با

های ورزشی کشور های تفکر راهبردی با سرمایه فکری، شایستگی محوری و نوآوری در سازمانارتباطی بین مهارت

 وجود دارد؟

 

  شناسیروش

کاربردی قرار دارد.  هایشهاین پژوهش از نظر موضوع در حیطه مطالعات همبستگی و از دیدگاه هدف، در حیطه پژو

های ورزشی و کمیته ملی المپیک جامعه آماری پژوهش شامل مدیران و کارشناسان وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون

با توجه به اینکه جامعه آماری شامل چندین زیرگروه )طبقه( مشخص است، از روش  .نفر بود 1200به تعداد 

به سه طبقه مجزا شامل مدیران و کارشناسان وزارت این روش، ابتدا جامعه آماری ای استفاده شد. در گیری طبقهنمونه

ها به صورت . سپس در هر طبقه، نمونهشدبندی های ورزشی و کمیته ملی المپیک تقسیمورزش و جوانان، فدراسیون

وجه به حداقل نمونه مورد با ت. تصادفی ساده انتخا  شدند تا نمایندگی متناسب از هر طبقه در نمونه نهایی حفظ شود

در پژوهش از سه پرسشنامه برای به عنوان ابزار گردآوری .نفر بود 291نیاز در جدول کرجسی مورگان، حجم نمونه 

(، پرسشنامه استاندارد سرمایه فکری 2013های محوری قاسمی و همکاران )ها استفاده شد: پرسشنامه شایستگیداده

 (. 2008شنامه استاندارد نوآوری جیمنز و همکاران )( و پرس2000بونتیس و همکاران )

های سازمانی( بین رسانها به صورت حضوری و الکترونیکی )ایمیل یا پیامپس از تعیین نمونه آماری، پرسشنامه

المپیک(  های ورزشی و کمیته ملیوزارت ورزش و جوانان، فدراسیون)مدیران و کارشناسان هر سه بخش جامعه آماری 

های لازم برای ها به صورت آنلاین ارسال و پیگیری. در مواردی که دسترسی حضوری ممکن نبود، پرسشنامهشد توزیع

 291پرسشنامه برگشت داده شد و تعداد  300شده، پرسشنامه توزیع 340از تعداد  .ها انجام شدتکمیل و بازگشت آن

ن از ت 7مشاور و  ها در اختیار اساتید راهنما،، پرسشنامهبه منظور بررسی روایی ابزار.شدپرسشنامه جهت تحلیل انتخا  

متعددی در حوزه  هایها در پژوهشاساتید مدیریت ورزشی قرار گرفت تا نظرات خود را اعمال کنند. این پرسشنامه

این ابرست. بنارفته مدیریت و مدیریت رفتار سازمانی و همچنین مدیریت رفتار سازمانی در ورزش مورد استفاده قرار گ

 شدآلفای کرونباخ محاسبه  از روش گیری با استفادهت. پایایی ابزار اندازهها مورد تأیید اسروایی محتوایی آن

تجزیه و تحلیل  .(α=926/0و نوآوری  α=892/0 ،سرمایه فکری؛ α=957/0، های محوریهای شایستگیپرسشنامه)

و  ی، میانگیناستفاده از جداول فراوانی، نمودارهای فراوان رفت. باگها در دو بخش توصیفی و استنباطی انجام داده

ف، ونلموگروف اسمیروهای کانحراف معیار تجزیه و تحلیل توصیفی انجام شد. در بخش استنباطی نیز از آزمون

 AMOSا استفاده از و مدل معادلات ساختاری ب 26نسخه  SPSSافزار همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه در نرم

 . استفاده شد 24ه نسخ

  هایافته

های ورزشی از آزمون بینی نوآوری در سازمانهای آن در پیشهای محوری و مؤلفهبه منظور بررسی توانایی شایستگی

در حالت کلی بین ابعاد  دادرگرسیون خطی چندگانه به روش همزمان استفاده شد. نتایج ضریب همبستگی نشان 
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(. همچنین ضریب تعیین تعدیل Sig ،719/0=R=001/0اری وجود دارد )دیرتباط معنهای محوری و نوآوری اشایستگی

های محوری درصد از واریانس کل میزان تغییرات نوآوری به ابعاد شایستگی 9/50 داد( نشان 2Adjusted Rشده )

 (.1جدول شود )مربوط می

 
 (ری و نوآوریهای محو)مدل رگرسیون ابعاد شایستگی ANOVAتحلیل آزمون  .1جدول 

Table 1. ANOVA test analysis (regression model of core competencies and innovation dimensions) 

 مجموع مجذورات 
Sum of 
Squares 

 درجه آزادی
Degrees of 
Freedom 

 میانگین مجذورات
Mean of 
Squares 

 Fمقدار 
F-

Value 

 دارییسطح معن

Significance 
Level 

 نرگرسیو
Regression 

156/57 4 289/14 129/73 001/0 

 باقیمانده
Residual 

538/53 274 195/0   

 مجموع
Total 

694/110 278    

 

، F (001/0=Sigمقدار  اریدیمعننتایج تحلیل واریانس آزمون رگرسیون گزارش شده است. با توجه به  2در جدول 

129/73=Fزمون تحلیل آآمده از نتایج دست( بهANOVA توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی پژوهش مرکب از می

ه نوآوری ای، شایستگی شناختی، شایستگی اجتماعی، فراشایستگی( و متغیر وابستمتغیرهای مستقل )شایستگی وظیفه

 د تغییرات نوآوری را تبیین کنند.هستن ها قادرمدل خوبی بوده و این مؤلفه

 
 های محوری و نوآوریابعاد شایستگی نتایج تحلیل رگرسیون بین .2جدول 

Table 2. Results of regression analysis between core competency dimensions and innovation 
رگرسیون خطی 

 چندگانه
Multiple linear 

regression 

 ضرایب تأثیر استاندارد نشده
Unstandardized coefficients 

effect 

ضرایب تأثیر استاندارد 
 شده

Standardized 
coefficients effect 

 Tمقدار 
T-value 

 دارییمعنسطح 
Significance 

level 

 B Std. Error Beta   

 عرض از مبدأ
Width from the 

origin 

374/1 173/0  979/7 001/0 

 ایشایستگی وظیفه
Task competence 

264/0 063/0 300/0 226/4 001/0 

 شایستگی شناختی
Cognitive 

competence 

025/0 050/0 030/0 509/0 611/0 

 شایستگی اجتماعی
Social competence 

189/0 067/0 212/0 828/2 005/0 

 فراشایستگی
Trans-competence 

220/0 073/0 249/0 026/3 003/0 

دهد که از می( نشان t، مقدار اریدیمعنتحلیل رگرسیون )ضرایب رگرسیونی استاندارد نشده، سطح  2نتایج جدول 

(، شایستگی اجتماعی B ،001/0=Sig ،226/4=t=264/0ای )های محوری، شایستگی وظیفهبین ابعاد شایستگی

(189/0=B ،005/0=Sig ،828/2=t( و فراشایستگی )220/0=B ،003/0=Sig ،026/3=tتأثیر معن ) مثبتی بر  و داری
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( بر Sig ،509/0=t=611/0نین تأثیر شایستگی شناختی )های ورزشی دارند. بر اساس نتایج همچنوآوری در سازمان

کنند تا سهم نسبی متغیر مستقل یا متغیرهای ( کمک میβ=Betaنوآوری معنادار نبود. ضرایب تأثیر استاندارد شده )

های محوری( در تبیین تغییرات متغیر وابسته )نوآوری( را مشخص کرد؛ هر چه مقدار ضریب مستقل )ابعاد شایستگی

بینی تغییرات متغیر وابسته بیشتر خواهد بود. به همین جهت پیشنهاد ای یک متغیر بیشتر باشد، نقش آن در پیشبت

آمده با توجه دستدر تفسیر نتایج تأثیر رگرسیونی از ضرایب استاندارد شده استفاده شود. بر اساس ضرایب به است شده

( از میزان تأثیر فراشایستگی β=300/0ای )ر شایستگی وظیفهتوان گفت میزان تأثی( میBetaمقادیر ضرایب بِتا )

(249/0=β( و شایستگی اجتماعی )212/0=βبر نوآوری بیشتر است. با توجه به مقدار بتای به )توان گفت آمده میدست

یب باعث ای، فراشایستگی و شایستگی اجتماعی به ترتکه تغییر یک واحد انحراف استاندارد در ابعاد شایستگی وظیفه

معادله رگرسیونی به  2شود. با توجه به نتایج جدول انحراف استاندارد در نوآوری می 212/0و  249/0، 300/0افزایش 

 :باشدذیل می صورت

 

 =نوآوری264/0 ای(+)شایستگی وظیفه189/0 +)شایستگی اجتماعی(220/0+)فراشایستگی(374/1

 
 های محوری و سرمایه فکری(اد شایستگی)مدل رگرسیون ابع ANOVAتحلیل آزمون  .3جدول 

Table 3. ANOVA test analysis (regression model of core competencies and Intellectual capital 

dimensions  

 مجموع مجذورات  
Sum of 

Squares 

 درجه آزادی
Degrees of 

Freedom 

 میانگین مجذورات
Mean of 

Squares 

 Fمقدار 
F-

Value 
 ونرگرسی

Regression 

161/9 4 290/2 752/18 001/0 

 باقیمانده
Residual 

463/33 274 122/0   

 مجموع
Total 

623/42 278    

 

 !ANOVA (Errorآمده از نتایج آزمون تحلیل دست( به001/0=Sig ،752/18=F) Fمقدار  اریدیمعنبا توجه به 

Reference source not found.3توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی پژوهش مرکب از متغیرهای مستقل ( می

ای، شایستگی شناختی، شایستگی اجتماعی، فراشایستگی( و متغیر وابسته سرمایه فکری مدل خوبی )شایستگی وظیفه

 ند تغییرات سرمایه فکری را تبیین کنند.هست ها قادربوده و این مؤلفه

 
 های محوری و سرمایه فکرینتایج تحلیل رگرسیون بین ابعاد شایستگی .4 جدول

Table 4. Results of regression analysis between core competency dimensions and Intellectual capital 

 رگرسیون خطی چندگانه
Multiple linear 

regression 

 ضرایب تأثیر استاندارد نشده
Unstandardized 

coefficients effect 

 ضرایب تأثیر استاندارد شده
Standardized 

coefficients effect 

 Tمقدار 
T-

value 

 دارییسطح معن
Significance 

level 
 B Std. Error Beta   

 عرض از مبدأ
Width from the 

origin 

664/2 136/0  418/19 001/0 
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 ایشایستگی وظیفه
Task competence 

068/0 049/0 124/0 376/1 170/0 

 شایستگی شناختی
Cognitive 

competence 

042/0- 039/0 080/0- 072/1- 285/0 

 شایستگی اجتماعی
Social competence 

106/0 053/0 191/0 003/2 046/0 

 فراشایستگی
Trans-competence 

131/0 057/0 239/0 277/2 024/0 

 

( t، مقودار  اریدیمعنادیر ضرایب رگرسیونی استاندارد نشده، سطح و مق 4با توجه نتایج آزمون رگرسیون در جدول 

، B ،024/0=Sig=131/0ایسوتگی ) ( و فراشB ،046/0=Sig ،003/2=t=106/0شوود شایسوتگی اجتمواعی )   مشاهده موی 

277/2=t ای هوای ورزشوی دارنود و توأثیر شایسوتگی وظیفوه      بور سورمایه فکوری در سوازمان     اریدیمعنو  و ( اثر مثبوت

(170/0=Sig ،376/1=t( و شایستگی شناختی )285/0=Sig ،072/1-=t    بور سورمایه فکوری )نبوود. بوا توجوه     اردیعنو م

( از میزان تأثیر شایستگی β=239/0توان گفت میزان تأثیر فراشایستگی بر سرمایه فکری )( میBetaمقادیر ضرایب بِتا )

توان گفوت تغییور یوک واحود انحوراف      ه این مقادیر بتا می( بالاتر بوده و با توجه بβ=191/0اجتماعی بر سرمایه فکری )

رد در سورمایه  انحراف اسوتاندا  191/0و  239/0استاندارد در فراشایستگی و شایستگی اجتماعی به ترتیب باعث افزایش 

 معادله رگرسیونی به این صورت خواهد بود: 4تایج جدول نشود. با توجه به فکری می
 

 سرمایه فکری =106/0 )شایستگی اجتماعی(+131/0 +)فراشایستگی(664/2

 
 )مدل رگرسیون ابعاد سرمایه فکری و نوآوری( ANOVAتحلیل آزمون  .5جدول 

Table 5. ANOVA test analysis (regression model of intellectual capital and innovation dimensions) 

مجموع   

 مجذورات
Sum of 

Squares 

 درجه آزادی
Degrees of 

Freedom 

 میانگین مجذورات
Mean of 

Squares 

 Fمقدار 
F-

Value 

 رگرسیون
Regression 

870/16 3 623/5 482/16 001/0 

 باقیمانده
Residual 

825/93 275 341/0   

 مجموع
Total 

694/110 278    

( 5)جدول  ANOVAحلیل آمده از نتایج آزمون تدست( به001/0=Sig ،482/16=F) Fمقدار  اریدیمعنبا توجه به 

ری، توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی پژوهش مرکب از متغیرهای مستقل )سرمایه انسانی، سرمایه ساختامی

 ها قادرند تغییرات نوآوری را تبیین کنند.این مؤلفه و استای( و متغیر وابسته نوآوری مدل خوبی سرمایه رابطه

 
 مایه فکری و نوآوری. نتایج تحلیل رگرسیون بین ابعاد سر6جدول 

Table 6. Results of regression analysis between dimensions of intellectual capital and innovation 

 رگرسیون خطی چندگانه
Multiple linear regression 

 Tمقدار ضرایب تأثیر ضرایب تأثیر استاندارد 
T-

سطح 
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 نشده
Unstandardized 

coefficients effect 

 استاندارد شده
Standardized 

coefficients 

effect 

value دارییمعن 
Significance 

level 

 B Std. Error Beta   

 عرض از مبدأ

Width from the origin 

033/2 342/0  950/5 001/0 

 سرمایه انسانی

Human capital 

380/0 084/0 303/0 542/4 001/0 

 سرمایه ساختاری
Structural capital 

209/0 094/0 150/0 227/2 027/0 

 ایسرمایه رابطه
Relational capital 

001/0- 094/0 001/0- 015/0- 988/0 

 

( t، مقدار اریدینمعو مقادیر ضرایب رگرسیونی استاندارد نشده، سطح  6نتایج آزمون رگرسیون در جدول به با توجه 

، B ،027/0=Sig=209/0ه ساختاری )( و سرمایB ،001/0=Sig ،542/4=t=380/0شود سرمایه انسانی )مشاهده می

227/2=t های ورزشی دارند و تأثیر سرمایه رابطهبر نوآوری در سازمان اریدیمعن( اثر مثبت( 988/0ای=Sig ،015/0-=t )

( از میزان β=303/0توان گفت میزان تأثیر سرمایه انسانی )( میBetaدار نبود. با توجه مقادیر ضرایب بِتا )یبر نوآوری معن

د ف استاندارتوان گفت تغییر یک واحد انحرا( بالاتر بوده و با توجه به این مقادیر بتا میβ=150/0تأثیر سرمایه ساختاری )

شود. با نوآوری می انحراف استاندارد در 150/0و  303/0در سرمایه انسانی و سرمایه ساختاری به ترتیب باعث افزایش 

 :باشدذیل میمعادله رگرسیونی به صورت  ،6توجه به نتایج جدول 

 

 =نوآوری380/0+)سرمایه انسانی(209/0+)سرمایه ساختاری(033/2

 

تغیر مهای محوری به منظور بررسی فرضیه پژوهش از مدل معادلات ساختاری استفاده شد. در این مدل شایستگی

 مستقل، سرمایه فکری متغیر میانجی و نوآوری متغیر وابسته بود.

 

 

 
 ضرایب رگرسیونی استاندارد شده  .7جدول 

Table 7.  Standardized regression coefficients of the model of the impact of core competencies on 

intellectual capital and innovation 
 مسیرها 

Paths  
 کجی 

Skewness  
 کشیدگی

Elongation 
 بار عاملی

Factor Load 
 tمقدار 

T-value 
 های محوریشایستگی

core competencies 
 ایشایستگی وظیفه ˂---

Job competency 

108/0- 441/0 828/0 - 

 های محوریشایستگی
core competencies 

 شایستگی شناختی ˂---
Cognitive competence 

241/0- 143/0 669/0 953/13 

 های محوریشایستگی
core competencies 

 905/17 875/0 437/0 -437/0 عیشایستگی اجتما ˂---
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 های محوریشایستگی
core competencies 

 فراشایستگی ˂---
Social competence 

457/0- 114/0 922/0 205/19 

 سرمایه فکری
intellectual capital 

 سرمایه انسانی ˂---
Human capital 

012/0- 063/0- 874/0 - 

 سرمایه فکری
intellectual capital 

 مایه ساختاریسر ˂---
Structural capital 

048/0 445/0 500/0 961/5 

 سرمایه فکری
intellectual capital 

 ایسرمایه رابطه ˂---
Relational capital 

189/0- 172/0 600/0 662/6 

 نوآوری
innovation 

 نوآوری تولیدی ˂---
Production innovation 

156/0- 689/0 851/0 - 

 نوآوری
Innovation 

 نوآوری فرایندی ˂---
Process innovation 

444/0- 664/0 897/0 176/18 

 نوآوری
innovation 

 نوآوری اداری ˂---
Administrative innovation 

321/0- 496/0 774/0 984/14 

 

 
 عاملی( مدل پژوهش بر اساس ضرایب رگرسیونی استاندارد شده )بار .1شکل 

Figure 1. Research model based on standardized regression coefficients (factor loading) 

های مربوط به ( توزیع داده7جدول ) یو نوآور یفکر هیبر سرما یمحور یهایستگیشا ریتأث ،مدل بر اساس نتایج

(. همچنین مقادیر بارهای عاملی )ضرایب -3و  3و کشیدگی بین  -1و  1)مقادیر کجی بین  ، طبیعی بودمتغیرها

باشد که نشان دهنده قابل قبول بودن می 96/1بالاتر  tو مقدار  3/0رگرسیونی استاندارد شده( در تمامی متغیرها بیشتر از 

وبی توان گفت این متغیرها )متغیرهای مشاهده شده( به خباشد. بنابراین میمی 05/0کمتر از  اریدیمعنمقادیر در سطح 

باشند. در های محوری، سرمایه فکری، نوآوری )متغیرهای پنهان( در مدل پژوهش میانعکاسی از متغیرهای شایستگی

 گیرند.پژوهش مورد بررسی قرار می هایهادامه با توجه به نتایج مدل پژوهش، فرضی
 

 یو نوآور یفکر هیبر سرما یمحور یهایستگیشا ریمدل تأث بارهای عاملی .8جدول 
Table 8. Factor loadings of the model of the impact of core competencies on intellectual capital and innovation 
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 مسیرها 
Paths  

 بار عاملی 
Factor 
Load 

 tمقدار 
T-value 

 دارییسطح معن
Significantce 

Level 

 های محوریشایستگی
core competencies 

 نوآوری ˂---
innovation 

782/0 561/10 001/0 

 سرمایه فکری
intellectual capital 

 نوآوری ˂---
innovation 

443/0 040/6 001/0 

 های محوریشایستگی
core competencies 

 سرمایه فکری ˂---
intellectual capital 

572/0 573/8 001/0 

 

( با ضریب Sig ،561/10=t=001/0ی )های محوری بر نوآور( نشان داد که شایستگی8نتایج مدل پژوهش )جدول 

های محوری ی( و شایستگβ=443/0( با ضریب مسیر )Sig ،040/6=t=001/0(، سرمایه فکری بر نوآوری )β=782/0مسیر )

 . دارند اریدیمعنهای ورزشی اثر مثبت ( در سازمانβ=572/0( با ضریب مسیر )Sig ،573/8=t=001/0بر سرمایه فکری )
 

 یو نوآور یفکر هیبر سرما یمحور یهایستگیشا ریمدل تأثبرازش  یهاشاخص .9جدول 
Table 9. Model Fit Indicators of the Impact of Core Competencies on Intellectual Capital and Innovation 

 های برازششاخص
Fit indices 

 مقدار مطلوب
desired value 

 هامقادیر شاخص
value Index 

 تفسیر
Optimum 

 کای اسکوآر )کای دو(
Chi-square (Chi-square) 

- 590/41 - 

 درجه آزادی
Degrees of freedom 

- 30 - 

 (χ2/dfنسبت کای اسکوآر به درجه آزادی )
Chi-square ratio to degrees of freedom 

 مطلو  386/1 5کمتر از 

 (GFIشاخص نیکویی برازش )
Goodness of fit index 

 مطلو  971/0 9/0بیشتر از 

 (AGFIشاخص نیکویی برازش تعدیل شده )
Adjusted goodness-of-fit index 

 مطلو  947/0 8/0بیشتر از 

 (RMSEAریشه دوم میانگین خطای برآورد )
Square root of the mean estimation error 

 مطلو  037/0 1/0کمتر از 

 (RMRریشه دوم میانگین مجذورات باقیمانده )
Square root of the mean square of the residuals 

 مطلو  012/0 05/0کمتر از 

 (CFIشاخص برازش تطبیقی )
Adaptive fitness index 

 مطلو  993/0 9/0بیشتر از 

 (NFIشاخص برازش هنجار شده )
Normalized fit index 

 مطلو  976/0 9/0بیشتر از 

 (IFIشاخص برازش افزایشی )
Incremental fitness index 

 مطلو  993/0 9/0بیشتر از 

 Error! Reference source not) یو نوآور یفکر هیبر سرما یمحور یهایستگیشا ریمدل تأثبررسی برازش 

found.9دهد که مقادیر شاخص( نشان می( 971/0های نیکویی برازش=GFI( و شاخص برازش تطبیقی )993/0=CFI )

باشد. همچنین مقادیر ریشه دوم میانگین خطای برآورد که نشان از برازش قابل قبول مدل می بود 9/0بیشتر از 

(037/0=RMSEA( بوده و ریشه دوم میانگین مجذورات باقیمانده )012/0=RMRنشان ) مدل دهنده برازش قابل قبول

باشد. در ادامه نقش میانجی سرمایه فکری در ارتباط میی و نوآور یفکر هیبر سرما یمحور یهایستگیشا ریتأث

 شود.های محوری و نوآوری با توجه به مدل پژوهش بررسی میشایستگی

 
 های محوری و نوآوریاثر میانجی سرمایه فکری در ارتباط بین شایستگینتایج آزمون سوبل برای  .10جدول 
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Table 10. Results of the Sobel test for the mediating effect of intellectual capital in the relationship 

between core competencies and innovation 

 متغیر مستقل
Independent 

variable  

 میانجیمتغیر  
Mediating 
variable 

 متغیر وابسته 
Dependent 

variable 

 اثر مستقیم
Direct 
effect 

آزمون 
 سوبل

Sobel test 
 ای محوریهشایستگی

core competencies 
 - 57/0 سرمایه فکری  ---> 

 سرمایه فکری

intellectual capital 
 - 44/0 نوآوری  ---> 

 های محوریشایستگی

core competencies 
 - 78/0 نوآوری  ---> 

 های محوریشایستگی

core competencies 
 03/1 78/0 نوآوری ---> سرمایه فکری --->

 

بر « سرمایه فکری»( و β=57/0با ضریب مسیر )« سرمایه فکری» بر« های محوریشایستگی» اددنتایج نشان 

 قرار است و ضریبدارد؛ بنابراین شرط اول و دوم بر اریدیمعن(، تأثیر مثبت و β=44/0با ضریب مسیر )« نوآوری»

بر با برا 10س نتایج جدول ریق سرمایه فکری بر نوآوری بر اساهای محوری از طمسیر اثر غیرمستقیم شایستگی

(03/1=βبود. بنابراین می )های محوری از طریق متغیر میانجی سرمایه فکری بر نوآوری در توان گفت شایستگی

  .دارد اریدیمعن و های ورزشی اثر مثبتسازمان

 

 بحث 

وجود دارد؛ همچنین، مقدار  اریدیمعنمحوری و نوآوری ارتباط  هایها نشان داد که در حالت کلی بین شایستگییافته

های درصد از واریانس کل میزان تغییرات نوآوری به ابعاد شایستگی 9/50دهد که ضریب تعیین تعدیل شده نشان می

توان نتیجه گرفت که مدل می ANOVAآزمون تحلیل  Fمقدار  اریدیمعنشود. در نهایت، با توجه به محوری مربوط می

شایستگی شناختی، شایستگی اجتماعی، فراشایستگی(  ای،یرهای مستقل )شایستگی وظیفهرگرسیونی پژوهش مرکب از متغ

ها قادرند تغییرات نوآوری را تبیین کنند. از سوی دیگر، نوآوری به عنوان و این مؤلفه استو متغیر وابسته نوآوری مدل خوبی 

ای است که ز نیازمند کارکنان و مدیران شایستههای ورزشی نیسازمان مانندهای امروزی یکی از ملزومات اساسی سازمان

های خود و آمیز فعالیتها جهت ارائه موفقیتای عمل نمایند. امروزه سازمانبتوانند در تولید ایده و ایجاد نوآوری به طور بهینه

 قاعده مستثنا نیستند های ورزشی نیز از اینبایست همواره خالق و نوآور باشند و سازمانالمللی میبقا در بازارهای بین

سازد تا به یک مزیت رقابتی . در دنیای رقابتی امروزی، استفاده از نوآوری سازمان را قادر می(2024و همکاران،  تی)هامراشم

های ها و تقاضای مشتری، کلید موفقیت را در دست داشته باشد چرا که سازمانرسیده و با هدف قرار دادن بازاری مطابق نیاز

لذا مدیران موفق جهت  .سازدهای رقابتی جدید را بر اساس گرایش حال و آینده بازار و تقاضای مشتری میرصهنوآور ع

بینی، هدایت، کنترل و تغییر رفتار کارکنان هستند تا بتوانند نوآوری بیشتری یابی به اهداف سازمانی در اندیشه پیشدست

های رسد که در اختیار داشتن کارکنانی شایسته و دارای شایستگیر میبرای سازمان فراهم آورند؛ بنابراین منطقی به نظ

ساز افزایش نوآوری در سازمان شود. ای، شایستگی اجتماعی و فراشایستگی بتواند زمینهمحوری از جمله شایستگی وظیفه

استفاده از ابعاد شایستگی توان میزان نوآوری سازمانی را با نتیجه پژوهش نیز مؤید این موضوع بوده و نشان داد که می

های ورزشی کشور به منظور ارتقای میزان نوآوری شود که مدیران سازمانبینی نمود. بر این اساس پیشنهاد میمحوری پیش

ای های نوآوری آنان تأکید ویژههای محوری و ابعاد آن و نیز قابلیتسازمان، در استخدام کارکنان بر متغیرهای شایستگی
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های تخصصی، چرخش شغلی و های کارکنان کنونی سازمانشان از طریق آموزش. همچنین، با ارتقای شایستگیداشته باشند

 ...، میزان نوآوری آنان را نیز ارتقا بخشند.

زمان نشان داد که در حالت کلی بین  های حاصل از آزمون رگرسیون خطی چندگانه به روش همیافته

شده نشان وجود دارد؛ همچنین، مقدار ضریب تعیین تعدیل اریدیمعنرتباط های محوری و سرمایه فکری اشایستگی

شود. در های محوری مربوط میدرصد از واریانس کل میزان تغییرات سرمایه فکری به ابعاد شایستگی 3/20دهد که می

ونی پژوهش مرکب توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیمی ANOVAآزمون تحلیل  Fمقدار  اریدیمعننهایت، با توجه به 

ای، شایستگی شناختی، شایستگی اجتماعی، فراشایستگی( و متغیر وابسته از متغیرهای مستقل )شایستگی وظیفه

عنوان سرمایه فکری بهها قادرند تغییرات سرمایه فکری را تبیین کنند. سرمایه فکری مدل خوبی بوده و این مؤلفه

شود که شامل سه بعد اصلی است: سرمایه انسانی )دانش، مهارت تعریف میهای نامشهود سازمانی ای از داراییمجموعه

ای )روابط با های سازمانی( و سرمایه رابطهها و سیستمو تجربیات کارکنان(، سرمایه ساختاری )فرآیندها، زیرساخت

ارتقاء عملکرد سازمانی ها منشأ ایجاد مزیت رقابتی، افزایش ظرفیت نوآوری و نفعان داخلی و خارجی(. این داراییذی

 بلکه نیست، ساکن نامشهود دارایی تنها فکری تعریف، سرمایه این طبق(. 2020، 1)شوان و حبیب شوندمحسو  می

 دارد( و مهارت اشاره انسانی سرمایه به غالباً از دانش )که فکری ترکیبی سرمایه واقع باشد. درمی پویا و ایدئولوژیک فرایندی

دار میان متغیرهای شایستگی فنی و یبا این تفاسیر، نتیجه پژوهش مبنی بر ارتباط معن باشد.می انشد این کاربرد برای

ای های ورزشی کشور نتیجههای محوری در سازمانبینی سرمایه فکری بوسیله شایستگیسرمایه فکری و نیز قابلیت پیش

های ورزشی کشور در راستای ارتقای سرمایه ازمانشود که مدیران سرسد. بر این اساس پیشنهاد میمنطقی به نظر می

های تخصصی شغلی، فراهم ساختن محیطی آموزنده ها و کارگاهای مانند برگزاری دورههای ویژهفکری کارکنانشان، برنامه

در  های محوری آنانها برای ارتقای شایستگیدر سازمان، ترغیب کارکنان سازمان به سمت یادگیری بیشتر و امثال این

شان را نیز ارتقا یه فکریهای محوری کارکنان، سرماها، علاوه بر ارتقای شایستگینظر داشته باشند و با اجرای بهینه آن

 و در نهایت زمینه افزایش احتمال دستیابی به اهداف سازمانی را فراهم سازند.ند بخش

داد که در حالت کلی بین سرمایه فکری و  های حاصل از آزمون رگرسیون خطی چندگانه به روش همزمان نشانیافته

درصد از  3/14دهد که چنین، مقدار ضریب تعیین تعدیل شده نشان می وجود دارد؛ هم اریدیمعننوآوری ارتباط 

آزمون  Fمقدار  اریدیمعنشود. در نهایت، با توجه به واریانس کل میزان تغییرات نوآوری به ابعاد سرمایه فکری مربوط می

توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی پژوهش مرکب از متغیرهای مستقل )سرمایه انسانی، سرمایه می ANOVAتحلیل 

ها قادرند تغییرات نوآوری را تبیین کنند. و این مؤلفه استای( و متغیر وابسته نوآوری مدل خوبی ساختاری، سرمایه رابطه

های نو ناشی از خلاقیت عملی و کاربردی ساختن افکار و اندیشه، نوآوری عبارت است از شدطور که پیشتر نیز بیان همان

شود است؛ به عبارت دیگر، در خلاقیت اطلاعات به دست می آید و در نوآوری آن اطلاعات به صورتهای گوناگون عرضه می

شد اما نوآوری اتخاذ البته باید توجه داشت که تغییر، ایجاد هر چیزی است که با گذشته تفاوت داشته با(. 1999، 2)رابینز

کننده یک تغییرند، اما تمام تغییرها، نوآوری ها منعکسهایی است که برای سازمان جدید است؛ بنابراین تمام نوآوریایده

ها را سرمایه تواند در نوآوری تاثیرگذار باشند که یکی از آننیستند. از سویی باید توجه داشت که عوامل متعددی می

 که کنندمی تعریف سازمان به دانشی متعلق هایدارایی از ایمجموعه عنوان به را فکری د. سرمایهدهفکری تشکیل می

شود. حال آنکه سرمایه فکری خود از سه بعد سرمایه انسانی، سرمایه  می آن وضعیت بهبود و سازمان ارزش افزایش موجب

های رهبری مدیران ها، ویژگیل دانش فنی، مهارتای تشکیل شده است که سرمایه انسانی شامساختاری و سرمایه رابطه

                                                 
1 Shahwan & Habib 
2 Robbins 
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ها، انگیزش )بعد مالی و بعد غیر مالی( و قابلیت سازگاری است و سرمایه ساختاری شامل فرهنگ، ساختار، ارشد، نوآوری

محصولات و ها از ای را تعداد مشتریان و میزان رضایت آنهای کاری سازمان است. در نهایت، سرمایه رابطهفرایندها و رویه

 . (2013، 1)بوکاردهد ها و آگاهی داشتن از این ارتباطات تشکیل میکنندگان، ارتباط با آنخدمات سازمان و تعداد تأمین

یستگی م شود که شاتواند به دو دسته سخت و نرم تقسیدر همین راستا، سرمایه انسانی از نقطه نظر فردی می    

ت و در نان اسها، استعداد و ابتکار کارکمحسو  شده و شامل دانش، مهارت های انسانیکارکنان بخش سخت سرمایه

ای انسانی همایههای کارکنان بخش نرم سربین آنها دانش و مهارت کارکنان بالاترین نقش را دارند. همچنین نگرش

حسو  مرکنان کا نیازی برای باشد و به عنوان پیششان میاست و شامل نوآوری کارکنان در کار و رضایت از شغل

ی در د به نوآورهایشان را بالا ببرند. بنابراین، سرمایه فکری با توجه به ماهیت خود که از این طریق شایستگیشومی

کری بر دار سرمایه فیر معن. با این تفاسیر، نتیجه به دست آمده مبنی بر تاثی(2021)ساعتچی، نماید سازمان کمک می

شود که گیری پیشنهاد میای معقول و منطقی بوده و بر مبنای این نتیجهکشور نتیجه های ورزشینوآوری در سازمان

 مینه توسعهزهای ورزشی کشور به منظور ارتقای سرمایه فکری و متعاقب آن نوآوری در سازمان، مدیران ارشد سازمان

 د.ن. فراهم نمایهای شغلی و ..هارتابعاد سرمایه فکری از جمله سرمایه انسانی را از طریق آموزش کارکنان، ارتقای م

 

  گیری کلی و پیام مقالهنتیجه
ساز افزایش نوآوری سازمانی در بلکه زمینه شود،بهبود سرمایه فکری می موجبهای کارکنان نه تنها هدفمند شایستگی ارتقاء

فکری را برای  ها و سرمایهشایستگیهایی در راستای توسعه این نتایج، لزوم تدوین سیاست. های ورزشی نیز خواهد بودمحیط

 های ورزشی به میزان قابل توجهی وابسته بهی در سازمانافزایش سطح نوآور. سازدهای ورزشی کشور برجسته میمدیران سازمان

 ها با تقویت سرمایه فکری، نقش کلیدی در پویایی، خلاقیت وهای محوری کارکنان و مدیران است. این شایستگیسطح شایستگی

های تخصصی ویژه از طریق آموزشها، بهگذاری هدفمند در ارتقای شایستگیبنابراین، سرمایه. کنندها ایفا میمزیت رقابتی سازمان

 .و توسعه فردی، ضروری است

 ها محدودیت
کمیته ملی ها و زش، فدراسیونوزارت ور)های ورزشی کشور این پژوهش تنها بر جامعه آماری مدیران و کارشناسان سازمان

صورت ها بهادهد. پذیر نباشدهای ورزشی یا سطوح مدیریتی تعمیمالمپیک( تمرکز داشته و نتایج آن ممکن است به سایر حوزه

ها قرار دهندگان یا برداشت ذهنی آناند که ممکن است تحت تأثیر سوگیری پاسخآوری شدهخوداظهاری از طریق پرسشنامه جمع

ته ن وجود نداشها، سرمایه فکری و نوآوری در گذر زمانوع مقطعی بوده و امکان بررسی تغییرات شایستگیپژوهش از . گرفته باشد

  ورگان انتخایابی معادلات ساختاری نیازمند نمونه نسبتاً بزرگ است؛ هرچند حجم نمونه مطابق جدول ماستفاده از مدل. است

 .دود کرده باشدهای آماری را محشد، اما همچنان ممکن است دقت تحلیل

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
تری شامل کارکنان سطوح مختلف، ورزشکاران، مربیان و حتی های آینده، جامعه آماری متنوعشود در پژوهشپیشنهاد می

بی )کمی و های ترکیاستفاده از روش. یش یابدپذیری نتایج افزاهای ورزشی غیردولتی نیز مورد بررسی قرار گیرد تا تعمیمسازمان

ها، سرمایه فکری و نوآوری تری از ابعاد شایستگیدرك دقیق موجبتواند های عمیق در کنار پرسشنامه میکیفی( مانند مصاحبه

رباره تواند اطلاعات ارزشمندی دهای زمانی مختلف میانجام مطالعات طولی برای بررسی روند تغییرات این متغیرها در بازه. شود

گر نجی و تعدیلآینده اثر متغیرهای میا هایپژوهششود پژوهشگران در پیشنهاد می. گذاری این روابط ارائه دهدپایداری و تأثیر

تری از هم جامعهای تحلیلی خود وارد کنند تا فدیگری مانند فرهنگ سازمانی، سبک رهبری یا یادگیری سازمانی را نیز در مدل

  .حاصل شود های ورزشیعوامل مؤثر بر نوآوری در سازمان

                                                 
1 Bucur 
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 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
کنندگان شرکت بهو محرمانه بودن اطلاعات، پژوهش  یشده است. هدف و مراحل اجرا تیمقاله رعا نیدر ا یتمام اصول اخلاق

و  لیحلدر ت زین یرداشود. صداقت و امانت یریجلوگ جیدر گزارش نتا یریاز هرگونه سوگتلاش شد  نیاطلاع داده شد. همچن

 شده است. تیاستناد رعا

 
 

  مالی منابع
 در این پژوهش از منبع مالی خاصی استفاده نشده است.

  مشارکت نویسندگان
 نظارت نویسنده دوم: .نویس مقالهو نگارش پیش هاپرسشنامه میدانی اجرای ها،داده گردآوری پژوهش، اولیه طراحینویسنده اول: 

نویسنده سوم: (. مسئول نویسنده) مقاله نهایی بازبینی و ها،تحلیل و شناسیروش راهنمایی پژوهش، مراحل کلیه بر علمی

 انجامم: نویسنده چهار .هار یافتهاری و مشارکت در تفسیآم افزارهاینرم با هاداده تحلیل پژوهش، ابزارهای طراحی در همکاری

دگان در تهیه، بازبینی و تأیید تمام نویسن .مقاله نهایی تنظیم و ویرایش در شارکتم و ابزارها، پایایی و روایی ارزیابی ادبیات، مرور

 .اندنهایی مقاله مشارکت داشته

 تعارض منافع
 پژوهش وجود ندارد. نیدر ارتباط با ا یشخص ای یمال ،یتضاد منافع علم گونهچیهتضاد 

 تقدیر و تشکر
سلامی االخصوص کمیته ملی المپیک جمهوری علیهای ورزشی سان سازماننگارندگان این پژوهش، از تمامی مدیران و کارشنا

 .نمایندمی ها، ما را در انجام این مطالعه یاری کردند، صمیمانه قدردانیکه با دقت و همکاری در تکمیل پرسشنامهایران 
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