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ABSTRACT 

Objective: The present study was conducted with the aim of discovering the future of sports in 

Fars province and formulating its scenarios for the next 20 years and presenting a strategy. 
Methodology: This research adopts a scenario-building approach and utilizes trend analysis 

and uncertainties to design future scenarios. The participants consisted of 30 stakeholders from 

the sports sector in Fars Province, selected through purposive sampling. Data were collected 

through interviews. Initially, the project scope was defined, and the main development factors 

were identified. Subsequently, two key uncertainties were determined to guide scenario design, 

and four possible scenarios were defined. Finally, a general strategy based on the scenarios was 

proposed. 

Results: A total of 23 key factors influencing the future of sports in Fars Province were 

identified. Based on the analysis of the impact and uncertainty levels of these factors, two 

critical dimensions were determined: “restructuring and privatization based on modern 

excellence approaches” and “the development of sports tourism through the use of modern 

technologies and communication tools.” Accordingly, a scenario matrix was developed, and 

four plausible scenarios for the development of sports in Fars Province up to the horizon year 

2041 were formulated. 
Conclusion: The main challenge in the development of sports in Fars Province lies not in the 

lack of resources, but in the absence of institutional coherence, weak strategic planning, and 

insufficient utilization of human, environmental, and technological capacities. Based on the four 

plausible scenarios projected to the 2041 horizon, the strategy of “privatization aimed at 

maximizing access to key objectives (mass sport, elite sport, and sports tourism) through an 

efficiency-oriented approach” can provide an effective pathway for guiding the development of 

sports in the province. 

Keywords: Foresight; Land Planning; Sport; Strategy; Uncertainty. 

1. Associate Professor of Sport Management, Department of Sport Sciences, Isf.C., Islamic Azad 

University, Isfahan, Iran. (Corresponding author) 

2. Assistant Professor of Sport Management, Sport Medicine Research Center, Najafabad Branch, Islamic 

Azad University, Najafabad, Iran. 

3. PhD in Sport Management, Department of Sport Management, Shahroud University of Technology, 

Shahroud, Iran. 

 

* Corresponding author's e-mail address: r.nazari@khuisf.ac.ir  

 

Cite this article: Nazari, R., Shahvali Kohshouri, J., & Salari, M. (2026). Strategic Scenarios of Fars 

Sports Sevelopment with a Land Use Planning Approach. Journal of Sport Management and 

Development, 15(2), 75-97. 

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.18394.2477 

 

https://english.guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:r.nazari@khuisf.ac.ir
https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.18394.2477


 76 

Copyright © 2025 The Author(s);                                                                           Publiser: University of Guilan 
This is an open access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution NonCommercial 4.0 International License (CC-By-NC): 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en, 

which permits use, distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited and is not used for commercial purposes. 

N
az

ar
i 

et
 a

l,
  

S
tr

at
eg

ic
 S

ce
n

ar
io

s 
o

f 
F

ar
s 

S
p

o
rt

s 
S

ev
el

o
p

m
en

t 
w

it
h

 a
 L

an
d

 U
se

 …
 

Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

he lack of strategic themes in sports development, such as location planning, 

processes, human resources, and geographical conditions, limits access to sports 

services and hinders optimal utilization. Addressing this requires comprehensive 

management, long-term strategic planning, and coordination to ensure equitable 

access and sustainable development. Fars province, with its significant role in 

national sports and history of achievements, must improve its efforts to sustain 

success and enhance sports infrastructure. However, the absence of a structured development 

framework poses challenges in resource allocation and policy implementation. This research 

aims to fill the information gap, provide insights into future planning, and support better 

decision-making for policymakers. Given the province's sports infrastructure—both human and 

physical—the need for strategic spatial planning is clear to optimize facility distribution and 

accessibility. This study seeks to develop strategic scenarios for sports development in Fars 

using a spatial planning approach, integrating key economic, social, and environmental factors. 

The main research question is: What are the future scenarios for sports in Fars based on spatial 

planning? 

 

Methodology  

This exploratory study aims to identify strategic directions for sports development in Fars 

province. It follows a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative 

analyses. The research is applied-developmental and fundamental, conducted within an 

interpretive paradigm using an inductive approach. Data were collected through library and field 

research, including in-depth interviews, open-ended questionnaires, and document analysis. To 

analyze the spatial distribution of sports infrastructure, Geographic Information System (GIS) 

and ArcGIS software were utilized. Additionally, the Quantitative Strategic Planning Matrix 

(QSPM) was applied for strategic analysis, offering a comprehensive spatial planning 

perspective. These methodologies enabled a thorough examination of sports infrastructure, 

identifying key challenges and opportunities in the region. 

The study employs scenario-based planning through intuitive logic methodology, integrating 

trend analysis, uncertainties, and scenario design frameworks (Shahvali, 2020). The research 

followed a six-step process, beginning with defining the project scope, setting objectives, 

identifying stakeholders, and establishing a 20-year planning horizon. A 360-degree feedback 

process was conducted through interviews and open-ended questionnaires, assessing political, 

economic, social, technological, environmental, and legal (PESTEL) factors affecting sports 

development. Data collection continued until theoretical saturation was reached, leading to the 

identification of 23 key strategic factors, classified into six macro-environmental dimensions. 

These dimensions were analyzed to determine their influence on the sports sector. By leveraging 

diverse stakeholder insights, the study ensured a comprehensive understanding of the existing 

challenges and potential future directions. 

To prioritize variables in scenario planning, an Impact/Uncertainty Matrix was used, 

categorizing factors by uncertainty (horizontal axis) and potential influence on future 
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performance (vertical axis). Based on stakeholder feedback, factors were classified into low-

importance elements, trends, and critical uncertainties. The final stage identified two critical 

uncertainties, forming the foundation for scenario development. These uncertainties guided the 

construction of strategic scenarios for sports development in Fars province, ensuring a 

structured and well-informed approach to long-term planning. The study provides a framework 

for decision-makers to improve infrastructure distribution, policy implementation, and strategic 

investment in sports facilities. Ultimately, this research contributes to enhancing the 

accessibility, efficiency, and sustainability of sports services in the region. 

 

Results  

A 360-degree stakeholder evaluation identified 23 key strategic factors influencing sports 

development, categorized into six dimensions: human resource management, financial 

investments, private sector participation, community engagement, policy support, and 

technology integration. Key factors include restructuring human resources, adopting advanced 

training methods, securing state funding, promoting rural sports, and leveraging the province’s 

tourism potential. Despite progress in some areas, several blind spots remain, posing risks to the 

long-term sustainability of the sports sector. 

A comparative spider chart analyzing domestic vs. international stakeholder perspectives 

identified four major blind spots: modernizing sports governance, digitalizing sports tourism, 

utilizing climate advantages for sports tourism, and privatizing infrastructure for efficiency. An 

Impact/Uncertainty Matrix classified these factors into two key dimensions: "Organizational 

Restructuring and Privatization through Modern Excellence Methods" and "Developing Sports 

Tourism with Advanced Technologies and Digital Integration". These two uncertainties became 

the basis for a Strategic Scenario Matrix, outlining possible future directions. 

In the final phase, scenario development was conducted by mapping the positive and 

negative extremes of these uncertainties. The resulting Scenario Matrix produced four distinct 

long-term strategies for sports development in Fars province, projected to 2041. These scenarios 

offer policymakers alternative pathways to adapt sports infrastructure, governance, and 

investments to future challenges. The findings underscore the urgent need for strategic 

interventions, data-driven decision-making, and a forward-thinking approach to ensure long-

term growth, equity, and sustainability in the province’s sports sector.  

 

Discussion and Conclusion  

The conclusions of this study emphasize the importance of strategic planning and balanced 

resource distribution in the development of the sports sector in Fars province. The four main 

objectives include enhancing spatial planning in sports policymaking, promoting inter-sectoral 

coordination, improving public health and social engagement, and increasing the province’s 

contribution to national sports achievements. All counties in Fars play a role in achieving these 

goals, but their contributions should be based on available infrastructure, human resources, and 

administrative capacities. While all regions must address these objectives, the physical and 

human resource aspects require more targeted planning, as software-related aspects such as 

public engagement and training programs are already active at varying levels across the 

province. 

The study identifies strategic planning, policy enforcement, and stakeholder engagement as 
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essential for sustainable sports development. Key strategies include leveraging existing 

resources, securing legal and governmental support, and standardizing human and physical 

resources. A structured strategic plan, regularly evaluated and adjusted, is crucial for achieving 

long-term success. Additionally, integrating cultural and legal frameworks with governmental 

backing will be critical for expanding sports initiatives. However, this requires sufficient 

infrastructure and institutional support to create an efficient and sustainable sports ecosystem. 

A county-level analysis identified imbalances in human resource distribution, requiring a 

more equitable allocation strategy. Given the complexity of evaluating human resource 

distribution, a causal relationship model incorporating key influencing factors, driving forces, 

and trends was employed. This led to the development of four strategic scenarios for sports 

development by 2041, shaped by seven trends, four critical uncertainties, and two primary 

strategic dimensions. 

The first scenario envisions sports privatization and modern management, improving 

efficiency and economic impact. Volunteer networks, media growth, and sports tourism further 

enhance the province’s competitiveness. The second scenario highlights social marketing and 

educational programs, increasing public participation in sports but lacking technological 

advancements to boost tourism. The third scenario represents stagnation due to the absence of 

privatization, limiting athlete development and sports club performance, though sports tourism 

remains strong. The fourth scenario, the least favorable, sees minimal governmental support, 

declining sports participation, and missed opportunities in sports tourism due to ineffective 

infrastructure planning and poor stakeholder cooperation. 

The study concludes that privatization, optimized resource allocation, and stakeholder 

collaboration are the most effective strategies for sports development in Fars province. To 

ensure success, policymakers should focus on reducing government control, increasing private 

sector engagement, fostering intersect oral cooperation, and raising public awareness. A 

territorial planning approach is essential to correct infrastructure and human resource 

imbalances, particularly in gender-based accessibility to sports facilities. Ultimately, a well-

coordinated strategy integrating governmental, private, and community efforts will be crucial 

for enhancing accessibility, participation, and excellence in the province’s sports sector. 

 

Originality/Value 

This study focuses on designing strategic scenarios for the development of the sports sector in Fars 

Province. Based on the analysis of trends and uncertainties, the research presents alternative perspectives 

on the future of sports development in the province. By employing scenario planning tools, the study 

proposes a new developmental framework. The overall message of the research emphasizes intersectoral 

coordination, the strengthening of a territorial planning perspective, and the promotion of sports tourism 

as key strategies for achieving sustainable sports development in Fars Province.  

 

Research Limitations/Implications 

The overall message is that Fars Province sports must maintain its fundamental competence in the optimal 

implementation of Fars Province sports activities and not expose itself to major risks. Prioritizing Fars 

Province sports strategies includes: investing in educational sports, while reducing entrepreneurship and 

supporting the private sector with an emphasis on competitive and professional approaches, effective 

interaction and synergy between executive bodies, the private sector and public institutions, raising 
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awareness among the sector and the general public about how to implement sports activities and use the 

province's hardware and software resources and capacities. 

Given the futures-oriented nature of this study, the inability to precisely predict major political, economic, 

and technological developments that may influence the future trajectories of sports in Fars Province 

constitutes one of the primary limitations of this research.  
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 مقاله پژوهشی
 

 ی نیسرزم شيراهبردي توسعه ورزش استان فارس با رويكرد آماسناريوهاي 

 

 3سالاری محسن  ،2شوری کوه شهولي جواد ،*1نظری رسول

 

 23/02/1404: پذیرش تاریخ                 23/02/1404تاریخ بازنگری:   15/10/1399: دریافت تاریخ

 چکیده

 ارائه و آینده سال 20 برای آن سناریوهای تدوین و فارس استان ورزش رویپیش هایآینده کشف هدف با حاضر مطالعه :هدف

 .است شده انجام استراتژی

 یوهایسنار یبه طراح هاتیوندها و عدم قطعر لیو استفاده از روش تحل یونگاریسنار کردیپژوهش با رو نیا :شناسيروش

هدفمند  یرگینمونه لهیوسورزش استان فارس بودند که به نفعانذی از نفر 30 شامل کنندگانپرداخته است. مشارکت ندهیآ

سپس شد.  ییتوسعه شناسا یاصل شد. در ابتدا محدوده پروژه مشخص و عوامل یآورمصاحبه جمع قیها از طرانتخاب شدند. داده

ر اساس ب یکل یاستراتژ کی ت،یدر نها ؛ وفیممکن تعر یویو چهار سنار نییتع وهایسنار یطراح یبرا یدیکل تیدو عدم قطع

 ارائه شد. وهایسنار

قطعیت این عوامل، دمتحلیل میزان تأثیرگذاری و عبر اساس . شناسایی شدعامل مؤثر بر آینده ورزش استان فارس  23 :هایافته

گیری از توسعه گردشگری ورزشی با بهره»و « های نوین تعالیسازی با روشسازماندهی مجدد و خصوصی»ی دو بعد کلید

ای توسعه رفت و چهار سناریوی محتمل برگشدند. بر این اساس، ماتریس سناریو شکل  شناسایی« های نوین و ارتباطاتفناوری

 . تدوین شد 1420ورزش استان فارس تا افق 

ریزی برنامه نه در فقدان منابع، بلکه در نبود انسجام نهادی، ضعفتوسعه ورزش استان فارس، لش اصلی چا :گیرینتیجه

ا افق تورزش استان محتمل  سناریویچهار بر اساس انه است. های انسانی، اقلیمی و فناورتبرداری ناکافی از ظرفیراهبردی و بهره

ی( مگانی و قهرمانی و گردشگری ورزشهاکثری نسبت به اهداف )ورزش سازی بر مبنای دسترسی حدخصوصی»، استراتژی 1420

 .تواند مسیر مؤثری برای هدایت توسعه ورزش استان فراهم سازدمی« ورانهبا رویکرد بهره
 استراتژی ورزش، ورزش سناریو، نگاری،آینده سرزمین، آمایش :های کلیدیواژه

 (ئولنده مسنویس) .ایران اصفهان، ،اسلامی آزاد دانشگاه، (خوراسگان)اصفهان واحد ورزشی، علوم انشکدهد ورزش، مدیریت گروه ،مدیریت ورزش دانشیار .1

 . ایران آباد، نجف اسلامی، آزاد دانشگاه آباد، نجف واحد ورزشی، طب تحقیقات مرکز ورزش، مدیریت استادیار. 2

 .ایران شاهرود، ،شاهرود صنعتی دانشگاه ورزش، مدیریت ورزش، گروه مدیریت دکتری. 3
 

 r.nazari@khuisf.ac.ir :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول *

 

. ینیسرزم شيويكرد آماسناريوهای راهبردی توسعه ورزش استان فارس با ر(. 1405سالاری، محسن. ) شوری، جواد وکوه: نظری، رسول؛ شهولیاستناد

 .75-97(، 2)15، و توسعه ورزشمديريت 
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.18394.2477 

 

 پیام کلي  نوآوری پژوهش و
روند  لیلاس تحبر اس پژوهش کردیتوسعه ورزش استان فارس پرداخته است. رو یبرا یراهبرد یوهایسنار یپژوهش به طراح نیا

 ،ناریونگاریس یا استفاده از ابزارهاب پژوهش نی. ادهدیورزش استان ارائه م ندهیآ یمختلف برا یاندازهاچشم ها،تیقطعو عدم

ه و توسع یشیانگرش آم قیتعم ،یبخشنیب یبر هماهنگ دیپژوهش تأک یکل امی. پکندیم یرا معرف یدیجد یامدل توسعه

 ت.ورزش در استان فارس اس داریتوسعه پا یبرا یدیکل یهایعنوان استراتژهب یورزش یگردشگر

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:r.nazari@khuisf.ac.ir
https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.18394.2477
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 مقدمه 

ی همه افراد جامعه شناخته انهای سلامت جسمترین پایهورزش به عنوان یک پدیدۀ پیچیده اجتماعی، یکی از اصلی

کم، این حرکت آرام، کسب کرد و در قرن بیست و ی شود. ورزش به آرامی در فرهنگ قرن بیستم جایگاهی ویژهمی

ر تحرک، نشاط و های جسمانی مطلوب، علاوه ب. ورزش و فعالیت(2014اسلامی، ) سرعت بسیار چشمگیری گرفته است

 یعنوان بخشبه نیز توسعه ورزش. (2017پور، حجاجی) شودمیاجتماعی شادابی روحی، باعث افزایش سلامتی 

 یهایزیرراستا، برنامه نی. در همشودیم یدر جوامع معاصر تلق یو اجتماع یاقتصاد داریتوسعه پا ندیفرآ از یجدانشدن

 کندیم فایبه اهداف کلان کشورها ا لیدر ن یاکنندهنییمختلف ورزش، نقش تع یهادر حوزه یراهبرد

واسطه است، بلکه به یزندگ تیفیک یارتقا یبرا ی(. ورزش نه تنها عامل2024شاهمیرزادی و همکاران، خاکسار)

مهم توسعه جامع  یاز محورها یکیعنوان به ،یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع یهااش در حوزهگسترده یدستاوردها

 ییاو شکوف ییایاز پو یانماد برجسته ،یورزش یهامستمر کشورها در رقابت تیمنظر، موفق نی. از اشودیشناخته م

( آن را 1020) 2آدامز ،یتوسعه ورزش فیتعر در(. 2020و همکاران،  1رزوان) شودیم یلقآنها ت یاقتصاد-یاجتماع

دارند و توسعه ورزش  یترگسترده دگاهیپژوهشگران د یحال، برخ نی. با ادانندیم یورزش یهایگذاراستیمترادف با س

در  عملکرد یمشارکت مؤثر و ارتقا یرا برا که افراد جامعه دانندیم ییهاو فرصت ندها،یساختارها، فرآ یرندهیرا دربرگ

 یارتقا سبب تواندیاست که م یکنش اجتماع ی. در واقع، ورزش نوعسازدیتوانمند م یسطوح مختلف ورزش

(. از 2022و همکاران،  3کامیرهدنبال کند ) زین یو همزمان اهداف اقتصاد شودافراد  یو ذهن انیجسم یهامهارت

 یهااستیس یدر راستا تیجمع یکیزیکنترل ف ها،متحکو یورزش برا تیبُعد اهم نینخست گران،لیتحل یبرخ دگاهید

 یو ارتقا یدرمان یهانهیکاهش هز یبرا یورزش را ابزار ن،یرفاه و نو یهادولت گر،یاست. در بُعد د یاسیکلان س

 گاهیورزش، جا یو اقتصاد یماعاجت ینگاه دوگانه به کارکردها نی(. ا2016، 4اخولم) کنندیقلمداد م یسلامت عموم

  .سازدیبرجسته م شیازپشیکلان ب یهایگذاراستیآن را در س

 شودیآنها تلاش م بیکه از ترک شودیگفته م یو اقدامات ندهایفرآ ها،استیورزش به س ۀتوسعبه طور کلی، 

( 2120) 5جیونیالوتی(. 2014 ،یو هژبر نژادی)رمضان دیهمه افراد جامعه بوجود آ یبرا یها و تجارت ورزرشفرصت

 یاچهیاز در دیبا ست،یز طیمحامروز، توسعه همزمان انسان، ورزش و  یدهیچیکه در جهان پرتحول و پ است معتقد

در  یورزش یاز نهادها یاریبس ل،یدل نیشود. به هم ستهینگر یاجتماع-یشناختبوم کردیرو یهیمند و بر پاجامع و نظام

مؤثر  یاجرا قیاند و از طرکلان زده یهایاستراتژ نیخود، دست به تدو فیسب با اهداف و وظامختلف، متنا یکشورها

منظور به ،یورزش یهاسازمان یبرخ ،یکردیرو نیچن یریگبا شکل .اندافتهیدست  یریچشمگ یهاتیها، به موفقآن

 زی(. در کشور ما ن2021، 6یسون و میسینرموراند )کرده یراهبرد یهابرنامه یخود، اقدام به طراح یهاتیتحقق مأمور

و  کیستماتیمانند ورزش، لزوم توجه س ییهاحوزه یدر ارتقا کیاستراتژ یزیربرنامه یبالا تیبا توجه به اهم

کشور، فقدان نگرش  یاز عوامل بازدارنده در توسعه ورزش یکی. شودیاحساس م شیاز پ شیمقوله ب نیبه ا یاقهیرسلیغ

امروز،  یرقابت ی(. در فضا2014و همکاران،  یاست )نظر ییناهماهنگ اجرا یهاهیو رو رانیگمیتصم نیدر ب یراهبرد

خود را در برابر نوسانات  یهابرخوردار باشند تا بتوانند سازمان یکاف یدراهبر یهااز مهارت دیها بارهبران سازمان

                                                 
1 Rāzvan 
2 Adams 
3 Camiré 
4 Ekholm 
5 Giulianotti 
6 Morrison & Misener 
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ها کمک به سازمان کیاستراتژ یزیرهند. برنامهمؤثر ارائه د ییهاپاسخ ع،یسر قیمحافظت کرده و با تطب یطیمح

و اقدامات  ندهیتوسعه آ ریاساس، مس نیکرده و بر ا دایخود پ یرونیو ب یدرون طیاز مح یقیتا شناخت دق کندیم

 .(2019، 1جایوارنا و دیسایناکه) ندینما نییخود را تع یدیکل

(. برای توسعۀ صنعت 2021، 2ده است )ژانگ و جویترین صنایع در دنیا شامروزه ورزش، تبدیل به یکی از بزرگ

شوری کوهاند )شهولیهای سلسله مراتبی فراوانی ارائه شده که به درک چگونگی توسعۀ ورزش کمک کردهورزش، مدل

مدارس و دانشگاه(، )ورزش 3تربیتیساختار توسعۀ ورزش در ایران، از چهار حوزۀ اصلی ورزش (.2022و همکاران، 

آور ملی( و در نهایت )ورزش مدال 5قهرمانی)فعالیت جسمانی بدون محدودیت برای همه(، ورزش 4نیهمگاورزش

با وجود (. البته 2015نژاد و همکاران، ها و ورزشکاران(، تشکیل شده است )رمضانیزایی باشگاه)درآمد 6ایحرفهورزش

روند و زندگی انسان ن و اقتصادی شدن پیش میشد جوامع امروزی با سرعت به سمت صنعتیبرنامه های توسعه، ولی 

های اجتماعی انکارناپذیر ثیر عوامل محیطی بر پدیدهأ. ت(2017عابدینی، ) در آنها به زندگی ماشینی بدل شده است

ثیر أافتد و از عوامل محیطی تای است که پدیدۀ اجتماعی در آن اتفاق میاست، زیرا محیط همانند بستر و زمینه

 به عصری پیدایش سبب دنیای کنونی، در تغییرات روزافزون سرعت .(2016صفاری، ) گذاردثیر میأپذیرد و بر آن تمی

 ست.ا داده قرار کنونی پیچیده هایسیستم پیش روی را تهدید و فرصت از سرشار محیطی و شده 7قطعیتعدم نام

و  8گونگ) قطعیت گویندو عدم درک آن با دانش فعلی را عدم تحولات و نتایج آیندهینی بودن بمیزان غیرقابل پیش

 . (2020همکاران، 

دمدت حتی در زند و به توسعه استراتژی بلنهای رقابتی آینده را حدس مییک ابزار قدرتمند که محیط  

سناریوها به ما  .(2018، 10)اولیور و پرت است 9ریزی سناریوپردازد، ابزار برنامهقطعیت میهای با بیشترین عدممحیط

را از دست و پای ذهن باز کنیم و بتوانیم  های دست و پا گیر امروزیها بیندیشیم و فرضآموزند که دربارۀ نامعلوممی

ریزی را توصیف سناریوها نحوه انجام برنامههایی را که ممکن است جهان ما را دگرگون سازد، شناسایی نماییم. گسست

)فرایت و  کندریزی استراتژیک در شرایط نامشخص بیان میکنند و اثربخشی آن را به عنوان کمک به برنامهمی

ریزی استراتژیک در های مهم برنامهریزی سناریو یکی از بخشتوان اذعان برنامهدر این راستا می .(0202، 11تاپینوس

های پیش رو را برطرف تواند، خلاء نگرانی از عدم شناخت آیندهرسد این تکنیک میدنیای امروز است و به نظر می

شمار و محیط بسیار پیچیده و دائماً در حال تغییری  های بیقطعیتهای بسیار مهم که دارای عدمیکی از محیط سازد.

های نسبی و اساسی های رقابتی از مزیت، باید توجه داشت که مدیریت در محیطدارد، محیط ورزش است

ها، اثربخش و کارا عمل سازمانهاست. در حال حاضر مدیران باید برای رسیدن به موفقیت و اهداف راهبردی سازمان

 (. 2015مکاران، و ه کنند )نظری

                                                 
1 Jayawarna & Dissanayake 
2 Zhang & Xui 
3 Educational Sport 
4 Sport for All  
5 Championship Sport 
6 Professional Sport 
7 Uncertainty 
8 Gong 
9 Scenario 
1 0 Oliver & Parrett 
1 1 Frith & Tapinos 
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انسان، فضا  نیادیسه عنصر بن انیو تعادل م یهماهنگ جادیا یبرا یندیعنوان فرآبه نیسرزم شیآما ،یاز منظر مفهوم

 ایاقتصاد، جغراف یهادر حوزه یعلم یکردهایاز رو یبیمفهوم ترک نیا شود؛یشناخته م یو اجتماع یاقتصاد یهاتیو فعال

از  داریاستفاده پا یبرا نهیبه یالگو یطراح ن،یسرزم شیماآ ی(. هدف اصل2018، 1وسلوگوپولاست ) یشناسو جامعه

 میبا تنظ کندیالگو تلاش م نیاست؛ ا ندهیو آ یکنون یهابا در نظر گرفتن منافع نسل یو انسان یطیمح یهاتیظرف

فراتر از صرف  ینیسرزم شیآما ات.  مطالعتوسعه متوازن را هموار سازد ریمس ط،یانسان و مح نیهوشمندانه روابط ب

ثروت و  عیعدالت در توز شیمنابع، افزا یبهبود کارآمد ،یبه توسعه هماهنگ نواح یابیدنبال دستبه ،ییفضا لیتحل

 نیسرزم شیمنظر، آما نی(. از ا2013و همکاران،  یهستند )احسان داریپا یساختار اجتماع یریگخدمات، و شکل

 یاتیح یاداره فضاها یبرا کیاستراتژ یجامع توسعه، ابزار یهااستیفضا در چارچوب س نهنداهوشم یسازمانده یمنزلهبه

و  ایپو ییهاعنوان نظامبه زیها نچارچوب، سازمان نی(. در ا2018، 2ادجی پوکو) رودیشمار مبه یاو منطقه یدر سطح مل

 یبرا شانییها در گرو تواناسازمان نیا تیموفق. شوندیخود در نظر گرفته م یرامونیپ طیبا مح یدر تعامل دائم

و همکاران،  یاهداف کلان است )نظر ریمنابع در مس تیریبا تحولات، و مد یسازگار ،یطیمح راتییبه تغ ییگوپاسخ

 رب یمبتن یهااستفاده از چارچوب ده،یها به اوج خود رسسازمان یریپذو رقابت یطیمح ییایامروز که پو یای(. در دن2016

 د. شوو توسعه  یزیربرنامه یو مؤثر برا ریپذانعطاف ییهامدل یریگشکل موجب تواندیم شیآما

 یادیاز عوامل بن یمکان تیامکانات و موقع عیتوز ت،یتراکم جمع ،یورزش یفضاها یکارآمد برا یزیربرنامه در

که عمده  دهندینشان م نیشیلعات پ. مطارندیدنظر قرار گورمند مو نظام یلیتحل یبا نگاه دیکه با روندیشمار مبه

 هایگذارهیناملموس سرما یایو مزا یآثار اقتصاد ،یمال یهابر جنبه ،یاماکن ورزش یطراح نهیها در زمتمرکز پژوهش

 به -رملموسیملموس و چه غ چه- یو اقتصاد یاجتماع ،یاثرات فرهنگ یبررس ر،یاخ یهامتمرکز بوده است. در سال

 نه،یزم نی(. در ا2023، 3گاردن و رامشاومطرح شده است ) یورزش یابیحوزه مکان مطالعات یعنوان هسته مرکز

در ورزش  داریعنوان ارکان توسعه پابه هارساختیاز ز یبرداربهره یسازنهیو به یبه امکانات ورزش هعادلان یدسترس

متناسب  یو خدمات ورزش زاتیها، تجههوشمند در توسعه فضا یگذارهیسرما ازمندیاصول ن نی. تحقق اشوندیم یتلق

 یجد یفضاها، چالش نیناموزون ا ی(. پراکندگ2022سالاری و همکاران، است ) یتیجمع یجامعه و الگوها یازهایبا ن

 یدسترس لیبه دل ت،یمناطق پرجمع در .شودیمحسوب م یعملکرد یو اثربخش ییبه عدالت فضا یابیدست یبرا

 یو نگهدار سیتأس تر،تیجمعاما در مناطق کم شود،یفراهم م یورزش یهارساختیاز زتر، امکان استفاده بهتر آسان

 ،یتیجمع یبر اساس الگوها دیورزش با ییفضا یزیرمواجه است. لذا برنامه یبا موانع یاقتصاد لیاماکن به دلا نیا

که  دهندیها نشان مپژوهش ران،ی(. در ا2014و همکاران،  یشود )نظر یطراح یامنطقه یازهایو ن ،ییایجغراف طیشرا

توسعه  یاز موانع اصل یکیعنوان به ینابرابر نیبه شکل متوازن انجام نشده است و ا یدر سطح مل یامکانات ورزش عیتوز

بر شواهد  یمبتن یگذاراستیو نبود س ،یاقهیسل یهایریگمیتصم ،یراهبرد یزیر. عدم برنامهشودیورزش شناخته م

مانند  ییراهکارها تیرینظران حوزه مدها، صاحبچالش نیغلبه بر ا یهستند. برا ریمس نیبازدارنده در ااز جمله عوامل 

 یزیراصول برنامه بیراستا، ترک نیرسد در ا ی. به نظر مدهندیم شنهادیرا پ یراهبرد یهابرنامه یابیو ارز یطراح

 یهمچون ارتقا ی. اهدافآوردیکلان ورزش فراهم متحقق اهداف  یمناسب برا یبستر ن،یسرزم شیبا آما کیاستراتژ

 صیهوشمندانه و تخص یابیمکان قیاز طر یاقتدار مل شیو افزا یاقتصاد محل تیتقو ،یتوسعه فرهنگ ،یسلامت عموم

                                                 
1 Lagopoulos 
2 Adjei-Poku 
3 Gordon & Ramshaw 
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 طیشرا ،یانسان یروین یبا توانمند ییاجرا یندهایفرآ قیتطب گر،یعبارت د. بهابندییاجرا م تیمنابع هدفمند، قابل

 در توسعه ورزش کشور خواهد بود. یو اثربخش یداریضامن پا ،یامنطقه یهاتیو اولو ییایفجغرا

آموزی، دانشجویی، زنان و مطالعات زیادی در ارتباط با توسعۀ ورزش در سطح ملی، استانی و حتی بخشی مانند دانش

آموزی ایران مدل توسعۀ ورزش دانش ( به طراحی2020کالار و همکاران )میرزایی. مثلا، کارگران به ثبت رسیده است

داری بر پیامدهای توسعه ها، فرآیندها و مسیرها دارای اثر مستقیم و معنیکه عوامل استراتژیپرداختند و مشخص نمودند 

توسعه ورزش توان اذعان نمود می .ها بر پیامدهای توسعه اثر داردباشند و عامل ذینفعان نیز از طریق استراتژیمی

بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش به عنوان بازیگر از این رو بهتر است، معاونت تربیت .وزی فرآیندی پویا استآمدانش

ه ذینفعان، آموزی بهای توسعه ورزش دانشآموزی به هنگام تدوین برنامهگذار اصلی ورزش دانشکلیدی و سیاست

شوری کوهدر همین حیطه، شهولی .د نظر قرار دهندورو آنها را م یندها و مسیرهای توسعه ورزش توجه کنندآها، فراستراتژی

نگاری استراتژیک توسعه ورزش تربیتی ایران پرداخت؛ به یا چند روشی، به آینده 1( در یک مطالعه با روش بریکلاژ2020)

افزایی هم"و  "کلیدی سازی در بین بازیگرانشبکه"قطعیت کلیدی این مطالعه، یعنی رسد بتوان بر اساس دو عدمنظر می

افزایی نهادهای متولیّ با محوریت وزارت ورزش و سازی و همو به منظور توسعۀ ورزش تربیتی ایران، شبکه "خانواده و اجتماع

های ورزشی و الگوسازی بومی، اذعان داشتند با یادگیری سیاست نیز( 2017نژاد و هژبری )رمضانی جوانان، صورت پذیرد.

های رسد با توجه به اینکه ایران از زیست بومتوان ایجاد نمود؛ به نظر میدی متناسب با ورزش ایران را میهای کاربرمدل

مناسبی در جهت توسعه ورزش در ایران  جغرافیایی متفاوت و متنوعی تشکیل شده است، الگوسازی بومی، پیشنهاد کاملاً

تواند شروع مناسبی برای قرار های متفاوت، میبومبر اساس زیستریزی توان بیان نمود که برنامهباشد. بر این اساس می

( با بررسی تجارب کشورهای موفق توسعه یافته در 2015نژاد و همکاران )رمضانی گرفتن در مسیر توسعه باشد. همچنین

با توجه به اینکه رسد به نظر می .ترین سطح مشارکت و اوج عملکرد ورزشی استورزش نخبه، عالیورزش عنوان نمودند که 

ملکی و  .گذاری و توسعه ورزش نخبه تقریباً ناشناخته مانده استسیاستاین حیطه از ورزش، دارای اهمیت فراوانی است، اما 

 ثر بر توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلانوررسی عوامل محیطی بیرونی م( در مطالعه خود به ب2020همکاران )

. بر توسعه ورزش قهرمانی زنان استان گیلان داشتند را ثیرأترین تفرهنگی، بیش -اجتماعی عواملپرداختند؛ مشخص شد که 

ریزی آتی خود به نیروهای پیشران، عدم گذران ورزش قهرمانی بانوان در گیلان، باید در برنامهرسد سیاستبه نظر می

 ای نمایند.ژهثیرگذار با بعد اجتماعی و فرهنگی، توجه ویأها و کلان روندهای تقطعیت

نوان کردند ع ،استان اصفهان شیبخش آما یسند راهبرد نیبا هدف تدو ایمطالعه ( در2016نظری و همکاران )

مختلف و  یهازمانسا و بهتر شتریچه ب هریی افزاهم، هایگذاراستیدر س یشینگرش آما قیو تعم جادیکه به منظور ا

شخص شد ماز آنجایی که  .ی استمختلف در ورزش استان ضرور یهاواحد نیب یو هماهنگ ییگراهم سطح ءارتقا

ه رسد توجه ویژه به این مسئل، به نظر میده استشطور غیرمتوازنی توزیع اماکن و فضاهای ورزشی در پهنۀ استان به

نگی ها و ارتقای همگرایی و هماهگذاریترین اهداف کلان سند ارتقای نگرش آمایشی در سیاستمهم تواند ازمی

استان خراسان  نیسرزم شیماآبه تحقق  یامطالعه در( 2018باشد. موسوی ) اصفهان بخشی در ورزش استانبین

به نظر  .دینجاما یاستان خراسان رضو نیسرزم شیتحقق آما ریدر مس ویچند سنار به ارائه انیپا در و پرداخت یرضو

های توسعه ها و فقدان قطعیتافتن عوامل کلیدی، پیشرانریزی آمایش سرزمین بر یپژوهی در برنامهآیندهرسد می

ه نگاشت م کنترل، بها به عنوان اهراختیار داشتن آن ریز آمایشی با درکید دارد تا برنامهأریزی تمناطق در فضای برنامه

 .دو مدیریت آینده مطلوب بپرداز

                                                 
1 Bricolage 
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زه در حو نیادیبن ییهامتعدد، با چالش یورزش یهاتیاز ظرف یبرخوردار رغمیدر حال حاضر، استان فارس عل

عث با ن،یرزمس شیاصول آما منطبق بر یراهبرد یزیربرنامه کیمواجه است. نبود  یاز منابع ورزش یبردارو بهره عیتوز

 یبرا عادلانه به امکانات یو دسترس ابندیگسترش  ازنبه شکل نامتو یافزارو سخت یافزارنرم یهارساختیشده ز

ده، هام مواجه کررا با اب یورزش یهاتهتوسعه رش یبندتیتنها اولونه تیوضع نیفراهم نشود. ا یخوبلف بهمخت نفعانیذ

نابع مو  ییایجغراف یهایژگیمتناسب با و یاز اماکن ورزش یبردارو بهره زیتجه ،یابیمکان یبرا زین یروشن یبلکه الگو

فاده است یاستادر ر تیالارتباط انسان با فضا و فع یسازنهیبه که هدف آن ن،یسرزم شیاستان وجود ندارد. آما یانسان

ار کورزش به  در ییفضا تیریو مد توسعه یالگوها یطراح یمؤثر برا یعنوان چارچوببه تواندیاز منابع است، م داریپا

 یبر مبنا یسازمیمتص یهانقشه نیامکان تدو کرد،یرو نیحاصل از ا جیبر نتا هیتک (. با2022سالاری و همکاران، رود )

ان، زش در استتوسعه ور یاز موانع اصل یکی. در حال حاضر، شودیفراهم م یطیمحستیو ز یاجتماع ،یمحل طیشرا

 ارسف رگذاریثتأ هگایاست. با توجه به جا یبوم طیمتناسب با شرا یراهبرد نیو فقدان مضام یستمینگاه س نیفقدان چن

 رار بخشد.خود را استم یهاتیاستان بتواند روند موفق نیفراهم شود تا ا یاست بستر یورزش کشور، ضرور خیدر تار

در  رانیمد یریگمیموجود را پوشش دهند و به ارتقاء تصم یاز خلأ اطلاعات یبخش توانندیپژوهش م نیا یهاافتهی

 به توجه با وها ناستا سایر به نسبت در کشور استان فارس ورزش جایگاه رسدمی نظر به.ندیسطوح مختلف کمک نما

 استان فارس، در ورزشی افزاریتسخ وضعیت طرف دیگر از و افزارینرم یندهایآهای انسان افزاری، فرزیرساخت

 کند، لذا هدف از پژوهش حاضرمی برابر چند را راهبردی رویکرد ورزش با سرزمینی آمایش مطالعات انجام ضرورت

ن پژوهش به رو در ایاز این باشد.می ینیسرزم شیآمان فارس با رویکرد تدوین سناریوهای راهبردی توسعه ورزش استا

 مند؟کدا ینیسرزم شیآماورزش استان فارس با رویکرد های آینده دنبال پاسخ به این سئوالات هستیم که سناریو

 

  شناسيروش

نحوۀ انجام ، بنیادی ژوهشگیری پجهت، از منظر ایتوسعه –کاربردی ماهیت پژوهشاز نظر های فرآیند پژوهش لایه

پیمایشی و مطالعه  استراتژی پژوهش، استقرایی رویکرد پژوهش، تفسیری پارادایم حاکم بر پژوهش، ترکیبی پژوهش

ها آوری دادهابزار جمعو در نهایت از منظر  ای و میدانیها کتابخانهآوری دادهحیطه جمع، نگاری(موردی )آینده

 مطالعات رویکرد لحاظ از حاضر پژوهش باشد.می باز و بررسی منابع، اسناد و مدارکهای عمیق، پرسشنامه مصاحبه

شهودی صورت گرفته  منطق روش اساس بر سناریو پایه بر ریزیبرنامه و اکتشافی است رویکرد دارای پژوهیآینده

ها و الگوی سناریونگاری قطعیتتحلیل روندها و عدم از استفاده با هایافته نهایی پردازش و تحلیلی رویکرد است. اما

پذیرد. در ای صورت میصورت گرفته است. این رویکرد بر اساس یک فرآیند شش مرحله( 2020)شهولی،  1تلفیقی

ریزی حضور کنندگان و ذینفعانی که در فرآیند برنامهزمانی، شرکتهدف پروژه، افق؛ مرحله اول تعریف محدودۀ پروژه

ریزی سناریو است. در ی این مرحله، ایجاد درکی مشترک نسبت به محدودۀ پروژه برنامه. هدف اصلشدنددارند مشخص 

مشخص نمود که هدف این پروژه، توسعۀ سناریوهایی برای توسعه راهبردی ورزش استان فارس  پژوهشاین بخش تیم 

  سال آینده است. 20تا 

پژوهش  یهالیها و تحلداده یآورجمع ندیدر فرآ یو خارج یداخل نفعانیعنوان ذنفر به 30پژوهش،  نیدر ا

 یهااند که نقشمختلف مرتبط با ورزش استان فارس بوده یهااز بخش یشامل افراد نفعانیذ نیاند. امشارکت داشته

شامل مقامات و  یداخل نفعانیدارند. گروه ذ یگذاراستیو س یقاتیتحق ،ییاجرا ،یتیریمد یهانهیدر زم یمتنوع

                                                 
1 Interacting Scenario 
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 یخارج نفعانیذ گر،ید یاست. از سو یو پژوهشگران داخل یدانشگاه دیاستان، اسات یورزش رانیمد ،یدولت نیمسئول

شامل افرادی که مقالات آنها در حوزه توسعه ورزش در مراجع علمی ) یالمللنیب نیشامل کارشناسان و متخصص

 صنعت ورزش هستند. مرتبط با ورزش و فعالان یالمللنیب ینهادها ،المللی به چاپ رسیده است(بین

 
کنندگانمشخصات مشارکت. 1جدول   

Table 1. Participant characteristics 

 )نفر( تعداد سن )نفر( تعداد تحصیلات )نفر(تعداد  رشته تحصیلي )نفر(تعداد  حوزه فعالیت

 8 50تا  40 20 ارشد 20 ورزشیمدیریت 19 اجرایي

 22 50ی بالا 10 دکترا 10 سایر )توسعه( 11 دانشگاهي

 کنندگان:معیارهای انتخاب مشارکت
 فراد آشنا با ادبیات توسعه پایدار و ورزشا -1

مقاله علمي پژوهشي یا یک کتاب در  3داقل دارا بودن ح -2

 پایدار ورزش در ایرانزمینه توسعه ورزش و یا توسعه

 هامباحث موجود در مصاحبه
 سعههمگانی و تورزشو -4 وسعه از طریق ورزشت -1

 قهرمانی و توسعهرزشو -5 پایدار با ورزشوسعهت -2

 ای و توسعهحرفهرزشو -6 توسعه   وتربیتی رزشو -3

 

درجه ذینفعان است. در این بازخورد در گام اول، از طریق مصاحبه و  360ابزار مورد استفاده، فرآیند بازخورد 

گذار سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژیکی، ی عوامل تأثیرشد تا تمام پرسشنامۀ باز پاسخ، از ذینفعان خواسته

( که ساختار و محیط توسعه راهبردی ورزش استان فارس را در زمان حال و آینده PESTEL)1محیطی و قانونیزیست

 عامل اصلی که از سوی ذینفعان، مرتبط تشخیص 23این روند، تا رسیدن به اشباع نظری ادامه داشت.  .دهندشکل می

 2ابزار مورد استفاده در این مرحله، نمودار تأثیر/ عدم قطعیت  کلان محیطی، تفکیک شدند. بُعدالب شش قداده شد، در 

بندی تعداد بسیار زیاد متغیرهای ورودی در رویکردهای حلی برای ساختاردهی و اولویتاست. این نمودار به عنوان راه

ها بر روی محور افقی و قطعیتر/ عدم قطعیت، دارای دو بعد است؛ عدم. ماتریس تأثیشدریزی سناریو معرفی برنامه

امتیازهایی شوند. هر یک از عوامل بر اساس پتانسیل تأثیرگذاری بر عملکرد آینده بر روی محور عمودی نشان داده می

ند، جایگاه را در درجه ذینفعان گرفت 360در مرحله بازخورد  قطعیتعدمتأثیرگذاری و درجه  که از حیث پتانسیل

های بحرانی ها و عدم قطعیتاهمیت، روندکنند. نمودار تأثیر/ عدم قطعیت به سه بخش فاکتورهای کمماتریس پیدا می

باشند. در قطعیت کلیدی بود که اساس توسعۀ سناریوها در مرحله بعد میشود. خروجی این مرحله، دو عدمتقسیم می

 اریوهای مشخصی برای توسعه راهبردی ورزش استان فارس ایجاد کرد. سن ؛مرحله چهارم ایجاد سناریوها

 

  هایافته

طور بالقوه  عامل اصلی و مهمی بود که به 23درجه ذینفعان، شامل  360نتایج حاصل از خروجی، ابزار بازخورد 

 (. 1ول ثیرگذار باشند )جدأتوانند بر آیندۀ ورزش استان فارس تمی

 

 

 

 

                                                 
1 Political, Economic, Social, Technology, Environmental, Legal (PESTEL) 
2 Impact/Uncertainty Grid 
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 ثیرگذار بر ورزش استان فارسأتعوامل اصلی . 1جدول 
Table 1. Main factors affecting sports in Fars Province 

سازماندهي مجدد منابع  1

 انساني متخصص

تلاش به منظور افزایش  9

 جذب منابع مالي دولتي

 های نوینتاثیر تکنولوژی 17

های نوین جهت بکارگیری روش 2

 تعالی

 30بالابودن جمعیت جوان ) 10

 صد جمعیت استان(در

المللی های گردشگری بینجاذبه 18

 متعدد و آب و هوای 

 گرایش به توسعه پایدار 19 بالا بودن فرهنگ وقف 11 استانارشد  نیمسئول ژهیو تیحما 3

و  ییروستا هایتوسعه ورزش 12 تعدد مراکز آموزشی و نظامی 4

 یو محل یبوم یهایباز

در  یو مواد قانون ینید یهاهیتوص 20

 خصوص ورزش

 تدوین طرح جامع آموزشی 21 در جهت توسعه اجتماعیبازاریابی 13 تدوین برنامه راهبردی ورزش 5

کسب رتبۀ برتر در ارزیابی  6

 وزارت ورزش 

های استعدادیابی، اجرای طرح 22 داوطلبیهای نظام 14

 پرورینخبه

 رکت به سمت خصوصی سازیح 23 های خبریتعدد رسانه 15 هاهمکاری بین دستگاه 7

  ترویج گردشگری ورزشی 16 های معتبراستقرار صنایع و شرکت 8

 

یرگذاری بر عملکرد عامل در ارتباط با پتانسیل تأث 23مقایسه نظرات ذینفعان داخلی و خارجی پیرامون این  1در شکل

 ورزش استان فارس، به وسیلۀ نمودار عنکبوتی نمایان است.

 
 

 

 های ذینفعان خارجی در برابر داخلیار عنکبوتی پتانسیل تأثیرگذاری بر ورزش استان فارس: دیدگاهنمود. 1 شکل
Figure 1. Spider diagram of potential impact on sports in Fars Province: external versus internal 

perspectives 

 

گری ورزشی با ساخت لی، ترویج گردشهای نوین جهت تعا، چهار نقطه کور )بکارگیری روش1در شکل 

سازی( ه سمت خصوصیحرکت بو  المللی متعدد و آب و هوای متنوعهای گردشگری بینجاذبه، های بومیاپلیکیشن

 مشخص شده است.
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 های خارجی در برابر داخلیقطعیت ورزش استان فارس: دیدگاهنمودار عنکبوتی درجه عدم. 2شکل

Figure 2. Spider diagram of the degree of uncertainty in sports in Fars Province: external versus internal 

perspectives 

 

بت به بعد قطعیت، نقاط کور بیشتری نسنشان داد که از لحاظ درجۀ عدم 2نمودار عنکبوتی موجود در شکل 

د و شلا معرفی ی که قبکور ؛ علاوه بر چهار نقطهاندتأثیرگذاری وجود دارد که تاکنون به هر دلیلی نادیده گرفته شده

اخلی در درجی و کنندگان خاداری بین نظر شرکتقطعیت نیز حضور دارند و فاصله معنیدر نمودار عنکبوتی درجه عدم

به  ا توجهبانسانی متخصص سازماندهی مجدد منابع"این ارتباط وجود دارد، نقاط کور دیگری مانند فاکتورهای 

 ودند. نقاطقانونی مطرح ب ونمایان شد؛ این نقاط کور اغلب در حوزه سیاسی  "های خبریتعدد رسانهو  جدید مأموریت

 باشند.، از نظر ذینفعان میهای بحرانی توسعه ورزش استان فارسقطعیتشده در این مرحله، عدمکور کشف
 

 
 ورزش استان فارسقطعیت توسعۀ نمودار تأثیر / عدم. 3شکل 

Figure 3. Impact/Uncertainty Diagram of Sports Development in Fars Province 
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های تشود. عدم قطعیها را شامل میترین عوامل برای توسعۀ سناریو(، مهم3بخش بالا و سمت چپ نمودار )شکل 

ت عدم قطعی اید؛ سهنممی ءبحرانی، نقش مهمی در شناسایی دو بعد اصلی که پایه و اساس توسعۀ سناریو هستند، ایفا

انسانی سازی و سازماندهی مجدد منابعهای نوین جهت تعالی، حرکت به سمت خصوصیبکارگیری روشبحرانی )

 اندهی مجددسازی با سازم( در بعد اول قرار گرفتند، این عوامل به دنبال خصوصیمتخصص با توجه به مأموریت جدید

دهی سازمان"ام یکدیگر اولین بعد سناریو را با ن راین این سه عامل باهای نوین تعالی، هستند، بنابو بر اساس روش

زشی با ترویج گردشگری ورگر )قطعیت بحرانی دیشکل دادند. سه عدم "های نوین تعالیسازی با روشمجدد و خصوصی

در های خبری( عدد رسانهتو  المللی متعدد و آب و هوای متنوعهای گردشگری بینجاذبه، های بومیساخت اپلیکیشن

ن آرس و نقش ان فابعد دوم قرار گرفتند، این عوامل ریشه در توسعه گردشگری ورزشی با توجه به جغرافیای ویژه است

گردشگری  توسعه"باشد. این سه عامل با یکدیگر دومین بعد سناریو را با نام در بهبود اقتصاد ورزش و استان می

اساس  وقطعیت کلیدی، پایه شکل دادند. شناسایی این دو عدم "تباطاتهای نوین و ارورزشی استان با تکنولوژی

 توسعۀ سناریوهای توسعه ورزش استان فارس در گام بعد است.

 
 ماتریس سناریو: توسعۀ ورزش  استان فارس. 4 شکل

Figure 4. Scenario Matrix: Sports Development in Fars Province 
 

ترین و ر منفیدهای کلیدی را قطعیتیجاد سناریوها، وضعیت آتی هر یک از عدمگام اول از این مرحله، برای ا

کشیم؛ سپس سناریوها در چهار ناحیه ترین حالت بر روی محورهای افقی و عمودی ماتریس به تصویر میمثبت

 سناریوها را (.4ل که در نتیجه به صورت خودکار چهار سناریوی مجزا به وجود آمدند )شک سناریو جای گرفتند ماتریس

 ( را پوشش دهند. 1420ای توسعه دهیم که افق زمانی مشخص شده در گام اول )سال باید به گونه

 

 بحث

کشور،  یورزش یایدر جغراف ژهیو گاهیجا یپهناور و دارا یهااز استان یکیعنوان توسعه ورزش در استان فارس، به

 جیاست. نتا ییو محتوا ینهاد ،یمؤثر در سطوح مختلف ساختارموانع و عوامل  ها،تیاز ظرف قیشناخت دق ازمندین

از عوامل  یاحوزه با مجموعه نیکه ا دهدینشان م سورزش استان فار نفعانیبازخورد ذ لیآمده از تحلدستبه

 نیتربازدارنده داشته باشند. از جمله مهم ایتوسعه نقش محرک  ریدر مس توانندیمواجه است که هرکدام م دهیتندرهم

 یهاهیتنوع مسائل و لا یایورزش استان بود که گو ندهیبر آ رگذاریتأث یدیعامل کل 23 ییمرحله، شناسا نیا یهاافتهی
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 رگذاریتأث یدیعامل کل نیا استخراج و فناورانه است. یساختار ،یاقتصاد ،یفرهنگ ،یمنابع انسان نهیمختلف آن در زم

 ،یتیریمد یساختارها انیم ییافزاورزش استان به شدت به تعامل و هم هندیآن است که آ انگریبر توسعه ورزش، ب

مشهود است،  جیوابسته است. آنچه در نتا یو اقتصاد یفرهنگ یهایگذاراستیو س یطیمح یهاتیظرف ،یمنابع انسان

 یزیررنامهو نبود ب یعدم انسجام نهاد ،یساختار یهابالقوه و مغفول، در کنار ضعف یهاتیظرف یبرخ یبرجستگ

از جمله عوامل برجسته  شود؛یموجود م یهاکامل از فرصت یبردارمحور است که مانع از بهرهمکان یِراهبرد

در  یو گردشگر یمیاقل رینظیب یهالیو پتانس ،یو نظام یجوان بالا، تعدد مراکز دانشگاه تیوجود جمع شده،ییشناسا

ورزش  نیو همچن ،یورزش قهرمان ،یگسترش ورزش همگان یبرا یتوجهقابل لیها، پتانسشاخص نیاستان است. ا

 نیراستا کردن اهم یبرا ییدر نبود سازوکارها ،ی. اما چالش اساسکنندیم جادیا یاقتصاد-یعنوان ابزار توسعه فرهنگبه

به  لیتبد ینزما تیعامل جوان بودن جمع گر،یعبارت داستان است. به یواقع یازهایو ن یدبا اهداف راهبر هاتیظرف

شود،  تیمتوازن هدا یهارساختیهدفمند و ز یمال یهاتیحما ،یابیاستعداد یهاکه در قالب طرح شودیفرصت م

 .کندینم جادیا یورزش یهادر شاخص یرییتغ خودیوگرنه به خود

هنگ وقف فر ،ینید یهاهیتوص ریاز ورزش )نظ یو قانون یرسم یهاتینشان دادند که استان فارس از حما هاافتهی

جر من یورزش یهاو فرصت هدفمند به توسعه منابع یهنوز به شکل ها،تیحما نی( برخوردار است، اما ایبالادستو اسناد 

وزه در ح یهنگو فر یها و نبود برنامه جامع آموزشدستگاه نیب یدر هماهنگ ییراستا، مسئله نارسا نیاند. در همنشده

 موارد یاریمحور، در بسحرکت هماهنگ و برنامه یمسئول به جا یمهم هستند. نهادهاورزش از جمله عوامل بازدارنده 

 ،ییتاوسوصاً در مناطق راستان، خص یهاتیمسأله موجب شده ظرف نیاند. همعمل کرده یو مقطع یارهیبه صورت جز

 لوب استانمط گاهیچون جا یاملعو گر،ید ینرسد. از سو تیعلفطور کامل به به ها،یارشتهانیبرخوردار و مکم یشهرها

رزش توسعه و یبرا یوجهتمنابع قابل  تواندیبزرگ م عیها و صناحضور شرکت ایوزارت ورزش  یمل یهایابیدر ارز

 جادیو ا یش خصوصبخ یبرا یقیتشو یهااستیس نیورزش، تدو یاجتماع یابیکه نظام بازار یفراهم کند. اما تا زمان

شکاف  نید بود. انخواه ریپذمنابع امکان نیاستفاده اثربخش از ا رند،یدستور کار قرار نگ کارآمد در یداوطلب ینهادها

 .شودیم دهیوضوح دپژوهش به جیاز منابع، در سراسر نتا« استفاده بالفعل»و « بالقوه تیظرف» انیم

منابع  ،یفناور ،یسازیخصوص یهانهیدر زم ژهیوبه ،یو خارج یداخل نفعانیذ دگاهیاز د شدهییکور شناسا نقاط

 نینو یهاروش یریبکارگ»همچون  یاست. عوامل زانیربرنامه یبرا یجد یزنگ خطر ،یورزش یو گردشگر یانسان

به عنوان  «محورتیمأمور کردیبا رو ینسانمجدد منابع ا یسازمانده»و  «یسازیحرکت به سمت خصوص» ،«یتعال

سعه ورزش که تو دهندیعوامل نشان م نیشدند. ا ییشناسا دیشد تیعقطبالا و همزمان عدم ریبا درجه تأث یموضوعات

و  یتیریمد یردهاکیرو در یفناورانه و ساختار ،یتحول ذهن ازمندیدارد، بلکه ن ازیملموس ن منابعدر استان نه تنها به 

 یذب نوآورقدرت جنباشد و  ریپذانعطاف یطیمح راتییکه در برابر تغ یورزش است. نظام ورزش فارس تا زمان ییاجرا

 گر،ید یاهیوبرسد. از زا یورعبور کرده و به بهره لیپتانس یاز مرحله تواندینداشته باشد، نم یو مشارکت اجتماع

 توانندیم یاطارتب نینو یهایو فناور ،«یو گردشگر یمیاقل یهاجاذبه» ،یخبر یهاچون تعدد رسانه یمسائل

 یبرداربهره یبرا قیدق یکنند. اما فقدان الگوها نیتوسعه ورزش استان را تأم یلازم برا یو اقتصاد یفرهنگ رساختیز

 نیاند تا اشده محتوا در حوزه ورزش، باعث دیو تول یابیآموزش، بازار ستمیابزارها، همراه با ضعف در س نیاز ا

ه است ک یومب طیبر شرا طبقو من یقیتلف ییهامدل نیاست، تدو ازیبمانند. آنچه مورد ن یدر حد شعار باق هالیپتانس

 منسجم برقرار کند. یعوامل پراکنده، ارتباط نیا نیبتواند ب

 بیورزش در استان فارس، در گرو مواجهه هوشمندانه با ترک ندهیاز آن است که آ یحاک هاافتهی، مجموع در

 ستایا یهالیحوزه ورزش، از تحل رانیآن است که مد ازمندین یفعل طیموانع و ابهامات است. شرا ها،یاز توانمند یادهیچیپ
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بر داده،  یمبتن یریگمیحرکت کنند. تصم کیاستراتژ یپژوهندهیو آ تیقطععدم یدر فضا تیریعبور کرده و به سمت مد

تحول را  نیا توانندیهستند که م ییرهایاز جمله مس یو دانش بوم یاز فناور یریگو بهره گره،یمشارکت چندباز

 ندیفرا شده،ییشناسا یهاتیقطععدم تیریو مد گفتهشیپ یهامنظور پاسخ به چالشراستا، به نیا در کنند. ریپذامکان

ممکن،  یهاندهیدرک آ یبرا ییمثابه ابزارهابه وها،یو اجرا شد. سنار یتوسعه ورزش استان فارس طراح یسیونویسنار

هایی برای ایجاد داستاند بود. خواه یمحل یازهایو ن یطیمح ریمتغ یهاتیعسازگار با واق ییهااستیس نیتدو سازنهیزم

که در پس هر سناریو وجود دارد از زنجیره روابط علت و معلولی با بکارگیری عوامل، نیروها، روندها و نحوه تعامل آنها با 

باید توجه  ه شد.قطعیت کلیدی استفادقطعیت بحرانی و دو عدمکنیم. در کل از هفت روند، چهار عدمیکدیگر استفاده می

ها از یک سو معتبر و از کشیم، باید توجه داشته باشیم که توسعههای آتی متفاوت را به تصویر میداشت زمانی که توسعه

های . داستانشودمیسوی دیگر با یکدیگر سازگار باشند. در این مرحله، برای هر سناریو یک داستان یا شرح حال نگاشته 

ای از شرح کنند. در ادامه نتایج این مطالعه، خلاصهاط عوامل با یکدیگر، توسعه پیدا میبارتمختلف بر اساس چگونگی 

 شود:اند، بیان میو توسعۀ ورزش استان فارس تعریف شده 1420حال چهار سناریویی که برای سال

افزاری های نرمفرآینده وری درسازی بر اساس رویکردهای نوین تعالی، منجر به ارتقاء سطح بهرهخصوصیسناریو اول: 

وانان جموریت اصلی اداره کل ورزش و أمگانی و قهرمانی که مهای ورزش در حوزه ورزش هو استفاده از زیرساخت

ها و گیری چشمگیر تکنولوژی و رسانههای داوطلبی و همچنین همهاستان است، گردیده و با توجه به سازماندهی نظام

ر سطح دانی، فیای گردشگری، گردشگری ورزشی نیز به مانند ورزش همگانی و قهرممستعد بود استان از لحاظ جغرا

 ست.ارطرف شده بستان بسیار بالایی قرار دارد و با درآمد حاصل از این راه، مشکل اشتغال بسیاری از جمعیت جوانان ا

ین گانی در بزش همهستند و ور بدنی آگاهبا بکارگیری بازاریابی اجتماعی، اکثر مردم از فواید فعالیتسناریو دوم: 

ع ح جامتدوین طرنیمی از جمعیت استان نهادینه شده است و در وضعیت مناسبی قرار دارد. همچنین بر اساس 

 ورت گرفتهصذشته پروری در بین جمعیت بالای نوجوان و جوانان استان در گکه بر اساس استعدادیابی و نخبه آموزشی

های مختلف، سهم بسزایی در تمام های ملی رشتهورزشکاران استان فارس در تیم بود و با حمایت مسئولین استان،

 ها، گردشگریها دارند. در سمت مقابل، عدم توجه به روند بسیار مهمی مانند تکنولوژی و سود نجستن از رسانهرده

 ورزش استان، در وضعیت نامناسبی قرار دارد.

تر از همیشه هستند و از نظر ورزش ها، منفعلرفته است و باشگاهسازی صورت نگهیچ گونه خصوصیسناریو سوم: 

ر قسمت دی دارند. های ملبا استعداد، ورزشکاران استان فارس، کمترین حضور را در تیم قهرمانی، به غیر از افراد ذاتاً

رزش وت وق ورزش همگانی نیز ایجاد حس تقاضا برای ورزش و فعالیت جسمانی کاهش پیدا کرده است. تنها نقطه

های هاست، توسعه گردشگری ورزشی در استان است. امروزه جاذبهاستان که آن نیز حاصل همکاری دیگر دستگاه

داخلی و  های جدید و معرفی گسترده آن، مورد توجه گردشگرانمتعدد گردشگری ورزش استان با بکارگیری تکنولوژی

 خارجی قرار گرفته است.

وجود  هاای بین دستگاههیچ همکاریئولین کشوری و استان به حداقل رسیده است و های مسحمایتسناریو چهارم: 

ورزش  ر بعدد .شد ندارد. در این شرایط توان کافی برای تحریک تقاضای ورزش وجود ندارد و به بی تحرکی منجر

 یتیتان، موفقدر اس مختلفاستعدادهای زیاد از اقوام  با وجود ،انجام نخواهد شدقهرمانی هم هیچ گونه برنامه مثبتی 

ب و آتعدد و مالمللی های گردشگری بینحاصل نشده است. استان فارس که دارای جاذبهدر حوزه های متعدد ورزشی 

وز مانند ری به هوای متنوع و شرایط جغرافیایی مناسبی برای توسعۀ گردشگری ورزشی است، با عدم توجه به روندها

ی ضعیت مناسبشمار خود و عدم فراهم آوردن امکانات، در وبی هایی برای معرفی جاذبهها و تکنولوژاستفاده از رسانه

 قرار ندارد و رو به افول است.
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 راهروی استراتژی برای توسعه ورزش استان فارس . 5 شکل

Figure 5. Strategy corridor for the development of Fars Province sport 
 

 ترین سناریو قرارهای بحرانی که در مسیر مثبتقطعیتستراتژی و تأثیر روندها و عدمنظر گرفتن راهروی ا دربا 

زش اف )ورسازی بر مبنای دسترسی حداکثری نسبت به اهدخصوصی"داشتند، خروجی مرحله پنجم، تعیین استراتژی 

 بود. فارس ورزش استانبه عنوان استراتژی اصلی  "ورانههمگانی و قهرمانی و گردشگری ورزشی( با رویکرد بهره
 

 گیری کلي و پیام مقاله نتیجه

 یبوم یترهابر بس یو مبتن نگرندهینگر، آکل یکردیرو ازمندیپژوهش حاضر نشان داد که توسعه ورزش در استان فارس، ن

 اترییتغ و ینهاد یهاساختار ،یمیاقل یهاتیظرف ،یمنابع انسان انیم وندیاز پ حیکه بتواند با درک صح یکردیاست؛ رو

از آن است  یحاک یبحران یهاتیقطععوامل مؤثر و عدم لیکند. تحل تیو هدا ییرا شناسا نیآفرتحول یرهایمس ،یطیمح

 یاهنگضعف در هم ،یگذاراستیاز نبود انسجام در س یاز کمبود منابع، بلکه ناش یکه موانع موجود نه صرفاً ناش

فراهم  را یانهیزم عه،مطال نیاو فناورانه است.  یاجتماع ،یبالقوه فرهنگ یهاتیاز ظرف یریگدر بهره یو ناتوان یبخشنیب

 یاگونها بهررزش استان و ندهیچندگانه، بتوانند آ یوهایو سنار قیعم یهالیبر تحل هیبا تک رانیگمیکرده است تا تصم

 .باشد داریتوسعه پا راستا با اهدافو هم ،یامنطقه طیشراجامعه، متناسب با  یواقع یازهاین یوگکنند که پاسخ یطراح
 

 ها محدودیت
بر  تواندیه مکو فناورانه  یاقتصاد ،یاسیتحولات کلان س قیدق ینیبشیپژوهش، عدم امکان پ پژوهانهندهیآ تیبا توجه به ماه

 .رودیمطالعه به شمار م نیا یاصل یهاتیبگذارد، از محدود ریورزش استان تأث یآت یرهایمس
 

 برای مطالعات آتي  پیشنهاد 
 نفعانیاز ذ یترگسترده یهادگاهیاستفاده شود تا د یترو متنوع ترعیوس یریگاز نمونه یآت هایپژوهشدر  شودیم شنهادیپ

را به  یدیابعاد جد تواندیمبر توسعه ورزش  یشناختو روان یاجتماع ،یفرهنگ راتیتأث یبررس ن،ی. همچندیدست آمختلف به

ته بهره گرف اوهیسنار یراحو ط لیتحل یبرا نینو یهایلازم است از فناور نده،یآ یهادر پژوهشاضافه کند.  یهبردرا یهالیتحل

 و مؤثرتر باشد. ترقیورزش استان دق ندهیآ یازهایبه ن ییگوشود تا پاسخ
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 ملاحظات اخلاقي 

  ياخلاق یهادستورالعمل تیرعا

  .شده است تیها رعامسئولانه از داده اطلاعات و استفاده یکنندگان، محرمانگارکتآگاهانه مش تیپژوهش شامل رضا یاصول اخلاق

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعي

 از هیچ نوع ابزار هوش مصنوعی در این پژوهش استفاده نشده است. 

 منابع مالي 
 انجام شده است. یمال تیحما گونهچیه افتیبدون در پژوهش نیا

 مشارکت نویسندگان 
 اند.مشارکت داشته یطور مساوهبو نگارش مقاله،  جینتا لیها تا تحلداده یآورمراحل پژوهش، از جمع یدر تمام سندگانینو

 تعارض منافع
 پژوهش وجود ندارد. نیدر ا مالی تعارض منافع گونهچیه

 تقدیر و تشکر 
 ندیر فرآدکه  یو متخصصان نفعانیذ ژهیواند، بهکمک کرده هالیها و تحلداده یآورکه در جمع یافراد یاز تمام سندگانینو

 یاریوهش را پژ نینهادها و مؤسسات مرتبط که ا یاز تمام نی. همچنکنندیم ید، قدردانها مشارکت داشتنها و مشاورهمصاحبه

 ند.هست گزارکردند، سپاس
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