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ABSTRACT 

Objective: The present study aimed to design a development model for green management in 

sports venues and facilities based on grounded theory. 

Methodology: The research was conducted using the grounded theory method. The research 

population included university faculty members in the fields of sports management and 

environmental studies, as well as senior managers of sports venues and facilities. The sampling, 

consisting of 15 individuals, was selected purposefully using the snowball sampling method 

based on the principle of theoretical saturation. Data were collected through semi-structured 

interviews. To assess validity, four criteria were used: credibility, transferability, dependability, 

and confirmability. To assess reliability, inter-subject agreement was employed, which was 

0.91. 

Results: The findings indicated that attention to causal conditions, context, intervening 

conditions, phenomena, and strategies presented in the research model leads to significant 

outcomes such as cultural improvement, increased international credibility, financial 

improvement, infrastructure enhancement, social status improvement, and the preservation of 

natural resources. 

Conclusion: It is recommended that the results and the model presented in the present study, 

which include causal conditions, context, intervening conditions, phenomena, and strategies, be 

used for the development of green management in sports venues and facilities across various 

sectors, including the formulation of laws and regulations and the management of relevant 

human resources. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem 

erforming physical activities combined with compliance with environmental 

issues is directly related to people's health and quality of life. Therefore, it is 

crucial to focus on green management in sports communities, especially in sports 

venues and facilities. Sustainable development, which emphasizes efficient 

resource utilization and environmental protection, has become a critical concept 

in modern management (Pourhassan & Nikbakhsh, 2022; Keshkar, 2023). As 

sports facilities host large numbers of people and play a significant role in public health and 

well-being, ensuring they meet environmental standards is essential. Without these standards, 

they can pose physical hazards and diminish participation due to unsafe conditions. In this 

context, green management aims to balance organizational goals with environmental 

responsibility, promoting long-term sustainability (Fathollahi Parvaneh et al., 2023). Given the 

critical role of sports in society and the increasing importance of environmental protection, this 

study seeks to design a comprehensive model for the green management of sports venues and 

facilities based on grounded theory. 

 

Methodology  

The general purpose of this research is to design a model for the development of green 

management of sports venues and facilities at the national and international levels; which is the 

venue of major events such as national competitions and Asian club competitions and is very 

important from domestic and foreign aspects. The research was conducted using the grounded 

theory method. The research population included university faculty members in the fields of 

sports management and environmental studies, as well as senior managers of sports venues and 

facilities. The sampling, consisting of 15 individuals, was selected purposefully using the 

snowball sampling method based on the principle of theoretical saturation. Data were collected 

through semi-structured interviews. To assess validity, four criteria were used: credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. To assess reliability, inter-subject agreement 

was employed, which was 0.91. 

 

Results  

Considering that the participants in the current research are 15 respected members of the 

academic staff of the university in the fields related to the subject of the research, as well as 

senior managers in the fields of sports management and environmental management, and 

according to the history Their work, education and expertise, therefore, we can expect that the 

collected data and the final model of the research have the necessary accuracy and richness. In 

the process of data analysis, 112 open codes were obtained by coding first, of which 43 were 

duplicates. By removing them, 69 open codes remained for the present study. Then, in the axial 

coding stage, after identifying the conceptual tags in the open coding stage, 20 axial codes were 

determined by combining and summarizing the initial codes. Finally, in the selective coding 

stage, by integrating and refining the core codes, 6 selective codes were determined in a 

theoretical framework, which include 1- causal conditions (professional principles and laws, 

P 
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financial and hardware resources, awareness and social responsibility, infrastructure and natural 

resources), 2- phenomenon (development of green management of sports venues and facilities), 

3- context (personal, managerial, social), 4- intervening factors (politics, economic, attitude and 

culture), 5- strategies (programmatic, executive, support) and 6- results (improving the cultural 

situation, increasing international prestige, improving the financial situation, improving the 

infrastructure, improving the social situation, preserving natural resources). 

 

Discussion and Conclusion  

The results showed that the components of causal conditions include 4 core codes, the 

components of background conditions include 3 core codes, the components of intervening 

conditions include 3 core codes, the components of the core phenomenon include 1 core code, 

the components of the strategies include 3 core codes and the outcome components include 6 

core codes. According to the mentioned cases, this model plays an important role in the 

development of green management of sports facilities. Considering the effective nature of green 

management, it is suggested to use the results in the presented model for the development of 

green management of sports facilities and facilities. It is also suggested to the sports managers, 

for the green management of Iran's sports facilities and facilities, while considering the results 

of this research, to provide the context for the use of technology and achievements of advanced 

countries and similar cases. It is suggested that special rules and guidelines be developed 

considering the results of this research for the design, construction and operation of sports 

facilities and facilities. It is also suggested to national officials, especially sports managers, to 

hire the required human resources for green management of sports facilities and places, taking 

into account the results of this research, accurately and with optimal criteria. In this research, an 

attempt was made to present new, important and necessary items that were not mentioned in 

previous researches by studying the background of the research inside and outside the country.  

 

Originality/Value 

This study presents a novel grounded theory-based model for green management in sports 

venues and facilities, integrating causal conditions, context, intervening factors, strategies, and 

outcomes, providing a comprehensive framework for sustainable development in sports venues 

and facilities. 

 

Reasech Limitations/Implications 

One of the main limitations of this study was the inability to include some qualified individuals 

as participants due to their lack of availability or willingness to participate, which may have 

influenced the diversity of perspectives captured. Future research should aim to engage a 

broader range of participants to enhance the comprehensiveness of the findings. 

The proposed model is expected to contribute to the cultural development of green management 

in sports facilities, enhance international credibility, improve financial returns, upgrade 

infrastructure, promote social well-being, and preserve natural resources for future generations. 
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 مقاله پژوهشی

 

 بنیاد داده پردازینظریه با رویکرد ورزشی تاسیسات و اماکن سبز مدیریت الگوی توسعه
 

  2امیرحسین لباف، *1سلیمیمهدی 

 
 01/07/1403: پذیرش تاریخ                            19/07/1403تاریخ بازنگری:                     13/07/1402: دریافت تاریخ

 چکیده

پردازی داده بنیاد انجام بر اساس نظریه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی مطالعه حاضر با هدف طراحی الگوی توسعه :هدف

 شد.

های مدیریت ورزشی و شتهت علمی دانشگاه در رأپژوهش به روش داده بنیاد انجام شد. جامعه پژوهش، اعضای هی :شناسیروش

که به صورت  بود تن 15 نظری اشباع اصل از استفاده گیری بامحیط زیست و مدیران ارشد اماکن و تاسیسات ورزشی بودند. نمونه

ار معی 4 از روایی سنجش یافته انجام شد. برای ساختارنیمه مصاحبه با هاداده آوریجمع. انتخاب شدند برفی گلوله روش هدفمند و با

شد که  استفاده موضوعی درون پایایی از توافق سنجش برای تأییدپذیری استفاده شد. و پذیری اطمینان پذیری، تعمیم اعتبارپذیری،

 بود. 91/0

پدیده و راهبردهای ارئه شده در الگوی  گر،مداخله شرایط زمینه، علی، های پژوهش نشان داد که توجه به شرایطیافته :هایافته

ها، بهبود المللی، بهبود وضعیت مالی، بهبود زیرساختبهبود فرهنگی، افزایش اعتبار بین ب پیامدهای مهمی مانندپژوهش موج

 شود.می وضعیت اجتماعی و حفظ منابع طبیعی

های مختلف از الگوی پژوهش حاضر، جهت توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی در بخششود پیشنهاد می :گیرینتیجه

 ها و مدیریت نیروی انسانی مرتبط استفاده شود.تدوین قوانین و دستورالعمل جمله
 مدیریت سبز، مدیریت ورزشیهای ورزشی، زیرساختتوسعه، ، اماکن و تاسیسات ورزشی :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول). دانشیار مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران. 1

 .دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران. 2

 

 m.salimi@spr.ui.ac.ir :شانی الکترونیک نویسندۀ مسئولن* 

 

. بنیاد داده پردازینظریه با رویکرد ورزشی تاسیسات و اماکن سبز مدیریت توسعه الگوی(. 1404) .حسین، امیرلبافو هدی م، سلیمی: استناد

 .25-44 (،2)14، مدیریت و توسعه ورزش

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2024.25721.2847 

 

 کلی و پیام پژوهشنوآوری 
کن و تأسیسات ورزشی به طراحی الگوی توسعه مدیریت سبز در اماد بنیاپردازی دادهاین پژوهش با استفاده از رویکرد نظریه

قبلی به آن  هایپژوهشدهد که پیش از این در جامع برای بهبود مدیریت سبز در این اماکن ارائه می یچارچوب و پرداخته است

تواند با بهبود شرایط فرهنگی، افزایش از الگوی توسعه مدیریت سبز اماکن و تأسیسات ورزشی میاستفاده  .پرداخته نشده بود

ها، بهبود وضعیت اجتماعی و حفظ منابع طبیعی به توسعه پایدار در المللی، ارتقاء وضعیت مالی، توسعه زیرساختاعتبار بین

 .ورزش کمک کند
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 مقدمه

 در شانزندگی کیفیت و افراد سلامتی با مستقیم طوره ب محیطی، زیست مسایل رعایت با توأم بدنی هایفعالیت انجام

 و مهم امری ورزشی تاسیسات و اماکن در ویژه به ورزشی، جوامع در 1سبز مدیریت هایبرنامه به لذا توجه. است ارتباط

 شودمی محسوب رتضرو یک متعددی دلایل به شهری جوامع در تحرك ایجاد و گسترش ورزش است. ناپذیر اجتناب

 شود لحاظ پایدار توسعه دیگر کلامی به و اقتصادی اجتماعی، توسعه انسانی، همه جانبه ریزیبرنامه در باید که

می . جهت توسعه پایدار مفهومی با عنوان مدیریت سبز در ادبیات عل(2023؛ کشکر، 2022بخش، )پورحسن و نیک

برد. دانش مدیریت سبز مفهوم ندهایی است که سازمان را به پیش میکه شامل تمام فرایپیرامون مسائل محیط زیست 

 (.2023؛ آنت، 2023الهی پروانه و همکاران، )فتح ستهانوین مدیریتی است که متمرکز بر توسعه پایدار در سازمان

-با پدیده شود. ارتباط ورزشهای توسعه و پیشرفت واقعی کشورها ورزش شناخته میترین شاخصامروزه یکی از مهم

، 2)اسپایج های اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی حکایت از اهمیت این پدیده در برنامه توسعه ملی کشورها دارد

 قبیل از مختلف هایفعالیت گسترده پوشش به دلیل ورزشی تأسیسات و اماکن (.2021و همکاران،  بسرلا؛ 2018

 فضای بر ها،آن سمت به ورزشکاران و تماشاچیان از زیادی عدادت روی آوردن ورزشی و و تمرینات مسابقات برگزاری

 اثرات اقتصادی، شامل تأثیرات این از برخی. گذارندمی تأثیر خود اطراف مسکونی و تجاری هایکاربری شهر و

 و طراحی ساخت، محل بینیدر پیش را ما موضوع این از آگاهی. است شهر بافت بر زیستی محیط و ترافیکی اجتماعی،

  (.2022)پورحسن و همکاران،  کرد خواهد یاری ورزشی تأسیسات وریبهره افزایش

کنند می سپری هاآن در را خود فراغت اوقات اعظم قسمت که افراد هستند فضاهایی و اماکن ازجمله ورزشی مراکز

 با هدف ذیربط هایهزینه در صرفه جویی نیز محیط و سالم سازی زیست، محیط محیط، بهداشت حفظ رو این از و

)دهقان قهفرخی و همکاران،  است برخوردار خاصی اهمیت از ورزشی خدمات تمام شده قیمت و هاهزینه کاهش

 چرا شود؛می محسوب معماران برای بزرگ چالش یک عنوان به ورزشی اماکن طراحی (.2023؛ سلیمی و لباف، 2021

 این طرفی از. شود لحاظ کاربران از بیشتری تعداد فادهاست جهت چند منظوره مرکز یک ساخت ضرورت بایستی که

 چندین به نیاز دلیل به را عظیمی محیطی زیست ردپای این اماکن. شوندمی محسوب سبز جنبش برای چالشی اماکن

 ویژه به ورزشی اماکن رو انتخاب این از (.2020)رحمانی،  کنندمی ایجاد ساخت طول در مواد سایر و بتن فولاد، تن

 یندآفر در ای حساسمرحله دسترسی، هایجاده و پارکینگ فضای چون ضمائمی با و بزرگ مقیاس با بناهایی رایب

 و اجتماعی اقتصادی محیطی، زیست مشکلات بر ایمقدمه تواندمی نامناسب انتخاب. است ساز و ساخت و ریزیبرنامه

 کارکنان، استفاده وریبهره بهبود کنندگان، استفاده متسلا از محافظت برای سبز های. ساختمان(2016)سارانی،  باشد

 جهان محیط زیست وضعیت (.2020، 3)گا و ژنگ شوندمی طراحی محیطی زیست اثرات کاهش و منابع از کارآمدتر

 جبران ناپذیری صدمات زمین متحمل کره های بشر،فعالیت نتیجه در اخیر دهه چند در که است واقعیت این مبین

 . است شده

 به رو زیست محیطی مشکلات بیست و یکم قرن در ملل، سازمان برنامه زیست محیطی 2012 سال گزارش براساس  

 انسانی هایفعالیت ده برابری سهم افزایش دی اکسیدکربن، برابری نیم و یک افزایش دما، اییک درجه است. افزایش افزایش

 از هکتار میلیون 13 حدود سالانه کاهش لایه ازُن، حفره ده برابری زایشاف درصد، پنجاه به درصد پنج از ازُن لایه تخریب در

 نگران کننده آمارهای از هایینمونه شیمیایی، هایزباله نفر درمعرض میلیون پنج سالانه مرگ اخیر، سال ده در هاجنگل

                                                 
1 Green management 
2 Spaaij 
3 Gao and Zheng 
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شی نیز چنانچه به مسائل در ساخت و توسعه اماکن ورز (.2020؛ گا و ژنگ، 2015، 1)احمد هستند ملل سازمان گزارش

. این در حالی است که بسیاری از شودهای جبران ناپذیری تواند موجب آسیبمربوط به حفظ محیط زیست توجه نشود می

ها اند و در ساخت و توسعه آنشود و یا فرسوده شدهها استفاده نمیاند و اکنون از آناماکن ورزشی که قبلا مورد استفاده بوده

و همکاران،  2)ژو اندهای زیست محیطی زیادی شدهمربوط به محیط زیست رعایت نشده است، موجب بروز آسیبنیز مسائل 

 سبز سازمان ایجاد سمت به خود اجتماعی مسئولیت راستای در تا رودمی انتظار هاآن مدیران ها وسازمان از امروزه (.2019

 سایر و افراد هم تا کندمی محقق را به نحوی خود وظایف و اهداف ،هامأموریت که است سازمانی سبز، حرکت کنند. سازمان

 سبز مدیریت به سبز سازمان به تبدیل شدن نشود. برای محدود مخدوش منابع از آیندگان نیازهای هم و موجود هایسازمان

 برای سازمان کنترل و دایته برای انسانی و مادی امکانات، منابع همه کارآمد و مؤثر به کارگیری سبز، نیاز است. مدیریت

 اشاره به تصمیماتی سبز است. مدیریت محیط زیست حفظ و اجتماعی ایجاد مقبولیت هدف با زیست محیطی اهداف به نیل

 هدف. شودمی گرفته زندگی بهبود کیفیت در طبیعی منابع از حفاظت بر تأکید با محیطی هایمحدودیت در که دارد

 ورزشی . اماکن(2020، 3را و موزی)سیر است فرایند و بهبود فیزیکی محیط کیفیت بهبود و منابع نگهداری سبز، مدیریت

 از اماکن این در. شوندمی ورزش و مردم بین ارتباط حفظ باعث و دارند امروزی مدرن جامعه در بسیار مهمی جایگاه سبز

 اماکن از محافظت اگرچه. شودمی طولانی استفاده زمان مدت برای انرژی از وریبهره بهبود و کردن کارآمدتر برای هاییشیوه

 عمر بر هادستورالعمل و هاشیوه بعضی بکارگیری با تواناما می است، غیرممکن کاری خطر هزاران برابر در تفریحی و ورزشی

 و ختسا صنعت به زیست محیط دوستدار یا سبز بناهای (.2021)دهقان قهفرخی و همکاران،  گذاشت صحه هاآن کیفیت و

 دستیابی برای نتیجه در. کرد خواهد کمک آینده هاینسل برای منابع از حفاظت و زیست تخریب محیط کاهش طریق از ساز

 (.2016و همکاران،  4)جا بود خواهد مفید توسعه پایدار به

 منابع انسانی، تی،مدیری اقتصادی، تبلیغاتی، هایمقوله که رسیدند نتیجه این به پژوهشی ( در2020همکاران ) و رحمانی

روند. می به شمار ورزشی اماکن در پایدار بر توسعه اثرگذار عوامل عنوان به سازیخصوصی و یابیمکان ورزشی، تجهیزات

 منابع از رویهبی استفاده و اقتصادی جوییصرفه موجب سبز رفتار که داشتند بیان پژوهشی ( در2019) 5ژیاو و یژیانگ

 ورزشی اماکن مدیران که دریافتند (2021همکاران ) و قهفرخی است. دهقان شده گوناگون هاییآلودگ ایجاد موجب طبیعی

( 2019) 6داربی و بردارند. لیندسی گام ورزشی اماکن پایدار توسعه جهت در برتر هایفناوری از وریراستای بهره در باید

همکاران  و پایدار است. گودرزی توسعه ایجاد برای زشور هایچالش ترین مهم از ورزش در سیاستی انسجام نبود دادند نشان

 انرژی به دسترسی برای لازم زمینه مناسب هایسیاست با اتخاذ باید دولت که کردند گیری نتیجه پژوهشی ( در2021)

 اکنام در تجدیدپذیر انرژی از استفاده قوانین وضع و سازیفرهنگ آموزش و با و کند فراهم را قیمت ارزان تجدیدپذیر

 ورزش شامل در پایدار توسعه موانع که رسیدند نتیجه این به پژوهشی ( در2020) همکاران و قربانی .دهد توسعه را ورزشی

 ارتباطی، راهبردهای ادراکی مقوله سه در راهبردها همچنین. است مدیریتی قانونی و ساختاری شناختی دانشی، موانع

 محیط و فضا طراحی که معماری، دادند ( نشان2019ژو و همکاران ) .شوندمی بندیدسته عملکردی و اقتصادی ساختاری

 رسیدند نتیجه این به پژوهشی ( در2020همکاران ) و باشند. جعفریاثرگذار می ورزشی اماکن به مشتریان گرایش در سبز

 از هامجریان طرح و نشگاهدا بین لازم تعامل عدم و ورزشی اماکن استاندارد ملی وجود عدم بنیان، دانش هایضعف زمینه

                                                 
1 Ahmad 
2 Xue 
3 Cirera and Muzi 
4 Jha 
5 Yixiang & Xiao 
6 Lindsey & Darby 
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 مالیات اعمال نشان دادند پژوهشی ( در2020همکاران ) و نیاباشند. ستودهمی سبز ورزشی اماکن ساخت و طراحی موانع

 سبز رفتار که دریافتند پژوهشی ( در2020) همکاران و دهقان قهفرخی .داد خواهد کاهش را فسیلی هایانرژی مصرف سبز،

باروتیان و همکاران  .دارد مثبت تاثیر اقتصادی پذیریتوجیه و محیطی الزامات زیست گرایش، دانش، بر ورزشی اماکن در

 ورزشی هایفعالیت شهروندان به گرایش بر ورزشی اماکن دسترسی و طراحی نحوه معماری، دریافتند پژوهشی ( در2020)

 هازیرساخت توسعه برای لازم اجتماعی شرط شپذیر دریافتند پژوهشی در (2021) همکاران و است. امیرحسینی ثمربخش

نهاد،  مردم موسسات از استفاده با نگرش و تغییر آگاهی افزایش با که است ورزشی اماکن در سبز انرژی کارگیری به و

 هایمزیت ترینمهم از داشتند ( بیان2017و همکاران ) 1چانگ هیون .شودمی حاصل سازیفرهنگ و اجتماعی هایشبکه

( 2017) 2است. کاستزیسک سبز محصولات و زیست محیط محافظ تجهیرات و محصولات عرضه تولید و حاضر، قرن یرقابت

 زیبایی طراحی ساز، ساخت و و طراحی روند در مشارکت اجتماعی، های مختلفگروه نیازهای به توجه که گرفت نتیجه

 .است ضروری معلولان و سنی هایهمه گروه برای آزاد دسترسی و شناختی

 در باشند،می امعهج افراد از زیادی تعداد فراغت اوقات و آسایش، سلامت تأمین محل ورزشی، اماکن این که به نظر

 باشد نشده رعایت هاآن در محیطی زیست و معیارهای نباشند لازم برخوردار استانداردهای از فضاها این که صورتی

 د. درش خواهد محیط نبودن ایمن خاطر به شرکت کنندگان تعداد کاهش افراد و یانجسم خطرات و آسیب موجب

 و اهداف ها،یتمأمور آن به وسیله بتوانند هاسازمان تا شده مطرح سبز مدیریت نام جدیدی با مفهوم راستا همین

 از آیندگان یازهاین هم و موجود استفاده نمایند هایسازمان سایر و افراد هم که سازند نحوی محقق به را خود وظایف

 ایآینده و پایدار توسعه به دستیابی برای زیست محیط از حفاظت کنونی عصر در نشود، چون محدود مخدوش منابع

 به توجه با . لذارودمی شمار به بشر وظایف ترینمهم از شود تضمین نیز آینده هاینسل آن حقوق پرتو در که روشن

 سبز مدیریت هالگوی توسع به طراحی کیفی پژوهش طرح از ادهاستف با تا شد ایجاد اهمیت و ضرورت این فوق موارد

  .پرداخت ورزشی اماکن و تاسیسات
 

 شناسروش

 واقع دراستفاده شد.  3س و کوربینومند استرانظام بر رهیافت مبتنی بنیاد داده نظریه از حاضر کیفی در پژوهش

 از نظریه ایجاد هدف آن که است پژوهشی وشر یک بنیاد داده نظریه است. بنیادی -اکتشافی پژوهش، این ماهیت

 انجام همزمان و اندوابسته هم ها بهداده تحلیل و دادن نظم ها،داده آوریجمع و فرایند است استقرایی طور به هاداده

آوری شده به نظریه و های جمعدر این روش پژوهشگران سعی نمودند از دل داده .(2005، 4)اشتون و مارتون شوندمی

ت علمی دانشگاه در أا الگویی دست پیدا کنند. جامعه آماری این پژوهش، افراد آگاه به حوزه پژوهش شامل اعضای هیی

گیری در های مدیریت ورزشی و محیط زیست و همچنین مدیران ارشد اماکن و تاسیسات ورزشی بودند. نمونهرشته

( بود. معیار اشباع نظری 6ای )گلوله برفیارجاع زنجیره گیری از نوعبود و روش نمونه 5پژوهش حاضر به صورت هدفمند

 به ورود معیارهای .(2015س و کوربین، وتراس)اکنندگان در نظر گرفته شدبرای تعیین تعداد و یا کفایت مشارکت

 به حوزه مدیریت ورزشی )شامل مواردی از قبیل مدیریت اماکن و تاسیسات ورزشی(، تسلط کامل شامل شناخت مطالعه

                                                 
1 Changhyun 
2 Kostrzewsk 
3 Strauss & Corbin 
4 Ashton & Morton 
5 Purposive 
6 Snowball 
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محیط زیست )شامل مواردی از قبیل مدیریت سبز و توسعه پایدار(، داشتن سابقه مدیریتی و اجرایی در حوزه  وزهح

 مطالعه از خروج معیار در مطالعه بود. شرکت به مدیریت اماکن  و تاسیسات ورزشی و مدیریت محیط زیست و تمایل

 امتناع پرسش به پاسخ یا انجام مصاحبه از نحوی هر به مصاحبه یا مطالعه اجرای که حین هاییکننده مشارکت شامل

 با مطالعه، مورد نمونه همکاری موافقت رضایت آگاهانه و کسب جهت .نبودند ادامه پژوهش به حاضر و ندکرد

 به و ارائه شد توضیحاتی پژوهش اهداف خصوص مصاحبه، در آمد. در روز عمل به تلفنی هماهنگی شوندگانمصاحبه

 ماند. محرمانه خواهد اطلاعات کاملا که شد داده اطمینان نشوندگامصاحبه

مصاحبه به اشباع  12مصاحبه انجام شد که با  15ساختار یافته انجام شد. جمعاً نیمه هایمصاحبه ها باداده آوریجمع

بود.  دقیقه 60تا  50 بین هامصاحبه زمان مصاحبه دیگر نیز انجام شد. میانگین 3منظور اطمینان نظری رسیده شد و به 

 در .شد استفاده هاداده منظور تحلیل به انتخابی یا گزینشی و محوری کدگذاری باز، ای شاملمرحله 3 کدگذاری از

اول  مرحله در .(2006، 1)کندی و لینگارد گرفتند قرار پایش بازبینی و مورد مستمر صورت به هاداده ،ایکدگذاری مرحله

که  دوم )کدگذاری محوری( مفاهیمی مرحله گردآوری شد. در بودند، مفهوم یک حول هک هایی)کدگذاری باز( داده

 شدند. در قرار دارند سازماندهی مفاهیم به نسبت ترانتزاعی در سطح که محوری کد قالب در داشتند مشترك معنای

 محتوایی و معنایی بار که مؤلفه، مفاهیمی عنوان تحت و انتخابی کد قالب گزینشی( در آخر )کدگذاری مرحله

ن لها در پژوهش حاضر از معیارهای لینکیافته روایی سنجش برای شدند. داده قرار ایویژه طبقات داشتند در مشترکی

ن و ل)لینکاستفاده شد  6تأییدپذیری و 5پذیریاطمینان ،4پذیریتعمیم ،3شامل چهار معیار اعتبارپذیری 2و گوبا

 پژوهش هاییافته که ایگونه به است؛ استفاده شده اعضا بازخورد روش از بارپذیری،ارزیابی اعت . برای(2011همکاران، 

 پذیری،تعمیم ارزیابی کردند. برای تأیید را تفسیرها و هاصحت یافته هاآن و گرفت قرار کنندگان مشارکت در اختیار

 تا گیرینمونه از پژوهش یندآفر شرح پژوهشگران به صورت حضوری برای چند تن از افراد آگاه به حوزه پژوهش، به

 بتواند خواننده که به نحوی کردند، ارائه مصادیقی عنوان به را هامتن مصاحبه از اینمونه و پرداخته هایافته تفسیر

 تحت هاداده تحلیل و آوریجمع از نتایج، پذیری اطمینان بررسی ارزیابی کند. همچنین برای را هاداده انتقال قابلیت

 پژوهش هاییافته نتایج، تأییدپذیری ارزیابی نهایت برای در و گرفت انجام حوزه مدیریت مدرسین از چند تن نظارت

 روش توافق از هامصاحبه پایایی سنجش رسید. برای تأیید ایشان به توسط و شد داده قرار مدرسین مذکور در اختیار

هیات  عضو یک از درون موضوعی، توافق روش به مصاحبه پایایی محاسبه است. برای استفاده شده درون موضوعی

 گذاری شده بودکد پژوهشگر توسط قبلا که را مصاحبه 3همکار،  پژوهشگر عنوان به که شد دانشگاه درخواست علمی

 91/0برابر با  حاضر مطالعه در 1موضوعی مطابق جدول  درون توافق روش به هامصاحبه کند. پایایی کدگذاری مجددا

میزان  که کرد توان ادعامی و شودمی کدگذاری تأیید لذا است، 70/0 از بیشتر پایایی این که میزان به وجهت با و بود

 (.2012)ابوالمعالی،  است بوده مطلوب هامصاحبه تحلیل پایایی

 

 عی= درصد توافق درون موضو (2× ها / تعداد توافقات تعداد کل کد)×  100

 

                                                 
1 Kennedy & Lingard 
2 Lincoln & Guba 
3 Credibility 
4 Generalizability 
5 Reliability 
6 Verifiability 
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 توافق درون موضوعیمحاسبه پایایی به روش . 1جدول 
Table 1. Reliability Calculation Using the Intra-Subject Agreement Method 

 ردیف
Row 

کد مصاحبه 

 شونده
Interviewee 

Code 

مجموع کدها 

 مرحله 2در 
Total 

Codes in 

Two 

Rounds 

تعداد کدهای 

 مورد توافق
Number of 

Agreed 

Codes 

تعداد کدهای 

 ناموفق
Number of 

Disagreed 

Codes 

 پایایی
Reliability 

1 2 13 6 3 92/0 

2 5 24 11 4 92/0 

3 12 20 9 4 90/0 

 مجموع
Total 

19 57 26 11 91/0 

 

باز،  کدگذاری از استفاده با مرحله 3 س و کوربین دروبنیاد استرا داده نظریه پارادایم اساس بر هاداده تحلیل

 شاخص 10 الگوی از اعتباریابی الگوی نهایی پژوهش نیز گرفت. برای صورت انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری

 شد. استفاده (2008) استراوس و کوربین مقبولیت

 

 هایافته

 2طور که در جدول همان .دهدشناختی مشارکت کنندگان در پژوهش را نشان میهای جمعیتویژگی 2جدول 

ت علمی أنفر از اعضای محترم هی 15دگان در پژوهش حاضر تعداد که مشارکت کننبا توجه به اینمشخص شده است، 

های مدیریت ورزشی و مدیریت های مرتبط با موضوع پژوهش و همچنین مدیران ارشد در حوزهدانشگاه در رشته

های توان انتظار داشت که دادهها، لذا میباشند و با توجه به سابقه کاری، تحصیلی و تخصصی آنمحیط زیست می

 باشد.آوری شده و الگوی نهایی پژوهش از صحت و غنای لازم برخوردار میمعج

 
 های جمعیت شناختی مشارکت کنندگان در پژوهشویژگی. 2جدول 

Table 2. Demographic Characteristics of the Study Participants 
 ویژگی

Characteristic 
 شاخص

Indicator 
 فراوانی

Frequency 
 (سهم نسبی )درصد
Relative Share 

 جنسیت
Gender 

 مرد
Male 

8 53 

 زن
Female 

7 47 

 سابقه کار
Work Experience 

 سال 20تا  10
10 to 20 years old 

5 33 

 سال 31تا  21
21 to 31 years old 

7 47 

 سال 30بالای 
Above 30 years old 

3 20 

 وضعیت اشتغال
Employment 

 هیات علمی
Faculty Member 

11 73 
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Status مدیر 

)حوزه مدیریت ورزشی و مدیریت محیط 

 زیست(
Manager 

(Field of Sports Management and 

Environmental Management) 

4 27 

 تحصیلات
Education 

 دکتری
PhD 

11 73 

 کارشناسی ارشد
Master's Degree 

4 27 

 تخصص
Specialization 

 مدیریت ورزشی

ت ورزشی و )مدیریت اماکن و تاسیسا

 های ورزشی(مدیریت راهبردی در سازمان
Sports Management 

(Sports Facilities and Venues 

Management and Strategic 

Management in Sports 

Organizations) 

8 53 

 مدیریت محیط زیست

)مدیریت محیط زیست، مدیریت سبز و 

 توسعه پایدار(
Environmental Management 

(Environmental Management, 

Green Management, and 

Sustainable Development) 

7 47 

 

 باز کد 69ها، حذف آن بود. با تکراری مورد 43 که آمد ستبد  کد باز 112 ابتدا در کدگذاری با هاداده تحلیل یندآفر در

 مرحلده  هدای مفهدومی در  برچسدب  یشناسدای  از بعدد  محوری گذاری کد مرحله ماند. سپس در باقی حاضر مطالعه برای

 بدا  کدگدذاری انتخدابی،   مرحله شد. در انتها در مشخص محوری کد 20 اولیه، تلخیص کدهای و ترکیب با باز، کدگذاری

 علّدی  شدرایط  -1شدامل   کده  شدد،  مشخص کد انتخابی 6 نظری چارچوبی در محوری، کدهای و پالایش سازی یکپارچه

 -2هدا و مندابع طبیعدی(،    الی و سخت افزاری، آگاهی و مسئولیت اجتماعی، زیرساختای و قوانین، منابع م)اصول حرفه

عوامل مداخله گدر   -4 زمینه )شخصی، مدیریتی، اجتماعی(، -3 پدیده )توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی(،

پیامددها )بهبدود وضدعیت     -6ای، اجرایی، حمایتی( و )برنامه راهبردها -5  گذاری، اقتصادی، نگرش و فرهنگ(،)سیاست

هدا، بهبدود وضدعیت اجتمداعی، حفدظ مندابع       فرهنگی، افزایش اعتبار بین المللی، بهبود وضعیت مالی، بهبود زیرساخت

 (.3باشد )جدول طبیعی( می
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 کدهای محوری، انتخابی و همچنین کدهای باز .3جدول 
Table 3. Axial, Selective, and Open Codes 

 کد انتخابی
Selective Code 

 کد محوری
Axial Code 

 کد باز
Open Code 

 علی شرایط
Causal 

Conditions 
 ای و قوانیناصول حرفه

Professional 

Principles and 

Regulations 

 برطرف نمودن موانع حقوقی در خصوص حمایت از مدیریت سبز -

 سبز مدیریت خصوص در قانونی و حقوقی توسعه و گذاریسیاست -

 پایدار و نگر آینده راهبردی، تفکر داشتن بر مبتنی فضایایجاد  -

 سبز مدیریت نمودن عملیاتی از ارشد مدیران حمایت -

 محور سلامت و محور انسان گسترش نگرش -

 اماکن امنیت و ایمنی بهداشتی، اصول توجه به و سبز محیط حفظ در ایحرفه اخلاق رعایت -

 ورزشی

 آینده هاینسل و جامعه افراد اجتماعی حقوق به احترام -

 منابع مالی و سخت افزاری
Financial and 

Hardware 

Resources 

 های تشویقی بخش دولتی و خصوصی در خصوص اجرای مدیریت سبزگسترش طرح -

 در جهت حمایت از مدیریت سبز مالیاتی و مواردی از این دست هایمعافیت تعیین -

 سبز مدیریت ایاجر جهت در ارزیابی عملکرد با همراه جریمه تعیین -

 سبز و محیطی زیست هایبخش در گذاری سرمایه -

 بازیافت و قابل استاندارد تجهیزات و مواد محصولات، وسایل، به کار بردن -

 زیست محیط سازگار با محصولات با مستهلک و فرسوده مصرف، پر تاسیسات و جایگزینی منابع -

 ورزشی ایفضاه و اماکن مصالح ساخت در سبز هایفناوری از استفاده -

آگاهی و مسئولیت 

 اجتماعی
Awareness and 

Social 

Responsibility 

 های اجتماعی مانند تلوزیون در خصوص آموزش مدیریت سبزاستفاده از ظرفیت رسانه -

 ورزشی اماکن در پایدار توسعه و سبز مدیریت در خصوص دانش افزایی -

 تحصیلی عمقاط تمامی در پایه از سنین سبز مدیریت مفاهیم آموزش -

 محیطی زیست دانش افزایی در خصوص مسائل -

 سبز خصوص اجرای مدیریت در ورزشی اماکن مسئولان تعهد و پذیری مسئولیت -

 سبز مدیریت مورد در زیست محیط دوستدار هایانجمن ارتباطات گسترش -

 ورزشی فضاهای و اماکن سبز مدیریت با رابطه در هاسازمان گسترش فرهنگ -

منابع ها و زیر ساخت

 طبیعی
Infrastructure and 

Natural Resources 

 های جدید در این خصوصیابی صحیح در ساخت اماکن ورزشی و استفاده از فناوریتوجه به مکان -

 فضا در ساخت اماکن ورزشی از حداکثری استفاده -

 ورزشی های مختلفرشته فنی هاینامه آیین و استانداردها ساخت، نوین هایرعایت شیوه -

 کاری در زمینه طراحی سبز اماکن تجربه و فنی شایستگی با مهندسان و طراحان ستفاده ازا -

 در ساخت اماکن ورزشی پاك و شونده تجدید در دسترس، منابع از استفاده -

 هایگونه از حفاظت و زیستی تنوع همچنین و منطقه جغرافیای هوایی و و آب شرایط توجه به -

 گیاهی جانوری و مختلف

 ها در ساخت اماکن ورزشیآلاینده اعکاهش انو -

 پدیده
Phenomenon 

توسعه مدیریت سبز اماکن 

 و تاسیسات ورزشی
Development of 

Green Management 

for Sports Venues 

and Facilities 

 توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی به عنوان یک اقدام فراگیر -

 های حال و آیندهات ورزشی برای منفعت نسلتوسعه فرهنگ مدیریت سبز اماکن و تاسیس -
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 زمینه
Context شخصی 

Personal 

 مستمر فردی در خصوص مدیریت سبز آموزش و دانش افزایی -

 فردی در خصوص مدیریت سبز هایمسئولیت و ایجاد و افزایش تعهد -

 فردی در خصوص مدیریت سبز نگرش و ایجاد و گسترش دانش -

 مدیریتی
Managerial 

 مالی در خصوص اجرای مدیریت سبز اعتبارات اختصاص -

 زاجرایی در خصوص مدیریت سب هایدستگاه افزایی بین هم و ایجاد و افزایش هماهنگی -

 خصوصی در خصوص مدیریت سبز بخش گذاری سرمایه توسعه و حمایت از -

 اجتماعی
Social 

 زیست در سطح کلان حمایت از محیط -

 شهری پایدار هایایجاد و گسترش زیرساخت -

 ملی و منابع طبیعی از حفاظت -

 گرعوامل مداخله
Intervening 

Factors 

 گذاریسیاست
Policy-Making 

 موانع حقوقی -

 های سیاسیدیدگاه -

 هاگذارینبود ثبات در سیاست -

 اقتصادی
Economic 

 توزیع نامناسب منابع مالی -

 کمبود منابع مالی -

 عدم نظارت صحیح در خصوص تخصیص منابع مالی -

 گرش و فرهنگن
Attitude and 

Culture 

 ضعف فرهنگی در خصوص حفظ منابع طبیعی -

 کمبود تبلیغات در خصوص افزایش آگاهی در جهت حفظ محیط زیست -

 کمبود دانش افزایی فرهنگی در خصوص اهمیت محیط زیست -

 راهبردها
Strategies ایبرنامه 

Programmatic 

 ورزشی اماکن سبز در خصوص مدیریت پذیری مسئولیت ترویج اخلاقی و منشور تهیه -

 کشور ورزش هایسرمایه نگهداری و حفظ دینی در زمینه معارف و فرهنگ گسترش -

 جامعه راستای سلامت در اماکن سبز مدیریت اثر بخشی آشنایی با در خصوص الگو تهیه -

 اجرایی
Executive 

 ورزشی کناما در رفته کارتجهیزات ب کیفیت و استانداردها و ارزیابی نظارت -

دیریت مدر خصوص اجرای  معنوی و مادی انگیزشی هایطرح ارائه با منطقی و صحیح سازماندهی -

 سبز

 ورزشی اماکن احداث و جانمایی در سرزمین آمایش -

 حمایتی
Supportive 

 و اماکن ساخت و طراحی در داخلی تولیدات و بنیان دانش هایشرکت از توسعه و حمایت -

 ورزشی تجهیزات

 مدیریت سبزدانش در خصوص  انتقال -

 کسترش ارتباطات بین المللی در خصوص تبادل دانش در خصوص مدیریت سبز -

 پیامدها
Outcomes 

 بهبود وضعیت فرهنگی
Improvement of 

Cultural Status 

 ورزشی اماکن سبز مدیریت اخلاق در خصوص گسترش -

 مدیریت سبز اماکن ورزشی فرهنگ در خصوصگسترش  -

 ار بین المللیافزایش اعتب
Enhancement of 

International 

Reputation 

 کشور ورزش برای المللی بین اعتبار و بهبود وجهه -

 افزایش جذابیت بین المللی در زمینه اماکن ورزشی -

 بهبود وضعیت مالی
Improvement of 

Financial Status 

 ورزشی اماکن در سرمایه و هزینه بازگشت -

 افزایش منابع مالی -

 هابود زیرساختبه
Improvement of 

Infrastructure 

 های جدیدبا فناوری اماکن و تجهیزات ورزشی ساخت -

 توسعه اماکن و تجهیزات ورزشی قبلی -
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 شدکل  بده  بنیاد داده نظریه قالب گرفتن نظر در با و محوری انتخابی کدگذاری از شده برگرفته مطالعه مفهومی الگوی

 عبارتندد  کده  دارد وجود مختلفی هایشیوه یافته، انجام داده بنیاد شیوه به که الگوهایی ارزیابی برای شده است. ارائه 1

 «1مقبولیدت »شداخص   ده اسداس  بدر  ارزیابی و اعضاء( توسط )بررسی اعضا کنترل سازی(،مثلث /زاویه بندی )اجماع : از

 اسدت.  هشدد  اسدتفاده  مقبولیت استراوس و کوربین شاخص ده روش از پژوهش این در ( که2008) 2استراوس و کوربین

 در خواننده و پژوهشگر کنندگان،مشارکت تجارب انعکاس اندازه در چه تا پژوهش هاییافته که است مقبولیت آن معنی

 داده پدردازی نظریده  بر مبتنی هایپژوهش کیفیت ارزیابی منظور به. است باور قابل و مطالعه موثق مورد پدیده با رابطه

 ایدن  به تناسباندد. معرفی کرده را مقبولیت شاخص ده استراوس و کوربین (،کیفی هایپژوهش دیگر )و همچنین بنیاد

 و سدازگاری  خبرگدان،  گدروه  مدورد مطالعده   حدوزه  و تخصدص  با پژوهش هاییافته آیا که دهدمی پاسخ سؤال

هدای  اعضای هیئت علمی دانشدگاه در رشدته   مشارکت کمک و به شد تلاش حاضر پژوهش دارد؟ در همخوانی

 بدا  ارتبداط  در و صدحیح  شدکل  بده  هامقوله و مفاهیم ی و محیط زیست و مدیران اماکن ورزشی،مدیریت ورزش

 هدای آیدا یافتده   کده  دهدد می پاسخ سؤال این به نتایج بودن مفید یا بودن کاربردی شود. استخراج هاتجربه آن

 ایدن پدژوهش   در رد؟دا را داندش افزایدی   و اجرایدی  اقدامات گذاری،سیاست در کاربرد امکان از پژوهش حاصل

 دهدد.  پیشدنهاد  را الگو سازیپیاده برای لازم اجرایی اقدامات دقیق، شکل به پژوهش راهبردهای که شد تلاش

 تأییدد  به توجه با رودمی انتظار شودمی سازی الگو اشارهپیاده برای عملی اقدامات به هامصاحبه در که جاآن از

 باشد. داشته کاربرد نتایج گروه، توسط خبرگان گرمداخله و ایزمینه شرایط راهبردها،

 هاییافته رودمی انتظار و هستند مورد مطالعه ضروری پدیده از مناسب درك و مشترك زبان به دستیابی برای مفاهیم

 مفاهیم از شده ارائه یالگو پژوهش این در شد بیان که گونهباشند. همان شده استخراج هایمقوله و مفاهیم از پژوهش

تا  شده تلاش ا،هشاخص و اصلی هایمقوله در مکرر طبقه بندی با و است رسیده ظهور ها بهمصاحبه از شده استخراج

 این به مفاهیم  ینهاند. زمتأیید کرده را آن حاضر مطالعه در مربوطه متخصصان که شود ترسیم کاربردی و موجز الگویی

 شناسایی گاهی ؟خیر یا است شده اشاره هاآن به اند وشده اساییشن درستی به بستر شرایط آیا که پردازدمی سؤال

 جدیدی هایمقوله و مفاهیم متخصصان از چندباره نظرخواهی با. است مشکل شرایط بستر و گرمداخله شرایط از راهبردها

م ست. از نظر منطق ، مهبوده ا گرمداخله شرایط و زمینه و بستر درست شناسایی از ناشی که اندشده استخراج این الگو در

 الگو در شکافی آیا کند؟القاء می مخاطب به را آن و دارد همراه با خود را ایمنطقی جریان پژوهش این است که الگوی

 روابط ترسیم با ات شده تلاش پژوهش این در است؟ پژوهش منطقی الگوی آیا سازد؟ ابهام دچار را مخاطب که ندارد وجود

 شود. برقرار منطقی به صورت رابطه این ها،مقوله مفاهیم و از یازاویه چند نمایش و

گونه که در الگو همان است؟ شده اشاره جزئیات به کافی به اندازه الگو ارائه در آیا ، منظور این استعمقدر مفهوم 

ها نیز یافته درون انحراف یا تغییرپذیری است. پرداخته شده تخصصی شکل به هاآن ابعاد و شود به جزئیاتمشاهده می

                                                 
1 Credibility 
2 Strauss & Corbin 

 بهبود وضعیت اجتماعی
Improvement of 

Social Status 

 جامعه سلامتی و زندگی کیفیت ارتقای -

 افزایش نشاط اجتماعی -

 حفظ منابع طبیعی
Conservation of 

Natural Resources 

 آینده هاینسل نیازهای تامین و طبیعی منابع حفاظت از -

 ایجاد و گسترش فضاهای سبز -
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 بهباید  هایافته ،بداعتاز نظر نباشد؟  پژوهش الگوی با همسو که دارد مواردی وجود آیا دیگر، بیان به یامهم است 

 حساس موضوع به نسبت پژوهشگر آیا ،حساسیتداشته باشند. از نظرگفتن  برای جدیدی حرف یا شده ارائه بدیع شکل

 داشته هاییفرض پیش پژوهشگر که این یا اندگرفته شکل پژوهش فرایند در هاا دادهآی است؟ گرفته جدی را آن و بوده

 از شده استخراج و مقولات مفاهیم به استناد با پژوهش هاییافته تمامی است؟ کرده آوریجمع را هاداده آن بر اساس و

 است شده استناد هامصاحبه هاینوشتیاد به آیادر نهایت، است. بوده تعصب بدون و متخصصین داوری با و هامصاحبه

 بدون متون مصاحبه به متعدد برگشت و تحلیلی هاییادداشت همچون ابزارهایی با پژوهشگر حاضر در پژوهش خیر؟ یا

 است. پرداخته هامقوله و مفاهیم بازنگری به تعصب

 

 
 شیسات ورزمدیریت سبز اماکن و تاسی الگوی توسعه .1شکل 

Figure 1. Green Management Development Model for Sports Facilities and Venues 
 

 بحث

 انجام بنیاد نظریه داده رویکرد با مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی توسعه الگوی طراحی هدف با حاضر مطالعه

 علّی شرایط -1 شامل کد انتخابی 6 در رزشیمدیریت سبز اماکن و تاسیسات و توسعه الگوی پژوهش هایشد. یافته

 -2ها و منابع طبیعی(، ای و قوانین، منابع مالی و سخت افزاری، آگاهی و مسئولیت اجتماعی، زیرساخت)اصول حرفه

گر عوامل مداخله -4 زمینه )شخصی، مدیریتی، اجتماعی(، -3 پدیده )توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی(،

 شرایط علی
Causal Conditions 

 

 ای و قوانیناصول حرفه -

 

 منابع مالی و سخت افزاری -

 

 آگاهی و مسئولیت اجتماعی -

 

 ها و منابع طبیعیزیر ساخت -

 زمینه

Context 

 

 شخصی -

 

 مدیریتی -

 

 اجتماعی -

 پدیده
Phenomenon 

 

مدیریت سبز توسعه  -

اماکن و تاسیسات 

 ورزشی

 مداخله گر عوامل

Intervening 

Factors 
 

 

 اریذگسیاست -
 

 اقتصادی -
 

 نگرش و فرهنگ -

 راهبردها

Strategies 

 

 ایبرنامه -

 

 اجرایی -

 

 حمایتی -

 پیامدها

Outcomes 

 

 بهبود فرهنگی -

 

 افزایش اعتبار بین المللی -

 

 بهبود وضعیت مالی -

 

 هابهبود زیرساخت -

 

 بهبود وضعیت اجتماعی -

 

 حفظ منابع طبیعی -
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پیامدها )بهبود فرهنگی،  -6ای، اجرایی، حمایتی( و )برنامه راهبردها -5  ری، اقتصادی، نگرش و فرهنگ(،گذا)سیاست

ها، بهبود وضعیت اجتماعی، حفظ منابع طبیعی( المللی، بهبود وضعیت مالی، بهبود زیرساختافزایش اعتبار بین

ای و )اصول حرفه علیّ یسات ورزشی، شرایطشدند.اولین مولفه الگوی توسعه مدیریت سبز اماکن و تاس شناسایی

ای باشد. اصول حرفهها و منابع طبیعی( میقوانین، منابع مالی و سخت افزاری، آگاهی و مسئولیت اجتماعی، زیرساخت

و قوانین مانند برطرف نمودن موانع حقوقی در خصوص حمایت از مدیریت سبز، منابع مالی و سخت افزاری مانند 

تشویقی بخش دولتی و خصوصی در خصوص اجرای مدیریت سبز، آگاهی و مسئولیت اجتماعی  هایگسترش طرح

ها و منابع زیون در خصوص آموزش مدیریت سبز و زیرساختیهای اجتماعی مانند تلومانند استفاده از ظرفیت رسانه

های جدید در این فناورییابی صحیح در ساخت اماکن و تاسیسات ورزشی و استفاده از طبیعی مانند توجه به مکان

های جدید در زمینه توسعه از جمله فناوری خصوص از جمله عوامل اثرگذار بر الگوی توسعه مدیریت سبز هستند.

های این نتایج با یافته (.2025اشاره نمود )سلیمی و همکاران،  1توان به فناوری بلاکچیناماکن و تاسیسات ورزشی می

 باشد.( همسو می2015) 3( و اشمیدوس2019و همکاران ) 2(، ژو2020رحمانی و همکاران ) پژوهش

دومین مولفه الگوی توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی، پدیده )توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات 

فرهنگ  باشد. عواملی مانند توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی به عنوان یک اقدام فراگیر و توسعهورزشی( می

های حال و آینده، به عنوان محور الگوی توسعه مدیریت سبز مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی برای منفعت نسل

 باشد.( همسو می2015و همکاران ) 5( و کلیسون2017) 4کاستزیسکپژوهش های شوند. این نتایج با یافتهشناخته می

باشد. سیسات ورزشی، زمینه )شخصی، مدیریتی، اجتماعی( میأسومین مولفه الگوی توسعه مدیریت سبز اماکن و ت

مالی  اعتبارات مستمر فردی در خصوص مدیریت سبز، مدیریتی مانند اختصاص شخصی مانند آموزش و دانش افزایی

زیست در سطح کلان از جمله عوامل تسهیل کننده  در خصوص اجرای مدیریت سبز و اجتماعی مانند حمایت از محیط

( و باروتیان و همکاران 2021) همکاران و های امیرحسینیلگوی توسعه مدیریت سبز هستند. این نتایج با یافتهاجرای ا

گر باشد.چهارمین مولفه الگوی توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی، عوامل مداخله( همسو می2020)

نند موانع حقوقی، اقتصادی مانند توزیع گذاری ماباشد. سیاستگذاری، اقتصادی، نگرش و فرهنگ( می)سیاست

نامناسب منابع مالی و نگرش و فرهنگ مانند ضعف فرهنگی در خصوص حفظ منابع طبیعی باعث اختلال در طراحی 

همکاران  و (، جعفری2020) همکاران و قربانی پژوهش هایشوند. این نتایج با یافتهالگوی توسعه مدیریت سبز می

 باشد.( همسو می2019) 6بیدار و ( و لیندسی2020)

باشد. ای، اجرایی، حمایتی( میپنجمین مولفه الگوی توسعه مدیریت سبز اماکن و تاسیسات ورزشی، راهبردها )برنامه

و  ورزشی، اجرایی مانند نظارت اماکن سبز در خصوص مدیریت پذیریمسئولیت ترویج اخلاقی و منشور ای مانند تهیهبرنامه

 دانش هایشرکت از ورزشی و حمایتی مانند توسعه و حمایت اماکن در رفته کار تجهیزات به کیفیت و هااستاندارد ارزیابی

ورزشی از جمله عوامل اجرایی و راهبردهای عملیاتی کردن  و تجهیزات اماکن ساخت و طراحی در داخلی تولیدات و بنیان

همکاران  و قهفرخی (، دهقان2023ح الهی پروانه و همکاران )های فتباشند. این نتایج با یافتهالگوی توسعه مدیریت سبز می

باشد. ( همسو می2016) 7و استینت و گیبسون( 2021همکاران ) و (، گودرزی2022(، پورحسن و همکاران )2021)

                                                 
1 Blockchain 
2 Xue 
3 Schmedes 
4 Kostrzewsk 
5 Kellison 
6 Lindsey & Darby 
7 Stinnett & Gibson 
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یدار پا توسعه بر تاکید ورزشی با اماکن سبز مدیریت الگوی ( پژوهشی با عنوان طراحی2023الهی پروانه و همکاران )فتح

 موجب کلان و میانی خرد، سطح سه در سبز مدیریت موثر راهبردهای ها نشان داد اجرایانجام دادند و نتیجه پژوهش آن

 ورزش برای المللیبین اعتبار و وجهه کسب با همراه ورزشکاران زندگی کیفیت ارتقای زندگی و به امید سلامتی، افزایش

 و هافناوری ساخت دانش و سرانه افزایش با ورزشی هایزیر ساخت و سبز ریتمدی فرهنگ ای،اخلاق حرفه توسعه و کشور

کشور  در آینده نسل نیازهای تامین و طبیعی منابع ملی، هایسرمایه حفظ نهایت در و ورزشی اماکن تجهیزات جدید

 ورزشی تأسیسات و اکنام برای سبز مدیریت الگوی ( نیز در پژوهشی اقدام به طراحی2022پورحسن و همکاران ) .شودمی

 مدیریت هایقانونمندی مدیریت سبز، سازیفرهنگ سبز، مدیریت هایچالش مفهوم شش شامل هاایران نمودند. الگوی آن

 کارگیریب نیازمند سبز مدیریت الگوی گیری شد کهنتیجه شد و آموزش و ساختارها تغییر اجتماعی، ساختارهای سبز،

 و توسعه ریزی،برنامه بر بیشتری (، تاکید2016بر اساس پژوهش استینت و گیبسون ) است. بیشتری فناوری و تجهیزات

 به اغلب دانشگاهی تفریحی ورزشی و هایبرنامه و داشته وجود پایدار توسعه هایبه تلاش توجه با ورزشی اماکن مدیریت

 باشد.می مطرح چالش یک نعنوا به سبز جنبش که باشندمی اماکنی شان شاملاندازه و عملیاتی لزومات علت

المللی، بهبود وضعیت مالی، ششمین مولفه الگوی توسعه مدیریت سبز، پیامدها )بهبود فرهنگی، افزایش اعتبار بین

اخلاق در  باشد. بهبود فرهنگی مانند گسترشها، بهبود وضعیت اجتماعی، حفظ منابع طبیعی( میبهبود زیرساخت

کشور،  ورزش برای المللیبین اعتبار و فزایش اعتبار بین المللی مانند بهبود وجههورزشی، ا اماکن سبز مدیریت خصوص

اماکن و تجهیزات  ها مانند ساختورزشی، بهبود زیرساخت اماکن در سرمایه و هزینه بهبود وضعیت مالی مانند بازگشت

جامعه و حفظ منابع طبیعی  لامتیس و زندگی کیفیت های جدید، بهبود وضعیت اجتماعی مانند ارتقایبا فناوری ورزشی

باشند. آینده از جمله پیامدهای الگوی توسعه مدیریت سبز می هاینسل نیازهای تامین و طبیعی منابع مانند حفاظت از

(، 2020) همکاران و (، دهقان قهفرخی2020همکاران ) و نیا(، ستوده2022بخش )های پورحسن و نیکاین نتایج با یافته

( پژوهشی با عنوان 2022باشد. پورحسن و نیک بخش )( همسو می2017) 2( و سریرام و سوبا2019) 1وژیا و یژیانگ

ورزشی انجام دادند و نتیجه گرفتند  اماکن محیطی( زیست پایدار سبز )توسعه مدیریت هایمولفه الگوی آزمون و طراحی

تایید  و خوب ارتباطات و است بعدی چند و مندنظام یندیآفر سبز مدیریت که گفت توانمی آمده بدست الگوی بر اساس

 سبز مدیریت بکارگیری جهت ریزیبرنامه و تحلیل در تواندمی الگو، در شده اشاره هایظرفیت و الگو هایمولفه بین شده

با  پژوهشی ( نیز2017) سوبا و بگیرد. سریرام قرار استفاده مورد ورزشی تاسیسات و اماکن ویژه به و جوامع ورزشی در

 منابع مدیریت که داد نشان هاآن پژوهش نتایج .دادند سازمان انجام اثر بخشی بر سبز انسانی منابع مدیریت تأثیر عنوان

 اقدامات داد، نشان هاآن پژوهش نتایج همچنین. ها خواهد شدآن نگرش تغییر و تعهد کارکنان افزایش موجب سبز انسانی

 شد. خواهد هاسازمان مالی و عملکرد اثر بخشی دبهبو موجب سبز انسانی مدیریت منابع

 

 و پیام مقاله گیری کلینتیجه
شرفته و ی کشورهای پیدستاوردها و فناوریزمینه استفاده از  برای مدیریت سبز اماکن و تأسیسات ورزشی ایران، داد نشان نتایج

و  راحی، ساختبرای ط هشپژوای با لحاظ نتایج این یژههای ودستورالعمل شود قوانین وموارد مشابه را فراهم کنند. پیشنهاد می

شود، ینهاد منیز پیش و به ویژه مدیران ورزشی تأسیسات ورزشی تدوین شود. به مسئولان کشوری برداری از اماکن و بهره

 ش و به صورتپژوهین ارا با در نظر گرفتن نتایج  نیاز برای مدیریت سبز اماکن و تأسیسات ورزشی مورد استخدام نیروی انسانی

 دقیق و با معیارهای مطلوب انجام دهند.

                                                 
1 Yixiang & Xiao 
2 Sriram & Suba 
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 ها محدودیت
دلایلی مانند عدم تمایل  به پژوهش، شرکت در برای شرایط واجد افراد برخی شرکت عدم های پژوهش حاضر،محدودیت جمله از

 در مشارکت و مشغله کاری بود.

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
ی به مقایسه الگوهای مدیریت سبز در اماکن و تاسیسات ورزشی در سطوح مختلف جغرافیایی های آتشود پژوهشپیشنهاد می

در  .سازی این الگو بررسی کنند)کشورهای مختلف یا مناطق خاص( پرداخته و تأثیرات متغیرهای محلی و فرهنگی را بر پیاده

سازی مدیریت سبز در اماکن و های پیادهیت یا چالشتوان عوامل اقتصادی و اجتماعی تأثیرگذار بر موفقهای آینده میپژوهش

های آینده به شود پژوهشپیشنهاد میهمچنین  .های مختلف این موضوع بهتر درك شودتاسیسات ورزشی را بررسی کرد تا جنبه

با بهبود عملکرد ارزیابی تأثیرات عملیاتی و اقتصادی اجرای الگوی مدیریت سبز در اماکن ورزشی بپردازند و نحوه ارتباط آن 

 .محیطی و اقتصادی را تحلیل کنند

 ملاحظات اخلاقی 

 یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

حضور داشتند  پژوهشکنندگان با آگاهی کامل و رضایت قبلی در شده است. مشارکتدر این پژوهش، کلیه اصول اخلاقی رعایت 

این پژوهش مطابق با استانداردهای اخلاق پژوهشی و اصول علمی ها محرمانه باقی ماند. همچنین، و اطلاعات شخصی و هویتی آن

 .معتبر انجام شده است

 مالی منابع
های آن توسط نویسندگان ای انجام شده است و کلیه هزینهاین پژوهش بدون دریافت حمایت مالی از هیچ نهاد، سازمان یا مؤسسه

 .تأمین شده است

 مشارکت نویسندگان
 .اندطور یکسان مشارکت داشتهها، بهمی مراحل پژوهش، از طراحی اولیه تا نگارش و تحلیل دادهتمام نویسندگان در تما

 تعارض منافع
 .گونه تعارض منافع در رابطه با این پژوهش وجود ندارددارند که هیچنویسندگان اظهار می

 تقدیر و تشکر
 .ندینما یسپاسگزارضر کنندگان در پژوهش حامشارکتاز  دانندیبر خود لازم م پژوهشگران
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