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ABSTARACT 

Objective: This study aimed to Analysis of empowerment indicators for the sustainable 

development of sports arena using by green energy in west Azerbaijan province. 

Methodology: The research methodology was descriptive-analytical with qualitative 

approach. Statistical population was university professors specializing in sports management, 

civil engineering, architecture, and environmental sciences. 11 people were selected as real 

samples for semi-structured interviews. The research instrument utilized was in-depth semi-

structured interviews. To check the validity of the research, the respondent validation method 

was used and it was found that the comprehensive, organizing and main themes of the current 

research were consistent with the obtained conceptual model. The internal consistency of the 

research findings with the data collected by the central focus group was confirmed to evaluate 

the study's reliability. 

Results: The thematic analysis of this study was presented following a review and discussion 

with the central focus group members. The findings revealed that the most comprehensive 

themes of research, encompassed two themes: Software empowerment: encompassing human 

resource, education, attitude, economy and law and regulation. Hardware empowerment: 

encompassing physical, technological and environmental empowerment. 

Conclusion: To achieve the sports halls sustainable development with green energy, first of 

all, there is a need for specialized human resources that they should take action to change 

people's attitudes towards the optimal use of green energy in sports halls with technological 

knowledge and proper training. Subsequently, securing legal support is crucial to augmenting 

the quantity and quality of green energy utilization in these facilities. 

Keywords: Green Energies; Sustainable development; Hardware Empowerment; Software 

Empowerment. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

oday, sports venues, despite their great potential in the field of using green and 

renewable energy sources, have not been properly exploited and are still 

managed in a traditional way (Keshkar, 2023). This is despite the fact that the 

potential of Iran and specifically the very suitable climatic condition of West 

Azerbaijan province regarding the use of green and renewable energy in sports 

venues for the use of new and renewable resources is very high (Fathullahi et 

al., 2022). But what is clear is that, unfortunately, there is no comprehensive and strategic plan 

to develop the use of renewable energy in sports facilities. Therefore, the current research has 

sought to identify the most important enabling indicators for the sustainable development of 

sports halls using green energy in West Azerbaijan province and, accordingly, determine what 

the final solutions of the research are with the qualitative approach of thematic analysis from the 

interviews with experts and experienced people in the field of research. 

 

Methodology  

The method of the present research was descriptive-analytical, and in terms of the practical 

purpose, it was to collect data using a qualitative method with interviews and thematic analysis 

approach. The statistical population of the study consisted of experts and experienced 

individuals in the field of research, including university professors in the fields of sports 

management, civil engineering, architecture, and environment, and managers of contracting 

companies who had experience and a history of working in the fields of management and 

research. Semi-structured interviews were conducted with 11 of them. To examine the validity 

of the research, the respondent validation method was used and it was determined that the 

overarching, organizing, and main themes of the present study were consistent with the 

conceptual model obtained. That is, feedback from the central focus group was received about 

the revealed qualitative findings to control any possibility of misinterpretation by the researcher 

and to determine whether this study correctly covers their views on the research topic or not. 

Internal validation was also used to examine the reliability of the research. This method 

indicates the extent to which the research findings are accurate and reliable. Therefore, it was 

ensured that the selected themes accurately reflected the data, and consequently, the overall 

results of the research were reviewed with the data collected by the central focus group 

members, and it was determined that they were consistent and aligned. In this study, the 

opinions of a small focus group were also used, which included a homogeneous group of four 

experts. After controlling and comparing the results with the data, these experts confirmed that 

the findings were consistent, meaningful, and consistent with the collected data. Finally, the 

conceptual and final model of the content analysis of the present study was presented. 

 

Results  

The results of the analysis of themes related to the sustainable development of sports halls in 

West Azerbaijan province using green energies are presented in Table 2. 

 

T 
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Table 1. Theme analysis of sustainable development for sports halls using green energies 
Main Topics or Themes Organizing Themes 

Detailed instructions for protection, restoration and compensation measures 

in the detailed planning of sports venues 
 

Legal and regulatory enforcement guarantee for green management in the 

construction and maintenance of sports facilities 
 

Applying 21 Olympic Movement and United Nations standards for the 

construction and maintenance of sports venues 
 

Stability of working procedure instead of a specific trustee for the use of 

renewable energy in sports venues 
 

Accurate needs assessment of facilities for athletes, spectators, and sports 

tourists in the design of sports venues 
Law and 

regulations 
The headquarters' firm support for the approval and implementation of green 

sports management in the construction and maintenance of sports facilities 
 

Interaction of companies (engineering system, standards, environmental 

protection and sports facilities development company) 
 

Monitoring, reviewing and carefully evaluating the authorities regarding the 

implementation of green sports management goals for sports venues 
 

Environmental planning and support for the design of green sports facilities, 

structures and equipment 
 

Legal support for hosting domestic and foreign sports competitions 

appropriate to the specific geographical conditions of the region 
 

Establishing a strategic, sustainable, and forward-looking research-based 

perspective on the construction and maintenance of sports venues 
 

Using mentally healthy officials to hold sporting events and maintain sports 

venues 
 

Compliance with the principles of health, safety and security by performing 

professional ethics in the construction and maintenance of sports facilities 
 

Promoting the verses of the Holy Quran and other divine religions in the 

optimal construction and protection of sports facilities 
 

Justice in the use of sports facilities without discrimination: minority, 

gender, religion and physical condition of users 
 

Meritocracy in the selection of specialists for the design, construction, 

supervision, operation and maintenance of sports facilities 
Attitude 

Removal of notes and violations that are resolved by minor crimes (Article 

100) 
 

Developing health attitudes and creating changes in individual behavior 

patterns and consumption habits of sports facility users 
 

Paying special attention to honest service to the general public and not just 

to please the superiors and officials 
 

Exact implementation of instructions instead of show and slogan and 

symbolic bureaucracy far from reality 
 

Establishing the foundation in sports venues on sustainable development to 

preserve the social rights of the future generation 
 

Changing the use of sports venues for several sports disciplines with the 

method of intelligent electrical marking 
 

Standardization of consumables based on ISO 9000, 14000 and 14001 

certifications 
 

Using green and renewable materials and products instead of high-

consumption, worn-out and depreciating facilities 
 

Localizing foreign knowledge regarding the construction and maintenance of 

sports facilities with up-to-date construction materials and equipment 
 

Equipping sports facilities with smart materials: photocells, wind turbines, Infrastructure 
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sensors, trash cans, and foam concrete 

Considering green environmental considerations for locating mechanical 

systems in sports venues 
 

Using renewable and standard consumable materials, supplies, and 

equipment in the construction and maintenance of sports facilities 
 

Smartening facilities with A and B Plus grades to reduce energy waste in 

sports venues 
 

Informing and advising local people about the use of renewable energy in 

sports halls 
 

Informing the media and cyberspace about the benefits and use of renewable 

energy in sports halls 
 

Specialized knowledge enhancement on strategic principles of green sports 

management for managers and users of sports venues 
 

Raising awareness and promoting the Sustainable Development Goals and 

adhering to the commitments of the 2030 Agenda in sports 
Education 

Implementing green sports management guidelines in the design, 

construction, operation and maintenance of facilities 
 

Updating the knowledge and expertise of planners regarding green sports 

management in sports venues 
 

Understanding green sports management of venues by managers, staff, 

coaches, athletes, and spectators 
 

Basic education in the use of renewable energy from an early age at all 

levels of education and university. 
 

Supporting educational, research and writing activities in the field of green 

sports management 
 

Growing a culture of internal and external organizational communication for 

the use of renewable energy in sports halls 
 

General acceptance (Principle 17 of the 2030 Agenda) for the need to use 

renewable energy in sports halls 
 

Liaising with environmental groups to promote the importance of renewable 

energy in sports venues 
 

Collective acceptance of the late emergence of the positive effects of using 

renewable energy in sports halls 
Human 

Resources 
Communication between sports managers and other managers to promote 

the use of renewable energy in sports venues 
 

Lectures by popular figures about the benefits of using renewable energy in 

sports halls 
 

Commitment and responsibility of planners towards the use of renewable 

energy in sports halls 
 

Accepting the role and responsibility of all community members and sports 

members (managers, experts, coaches, athletes and spectators) 
 

The sensitivity and follow-up of green associations about the use of 

renewable energy in sports halls 
 

Media and cyberspace promotion regarding the future beneficial effects of 

renewable energy in sports halls 
 

Public information about the role of renewable energy in sports halls with 

individual and collective health 
 

Final delivery of projects in compliance with the Green Sports Management 

Directive by the Sports Venue Development Company 
 

Accurate and scientific location and positioning with appropriate spatial 

distribution and connection to urban infrastructure 
 

Competence of designers, engineers and expert architects and determination  
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of criteria in tenders for sports projects 
Contracting and supervision of domestic and foreign construction companies 

specialized and experienced in building facilities 
 

Optimization of designs and fixed assets of old, depreciated, unfinished and 

stagnant sports venues 
 

Designing and building multi-use and sustainable sports facilities (maximum 

use of space with smart lines) 
Technology 

Applying Iranian-Islamic architecture and visual appeal in the design and 

construction of sports venues 
 

Existence of a comprehensive operational plan for the maintenance, 

preservation, and replacement of temporary and sectional structures 
 

Adapting designs to the landscape and architectural harmony of sports 

venues with the climatic and traditional conditions of the region 
 

Modifying old maps and adjusting them based on new technical sports 

standards and regulations 
 

Detailed review of the work qualification requests of designers and 

engineers during the study and implementation of projects 
 

Creating value-based engineering in the design of spaces and capital 

management of various parts of sports venues 
 

Allocating a specific budget and providing it in time for designing, building 

and repairing green sports projects 
 

Long-term incremental return on investment compared to the high cost of 

building, operating and maintaining sports venues 
 

Issuing green tax and customs exemptions and supporting the investment of 

the private sector in sports facilities 
 

Expanding green financial and incentive facilities and increasing subsidies 

for green energy carriers in sports venues 
Economic 

Increasing heavy environmental taxes on harmful materials used in the 

construction of sports facilities 
 

Actual application of punitive fines, including annual audits, to create green 

management of sports venues 
 

Identifying and attracting maximum reputable sponsors and investors in 

international sustainable development companies 
 

Legal elimination of financial monopoly of individuals, public and private 

companies in the construction and operation of facilities 
 

Design and production of green and clean materials and equipment by 

knowledge-based companies and support for them 
 

Creating a culture of green roofs and gray water consumption to reduce 

energy consumption and the heat island phenomenon 
 

Planting compatible native trees and recycling water and rainwater for non-

drinking, cleaning and sanitary purposes 
 

Organization and segregation of waste, processing of non-recyclable waste 

and treatment of wastewater resulting from activity 
 

Adaptation and standardization of sports venues to the geographical and 

climatic conditions and context of the region 
 

Cleanup and replacement of pollutants along with restoration and restoration 

of nature around sports venues 
Environmental 

Adapting and making sports venues attractive to the traditional, natural, 

cultural, historical and ancient heritage of cities 
 

Using renewable energy sources instead of fossil fuels and mineral stones  

Separation of waste, elimination of frills and maximum recycling and 

banning of plastic and single-use items 
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Reducing the emission of fuel pollutants, greenhouse gases, heavy metals 

and carbon adjustment (zero carbon) 
 

Balancing noise, visual, air, and light pollutants from buildings and 

equipment in sports venues 
 

Removal of toxic substances (paints, oils, solvents, detergents and 

disinfectants that do not decompose biologically) 
 

Eliminating the use of artificial poisons and pesticides, refrigerants, air 

conditioners, and sprays in sports venues. 
 

 

Discussion and Conclusion  

In general, the results of the research theme analysis showed that for the sustainable 

development of sports halls in West Azerbaijan province with green energy, two overarching 

organizational themes were identified: software and hardware, which, in order of importance 

according to the research sample, included eight organizing themes: human resources, 

education, attitude, economy, physical, environmental, and finally, legal indicators. The first 

overarching theme for the sustainable development of West Azerbaijan Province sports halls 

with green energy was the software theme, which is based on five indicators: human resources, 

education, attitude, economy, and law and regulations. Finally, the second overarching theme of 

research for developing green energy efficiency in sports venues was the hardware theme, 

which itself includes three organizing themes: technological, physical-structural, and 

environmental empowerment. For the sustainable development of sports halls in West 

Azerbaijan province with green energy, sufficient technical knowledge in the design, 

implementation and operation sectors should be taught by domestic and foreign expert human 

resources in this field. It is also necessary to institutionalize the attitude of professional ethics 

and a sense of responsibility for the good performance and operation of sports facilities among 

both officials and users, and subsequently, legal support is necessary to increase the quantity 

and quality of green energy use in sports facilities. Other factors such as the existence of a fair 

subsidy payment system, the centralization of the government structure, the existence of 

necessary supervision and control, the need to privatize various sectors are among the indirect 

factors that play an important role in the success of this matter. Ultimately, it is necessary and 

essential to control and report on the actions, results, and experiences gained in this regard, as 

well as to establish precise inter-organizational communications, monitoring, and accurate 

evaluation regarding the sustainability of sports halls with green energy in the future. Therefore, 

in order to implement sustainable development regarding the use of renewable and green energy 

in sports halls, the attitude of human resources should be modified. However, this modification 

of attitude also requires, first of all, the specialized knowledge of the authorities in the field of 

the present research.  

 

Originality/Value 

This article presents a new hardware and software framework for the sustainable development of sports 

halls using green energy. With responsibility and commitment to its practical implementation, energy 

consumption in these sports venues can be made efficient and optimized, and the costs of design, 

construction, implementation, and operation in the long term can be significantly reduced. What was clear 

is that in order to implement sustainable development regarding the use of renewable and green energies 

in sports halls, the attitude of human resources towards this issue must be modified. However, this 
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modification of attitude also requires, first of all, the specialized knowledge of the authorities in the field 

of the present research. 

 

Research Limitation/Implications 

This study examined the use of renewable and green energy only in multi-purpose sports halls in West 

Azerbaijan Province. 
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 مقاله پژوهشی
 

 های سبزگیری از انرژیهای ورزشی با بهرههای توانمندساز توسعه پایدار سالنتحلیل شاخص
 

 الهی فتح ، امیدزاده، ایرج مهدی 2احمدی نگین، *1صیادی امینمحمد
 

 06/02/1404: پذیرش تاریخ                            06/02/1404تاریخ بازنگری:                     27/11/1403: دریافت تاریخ

  چکیده

از گیری غربی با بهرههای ورزشی استان آذربایجانتوسعه پایدار سالن های توانمندسازهدف پژوهش حاضر، تحلیل شاخص :هدف

 های سبز بود.انرژی

های مدیریت اساتید دانشگاه در رشته ،پژوهش یآمارجامعه  بود. یفیروش ک تحلیلی به-یفیپژوهش توص روش :شناسیروش

نفر مصاحبه  11داشتند و از میان آنها با  ورزشی را اماکن عملیاتی در اجرای تجربه ورزشی، عمران، معماری و محیط زیست بودند که

اعتباریابی  برای بررسی روایی پژوهش از روش. ساختاریافته بودمصاحبه عمیق نیمهابزار مورد استفاده نیز . شدریافته انجام ساختانیمه

دست آمده همخوانی دهنده و اصلی پژوهش حاضر با الگوی مفهومی بهو مشخص شد که مضامین فراگیر، سازمان هددهنده استفاپاسخ

های گردآوری شده توسط افراد گروه کانون مرکزی هش نیز اعتباریابی درونی نتایج پژوهش با دادهداشت. برای بررسی پایایی پژو

 مدل مفهومی مضمون نهایی پژوهش با بررسی و اظهار نظر افراد گروه کانون مرکزی پژوهش ارائه شد. نهایتدر تأیید شد. 

افزاری )منابع انسانی، آموزش، نگرش، ون: توانمندسازی نرمدو مضمپژوهش فراگیر  ترین مضامینمهمنشان داد  جینتا :هایافته

 .بودندافزاری )توانمندسازی کالبدی، فناورانه و زیست محیطی( اقتصاد و قانون و مقررات( و توانمندسازی سخت

ی انسانی متخصصی قبل از هر چیز نیاز به نیروها، های سبزبا انرژی های ورزشیتوسعه پایدار سالنبرای رسیدن به  :گیرینتیجه

های ورزشی اقدام هست که با دانش فناورانه و آموزش صحیح در جهت تغییر نگرش افراد برای استفاده بهینه از انرژی سبز در سالن

 گیری از انرژی سبز در اماکن ورزشی برخوردار شوند.کنند و متعاقباً از حمایت قانونی برای افزایش کمیت و کیفیت بهره

  افزاری.افزاری و نرمسخت توانمندسازیانرژی سبز، توسعه پایدار،  :یهای کلیدواژه

 ، تهران، ایران. پیام نوردانشگاه  گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، ،ورزش مدیریت دکتری. 1

 ، ایران.ارومیه، ارومیهدانشگاه دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، ، ورزشدانشجوی دکتری مدیریت . 2

 ایران. ،کرج ،اسلامی دانشگاه آزادواحد کرج، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی،  ،. کارشناسی ارشد روانشناسی ورزش3

 ایران. ،ارومیه ،دانشگاه ارومیهدانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی،  ،. دکتری مدیریت ورزش4

 
 Sayadimamad@yahoo.com  نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول: *

 

های ورزشی با ی توانمندساز توسعه پایدار سالنهاتحلیل شاخص (.1406) .د، امیالهیفتحو  زاده، ایرجمهدی ؛احمدی، نگین ؛امینمحمد، صیادی: استناد

 .119-146(، 1)16، ورزشمدیریت و توسعه  .های سبزگیری از انرژیبهره
DOI: http//doi.org/10.22124/JSMD.2025.29849.2954 

 

 پژوهش و پیام کلی  نوآوری
ارائه  های سبزگیری از انرژیهای ورزشی با بهرهتوسعه پایدار سالنافزاری جدید برای افزاری و نرمسخت چارچوبک این مقاله، ی

در اماکن مصرف انرژی را توان می ،پذیری و تعهد در اجرای عملی آنمسئولیتآموزش تخصصی از نظر فنی و نیز دهد که با می

  .ددارا به طور قابل توجهی کاهش برداری در بلندمدت و بهره ساخت ،ی طراحیهاههزینهمچنین و  کرد ترکارابهینه وورزشی 

 

 

https://guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
mailto:Sayadimamad@yahoo.com
mailto:Sayadimamad@yahoo.com
http/doi.org/10.22124/JSMD.2025.29849.2954
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  مقدمه

در جامعه مدرن، مبحث انرژی ضمن تأثیر مستقیم بر فعالیت انسان، برای توسعه اقتصادی و اجتماعی و بهبود کیفیت 

بیشترین میزان انرژی مورد استفاده  (.2015زاده، یزدان)زندگی در تمامی کشورها موضوعی حیاتی قلمداد شده است 

شود های فسیلی مانند زغال سنگ، نفت و گاز طبیعی تأمین میکشورها نیز از طریق منابع انرژی تجدیدناپذیر و سوخت

آلودگی  باعثها سبب انتشار گازهای آلاینده و به شدت استفاده از این سوختاز طرفی هم  (.2015و همکاران،  1انتونا)

گزارش  اساس ها نیز براز این آلایندگی ناشی میر و و متأسفانه مرگ (2010، 2دینگ و سومانید )شومی محیط زیست

(. در طرف دیگر قضیه، خوشبختانه در سطح 2006، 3جفرسون) میرهاست و مرگ سایر از بیش جهانی، بهداشت سازمان

المللی المپیک به عنوان ز سوی کمیته بینجهانی توسعه پایدار و محیط زیست با استفاده از انرژی سبز به شدت ا

 را بازگشت مجدد قابلیتانرژی سبز  ضمنا، .(2018گودرزی، )ترین سازمان ورزشی دنیا مورد توجه قرار گرفته است مهم

گرمایی، نوع خاصی از زیست های طبیعیِ باد، خورشید، زمینداشته و خود به عنوان انرژی تولید شده از انرژی طبیعت به

  (.2006، 4واچون و منز)و برق آبی تعریف شده است و مرکز اصلی مبحث توسعه پایدار است  زیست سوختده، تو
 رکن مینعنوان سوه ب زیست محیط و ورزش کمیسیونشد  اصلاح المپیک منشور اصلاح از پس، 1995 سال در    

 گرفته صورت تزیس محیط ینه حفاظتزم در گیریچشم اقدامات به حال تا زمان آن ، ازشد تشکیل المپیک منشور

 به میزبانی امتیاز اعطای مهم هایملاك از آن، حفاظت از تعهدات و محیطی زیست ملاحظات کهطوریبه است،

های المپیک بازی برای نمونه کمیته .(2011جلالی، )است  قرار گرفته المپیک هایبازی برگزاری داوطلب شهرهای

ا بین کند و و تضم ها را با همکاری مقامات شهری توکیو براساس توسعه پایدار طراحیتوکیو متعهد شد که بازی 2020

ن منتشر ی اکسید کربمقدار کمتری د، دهدگیری سیستم مدیریت انرژی که منابع انرژی تجدیدپذیر را توسعه میبکار

بر  2014وتبال جام جهانی ف استادیوم ساخته و مرمت شده برای برگزاری 12 تمامیهمچنین در نمونه دیگری ، شد. 

 ستفاده ازدند. اگواهینامه رهبری طراحی انرژی و زیست محیطی کسب کر بود که طبق توافق میان فیفا و دولت برزیل

اوری ی از فنهایهای خورشیدی ترموسیفون، نمونههای خورشیدی، گردش اجباری و برگشت ثقلی و نیز آبگرمکنپنل

که هر روزه  ته آشکار استالب (.2015شعبانی، )اماکن ورزشی مورد استفاده قرار داد  توان درخورشیدی هستند که می

سئولین کند که اکثر مدیران و مشود و این مشخص میها کالری مصرف میدر اماکن ورزشی، انرژی به صورت میلیون

در حالی  این (.2022الهی، حفت)سازی مصرف انرژی ندارند اماکن ورزشی، دانش و آگاهی مناسبی از مدیریت و بهینه

ح ملی ریزی و اجرای اقدامات مصرف انرژی برای ادامه حیات اماکن ورزشی در راستای اجرای طراست که برنامه

  (.2011میرزاحسینی، )باشد ها، ضروری میسازی یارانههدفمند

ای در جهت اکن ورزشی کشور چارهمداران حوزه انرژی و مدیران کلان اممردان و سیاستدولت بنابراین باید      

های جایگزین تجدیدپذیر بیندیشند و با تغییر شیوه تولید انرژی، و توسعه انرژی کاهش مصرف منابع تجدیدناپذیر

. کشور ایران دارای پتانسیل زیادی از نظر (2015شعبانی، )های اماکن ورزشی بردارند هایی برای کاهش هزینهگام

-متعاقب سیاست ایران نو در هایانرژی چنانچه سازمان .(2018گودرزی، )باشد پذیر میهای سبز و تجدیدانرژی

 روز هایآوریفن و اطلاعات به دستیابی مسئولیت مستقیم ،1374 سال از نیرو وزارت انرژی امور معاونت هایگذاری

 عهدهه ب بیوماس و هیدورژن گرمایی،زمین  و باد تجدیدپذیرِ خورشیدی، هایانرژی منابع از استفاده خصوص دررا  دنیا

                                                 
1 Ntona 
2 Ding & Somani 
3 Jefferson 
4 Vachon & Menz 
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 به کمک نوین، هایانرژی مصرف و تولید گسترش انرژی سبز در اصل، مدیریت اهداف اصلی مدیریتزیرا  است. داشته

 از صیانت و انرژی تولید نظام های درازمدتهزینه کاهش و هاظرفیت توسعه انرژی، منابع و تنوع بخشی پایدارسازی

  (.2011زنگنه و میرزایی، )باشد می انرژی تجدیدناپذیر عمناب و زیست محیط

 (.2014بریمانی و کعبی، )اند های پنج ساله توسعه کشور آمدهاین فرآیند به صورت قوانینی مدون در قالب برنامه

در اماکن  پذیرهای نو و تجدیدوزارت ورزش و جوانان نیز با ابلاغ بخشنامه مدیریت سبز خود خواستار استفاده از انرژی

های زیادی که در دهد که تاکنون اماکن ورزشی با وجود پتانسیلنشان می شواهد .(2018گودرزی، )ورزشی شده است 

است و هنوز به  نگرفته قرار برداریبهره ای موردشایسته نحو دارند به پذیرزمینه استفاده از منابع انرژی سبز و تجدید

طور مشخص وضعیت بسیار مناسب اقلیمی ایران و به پتانسیل حالی است کهشوند. این در شکل سنتی مدیریت می

 منابع جدید و از استفاده برای غربی درخصوص بکارگیری انرژی سبز و تجدیدپذیر در اماکن ورزشیآذربایجان استان

نرژی تجدیدپذیر در توسعه بکارگیری ا برای استراتژیک و جامع اما مشخص است که برنامة؛ است زیاد بسیار تجدیدپذیر

نظرات متخصصینی که  گرفتن نظر در این موضوع با بررسی صدد در حاضر اماکن ورزشی وجود ندارد. لذا پژوهش

های سبز در اماکن ورزشی استان انرژیهای مدیریتی و پژوهشی مرتبط با کاربرد تجربه واقعی و عملیاتی در حوزه

 حوزه انرژی و محیط زیست، در پی آن است در اخیر هایسال بیرونی و درونی اند، بوده و نیز با توجه به تغییراتداشته

های سبز در استان استفاده از انرژی های ورزشی باپایدار سالنهای توانمندساز توسعه ترین شاخصکه مهم

تحلیل  کیفی رویکرد غربی را شناسایی کند و به تبع آن مشخص شود که راهکارهای نهایی پژوهش باآذربایجان

 مضمون از درون مصاحبه با افراد متخصص و مجرب در زمینه پژوهش کدامند؟

 

  شناسیروش

ها به روش کیفی با مصاحبه و از نظر هدف کاربردی، از بعد گردآوری داده وتحلیلی -توصیفی ،روش پژوهش حاضر

ی و فیکی هاداده در موجودی هاالگو گزارش و لیتحل شناخت،ی برای روش ،مضمون لتحلیبود. رویکرد تحلیل مضمون 

ی هامقوله اساس بری متنی هادادهابتدا  مضمون، لیتحل در (.2018قشمی، ) استی امصاحبه یمتنی هاداده لیتحل

 ،یینها مرحله در وی اصلمضامین  ،یمراتب سلسله ندیفرآی طمرحله بعد  در وی شده بندگروه عبارات مشتركیی معنا

 .(2012محمدپور، ) شودیمیی شناسا (یینهامضمون )ی مرکزمضمون 
های مدیریت افراد متخصص و مجرب در زمینه پژوهش از میان اساتید دانشگاه در رشته پژوهش یآمارجامعه 

های مدیریتی و پژوهشی، در حوزه بودند که پیمانکاری هایشرکت مدیران ورزشی، عمران، معماری و محیط زیست و

، نکات و مصاحبه هر از ابتدا. شدساختاریافته انجام نفر مصاحبه نیمه 11د و از بین آنها با و سابقه فعالیت داشتن تجربه

ها یا کدهای پژوهش قالب مضامین اصلی یا همان گویه در داشتند،ارتباط با موضوع مورد پژوهش ی نوع به کهی تلاجم

ها تفکیک ط بین گویهو ارتباداخلی  دهنده براساس انسجامهر کدام از هشت مضامین سازمان . سپسشداستخراج 

از یکدیگر متمایز دقیق، مطمئن و نیز به اندازه کافی دهنده مضامین سازمانکه شدند. در این مرحله مشخص شد 

همپوشانی زیادی روشن شد که این  هشت مضمون و های جداگانه قرار داد که بتوان آنها را در بین شاخصهستند 

افزاری، افزاری و سختدو مضمون فراگیر پژوهش حاضر یعنی مضمون توانمندسازی نرم اسایی. در نهایت برای شنندارند

کننده به خوبی منعکسعناوینی انتخاب شد که  براساس تمایز خارجیطبق نظر گروه کانونی یا تمرکزی پژوهش و 

 بتواند مضامین باید ضمنا، مضامین فراگیر .دهنده را پوشش دهدسازمانباشند و بتواند مضامین  محتوای آن

دهنده را که در این پژوهش هشت مضمون بودند، با توجه به ساختار و محتوای آنها حداکثر در دو یا سه سازمان

 بندی کند تا بتوان ایده کلی و جامعی از پژوهش دریافت نمود.تر گروهمضمون جامع
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و مشخص شد که مضامین فراگیر، دهنده استفاده برای بررسی روایی پژوهش از روش اعتباریابی پاسخ

های کیفی یعنی درباره یافته دست آمده همخوانی داشت.دهنده و اصلی پژوهش حاضر با الگوی مفهومی بهسازمان

آشکار شده بازخورد گروه کانون مرکزی پژوهش دریافت شد تا هر نوع احتمال سوء تفسیر پژوهشگر کنترل شده و 

 ایدهد یموضوع پژوهش تحت پوشش قرار م ۀآنان را دربار یهادگاهید حیکل صحپژوهش به ش نیا ایآمشخص شود که 

آن است که تا چه اندازه گر مایانناستفاده شد. این روش،  1برای بررسی پایایی پژوهش نیز از روش اعتباریابی درونینه؟ 

ضامین انتخابی به درستی م حاصل شد کهاطمینان لذا  .لازم برخوردار است اطمینانهای پژوهش از صحت و یافته

های گردآوری شده توسط افراد گروه کانون مرکزی هستند و به تبع آن نتایج کلی پژوهش با دادهها کننده دادهمنعکس

 ،2گروه متمرکز یا گروه کانونیروش کیفی زمانی از  معمولاًراستا بودند. و مشخص شد که منطبق بر هم و هم بررسی

در این روش، . وجود داشته باشد موضوع پژوهششود که دانش کمی نسبت به ستفاده میا هادادهآوری جمعبرای 

مورد موضوعی، نظر، بازخورد، دانش و بینش خود را به  نفر( برای بررسی و بحث در 10الی  4گروهی از افراد )معمولا 

. بنابراین باشدبت به موضوع میها نسآنتخصصی دانش  کنندگان،معیار اصلی برای انتخاب شرکتو  گذارنداشتراك می

و بعد از  گروه متجانس چهار نفر خبره بود در این پژوهش نیز از نظرات گروه متمرکز کوچک استفاده شد که شامل

های گردآوری دار و مطابق با دادهها ثابت، معنیها، این متخصصین تأیید کردند که یافتهکنترل و مقایسه نتایج با داده

 .شدارائه مدل مفهومی و نهایی تحلیل مضمون پژوهش حاضر  نهایت درشده هستند. 
 

  هایافته

 بیان شده است. 1کنندگان در جدول شناختی مشارکتهای جمعیتویژگی

 

 مشارکت کنندگانشناختی های جمعیتتوصیف ویژگی .1جدول 

Table 1. Describing the participants' demographic characteristics 

 کد

Code 

 سن

Age 
 تحصیلات

Education 
 سابقه

History 
 حوزه فعالیت

Field of activity 
P1 66 سال 

66 years 
 دکتری

PhD 
 سال 25

25 years 

 مدیریت ورزشی

Sports Management 
P2 55 سال 

55 years 
 دکتری

PhD 
 سال 21

21 years 
 مدیریت ورزشی

Sports Management 
P3 70 سال 

70 years 
 دکتری

PhD 
 سال 18

18 years 
 مدیریت ورزشی

Sports Management 
P4 43 سال 

43 years 
 دکتری

PhD 
 سال15

15 years 
 مدیریت ورزشی

Sports Management 
P5 47 سال 

47 years 
 دکتری

PhD 
 سال 17

17 years 
 مدیرکل محیط زیست

General Director of Environment 
P6 43 سال 

43 years 
 دکتری

PhD 
 سال 8

8 years 
 معماری

Architecture 
P7 48 سال 

48 years 
 دکتری

PhD 
 سال 9

9 years 
 عمران

Civil Engineering 
P8 54 سال 

54 years 
 دکتری

PhD 
 سال 22

22 years 
 محیط زیست

the environment 

                                                 
1 Internal Validity 
2 Focus Group 
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P9 47 سال 

47 years 
 دکتری

PhD 
 سال 19

19 years 
 محیط زیست

the environment 
P10 50 سال 

50 years 
 دکتری
PhD 

 سال 26

26 years 
 عضو محیط زیست 

NOC Environmental member  
P11 49 سال 

49 years 

 دکتری
PhD 

 سال 21

21 years 
 عضو محیط زیست

Environmental member NOC 
 

گیری از غربی با بهرهاستان آذربایجان های ورزشیدر ارتباط با توسعه پایدار سالن مضامین تحلیلنتایج در ادامه 

 ارائه شده است. 2های سبز در جدول انرژی

 
 سبز هایگیری از انرژیبا بهره های ورزشیتوسعه پایدار سالنتحلیل مضمون  .2جدول 

Table 2. Theme analysis of sustainable development for sports halls using green energies 
 ها یا مضمون اصلیگویه

Main Topics or Themes 

 دهندهمضامین سازمان

Organizing Themes 

 ریزی تفصیلی اماکن ورزشیوجود دستورالعمل دقیق اقدامات حفاظتی، بازسازی و جبرانی در برنامه

Detailed instructions for protection, restoration and compensation measures in the detailed 

planning of sports venues 

 

 ساخت و نگهداری اماکن ورزشی قانونی برای مدیریت سبز در مانت اجرایی حقوقی ووجود ض

Legal and regulatory enforcement guarantee for green management in the construction and 

maintenance of sports facilities 

 

 اخت و نگهداری اماکن ورزشیجنبش المپیک و سازمان ملل متحد برای س 21استعمال استانداردهای 

Applying 21 Olympic Movement and United Nations standards for the construction and 

maintenance of sports venues 

 

 گیری از انرژی تجدیدپذیر در اماکن ورزشیجای متولی مشخص برای بهرهثبات رویه کاری به

Stability of working procedure instead of a specific trustee for the use of renewable energy in 

sports venues 

 

 نیازسنجی دقیق تسهیلات ورزشکاران، تماشاگران و گردشگران ورزشی در طراحی اماکن ورزشی

Accurate needs assessment of facilities for athletes, spectators, and sports tourists in the design 

of sports venues 

 قانون و مقررات

Law and 

regulations 
 حمایت قاطع حوزه ستادی از تصویب و اجرای مدیریت ورزش سبز در ساخت و حفظ اماکن ورزشی

The headquarters' firm support for the approval and implementation of green sports 

management in the construction and maintenance of sports facilities 

 

 های)نظام مهندسی، استاندارد، حفاظت محیط زیست و شرکت توسعه اماکن ورزشی(تعامل شرکت

Interaction of companies (engineering system, standards, environmental protection and sports 

facilities development company) 

 

 ارزیابی دقیق مسئولین درخصوص اجرای اهداف مدیریت ورزش سبز اماکن ورزشی نظارت، بررسی و

Monitoring, reviewing and carefully evaluating the authorities regarding the implementation of 

green sports management goals for sports venues 

 

 تسهیلات، تشکیلات و تجهیزات ورزشی سبز محیطی از طراحیپشتیبانی زیست ریزی وبرنامه

Environmental planning and support for the design of green sports facilities, structures and 

equipment 

 

 حمایت قانونی میزبانی مسابقات ورزشی داخلی و خارجی متناسب با شرایط جغرافیایی خاص منطقه

Legal support for hosting domestic and foreign sports competitions appropriate to the specific 

geographical conditions of the region 

 

 نگر مبتنی بر پژوهش در ساخت و نگهداری اماکن ورزشیو آینده بسترسازی دیدگاه استراتژیک، پایدار

Establishing a strategic, sustainable, and forward-looking research-based perspective on the 

construction and maintenance of sports venues 
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 های ورزشی و نیز نگهداری از اماکن ورزشیاستفاده از مسئولین دارای سلامت روان برای رویداد
Using mentally healthy officials to hold sporting events and maintain sports venues 

 

 ای در ساخت و حفظ اماکن ورزشیرعایت اصول بهداشتی، ایمنی و امنیت با انجام اخلاق حرفه
Compliance with the principles of health, safety and security by performing professional 

ethics in the construction and maintenance of sports facilities 

 

 آن کریم و سایر ادیان الهی در ساخت و حفاظت بهینه از اماکن ورزشیهای قرترویج آیه
Promoting the verses of the Holy Quran and other divine religions in the optimal 

construction and protection of sports facilities 

 

 ذهب و وضعیت فیزیکی کاربرانعدالت در استفاده اماکن ورزشی خارج از تبعیض: اقلیتی، جنسیتی، م
Justice in the use of sports facilities without discrimination: minority, gender, religion and 

physical condition of users 

 

 برداری و نگهداری اماکن ورزشیسالاری در گزینش متخصصان طراحی، ساخت، نظارت، بهرهشایسته
Meritocracy in the selection of specialists for the design, construction, supervision, 

operation and maintenance of sports facilities 

 نگرش

Attitude 

 (100شوند )ماده ها و تخلفاتی که با جرایم سبک رفع و رجوع میحذف تبصره
Removal of notes and violations that are resolved by minor crimes (Article 100) 

 

 رشد نگرش سلامتی و ایجاد تغییر در الگوهای رفتار فردی و عادات مصرفی کاربران اماکن ورزشی
Developing health attitudes and creating changes in individual behavior patterns and 

consumption habits of sports facility users 

 

 دمت صادقانه به عموم مردم و نه صرفاً جلب رضایت افراد مافوق و مسئولینتوجه ویژه به خ
Paying special attention to honest service to the general public and not just to please the 

superiors and officials 

 

 از واقعیت ها بجای نمایش و شعار و بوروکراسی نمادین و به دوراجرای دقیق دستورالعمل
Exact implementation of instructions instead of show and slogan and symbolic 

bureaucracy far from reality 

 

 بنا نهادن اصل و اساس در اماکن ورزشی بر توسعه پایدار برای حفظ حقوق اجتماعی نسل آینده
Establishing the foundation in sports venues on sustainable development to preserve the 

social rights of the future generation 

 

 کشی الکتریکی هوشمندروش خطهای ورزشی برای چندین رشته ورزشی بهتغییرکاربری مکان
Changing the use of sports venues for several sports disciplines with the method of 

intelligent electrical marking 

 

 14001و  14000، 9000استانداردسازی مواد مصرفی براساس گواهی استاندارد ایزو 
Standardization of consumables based on ISO 9000, 14000 and 14001 certifications 

 

 استفاده از مواد و محصولات سبز و تجدیدپذیر بجای تأسیسات پرمصرف، فرسوده و مستهلک
Using green and renewable materials and products instead of high-consumption, worn-out 

and depreciating facilities 

 

 روزسازی دانش خارجی درخصوص ساخت و حفظ اماکن ورزشی با مواد و مصالح ساختمانی بهبومی
Localizing foreign knowledge regarding the construction and maintenance of sports 

facilities with up-to-date construction materials and equipment 

 

 تجهیز اماکن ورزشی با مصالح و  مواد هوشمند: فتوسل، توربین بادی، سنسور، سطل زباله و فوم بتن
Equipping sports facilities with smart materials: photocells, wind turbines, sensors, trash 

cans, and foam concrete 

 کالبد و زیرساخت
Infrastructure 

 های مکانیکی در اماکن ورزشییابی سیستمدر نظر گرفتن ملاحظات زیست محیطی سبز برای مکان
Considering green environmental considerations for locating mechanical systems in sports 

venues 

 

 ر بردن مصالح، مواد و تجهیزات مصرفی تجدیدپذیر و استاندارد در ساخت و حفظ اماکن ورزشیبه کا
Using renewable and standard consumable materials, supplies, and equipment in the 
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construction and maintenance of sports facilities 
 رای کاهش اتلاف و هدر رفت انرژی اماکن ورزشیپلاس ب Bو   Aهوشمندسازی تأسیسات با درجه

Smartening facilities with A and B Plus grades to reduce energy waste in sports venues 

 

 های ورزشیتجدیدپذیر در سالن گیری از انرژیسازی و مشاوره به افراد بومی درخصوص بهرهآگاه
Informing and advising local people about the use of renewable energy in sports halls 

 

 های ورزشیتجدیدپذیر در سالن ها و فضای مجازی از مزایا و کاربرد انرژیرسانی رسانهاطلاع
Informing the media and cyberspace about the benefits and use of renewable energy in 

sports halls 

 

 اصول راهبردی مدیریت ورزش سبز برای مدیران و کاربران اماکن ورزشی افزایی تخصصیدانش
Specialized knowledge enhancement on strategic principles of green sports management 

for managers and users of sports venues 

 

 در ورزش 2030د سازی و ترویج اهداف توسعه پایدار و پایبندی به انجام تعهدات سنآگاه
Raising awareness and promoting the Sustainable Development Goals and adhering to the 

commitments of the 2030 Agenda in sports 

 آموزش
Education 

 برداری و نگهداری اماکنهای مدیریت ورزش سبز در طراحی، ساخت، بهرهاجرای دستورالعمل
Implementing green sports management guidelines in the design, construction, operation 

and maintenance of facilities 

 

 ورزش سبز در اماکن ورزشی ریزان نسبت به مدیریتبروزرسانی دانش و تخصص برنامه
Updating the knowledge and expertise of planners regarding green sports management in 

sports venues 

 

 ورزش سبز اماکن توسط مدیران، کارکنان، مربیان، ورزشکاران و تماشاگران تفهیم مدیریت
Understanding green sports management of venues by managers, staff, coaches, athletes, 

and spectators 

 

 ین پایه در تمامی مقاطع تحصیلی و دانشگاهیتجدیدپذیر از سن گیری از انرژیآموزش بنیادین بهره
Basic education in the use of renewable energy from an early age at all levels of education 

and university. 

 

 ورزش سبز های آموزشی، پژوهشی و تألیفی در حوزه مدیریتحمایت از فعالیت
Supporting educational, research and writing activities in the field of green sports 

management 

 

 های ورزشیتجدیدپذیر در سالن گیری انرژیرشد فرهنگ ارتباطات درون و برون سازمانی برای بهره
Growing a culture of internal and external organizational communication for the use of 

renewable energy in sports halls 

 

 های ورزشیتجدیدپذیر در سالن گیری انرژی( برای لزوم بهره2030سند  17پذیرش عمومی )اصل 
General acceptance (Principle 17 of the 2030 Agenda) for the need to use renewable 

energy in sports halls 

 

 های ورزشیتجدیدپذیر در سالن انرژی های زیست محیطی درخصوص ترویج اهمیتارتباط با سمن
Liaising with environmental groups to promote the importance of renewable energy in sports 

venues 

 

 های ورزشیتجدیدپذیر در سالن گیری از انرژیپذیرش جمعی دیربازده بودن ظهور اثرات مثبت بهره
Collective acceptance of the late emergence of the positive effects of using renewable 

energy in sports halls 

 منابع انسانی
Human 

Resources 
 تجدیدپذیر در اماکن ورزشی گیری از انرژیارتباطات مدیران ورزشی با سایر مدیران جهت ترویج بهره

Communication between sports managers and other managers to promote the use of 

renewable energy in sports venues 

 

 های ورزشیتجدیدپذیر در سالن گیری از انرژیهای محبوب در خصوص مزایای بهرهسخنرانی چهره
Lectures by popular figures about the benefits of using renewable energy in sports halls 

 

  های ورزشیتجدیدپذیر در سالن گیری از انرژیریزان در قبال بهرهی برنامهپذیرتعهد و مسئولیت
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Commitment and responsibility of planners towards the use of renewable energy in sports 

halls 
 (س، مربی، ورزشکار و تماشاگراعضای ورزشی )مدیر، کارشناو  پذیری و مسئولیت همه افراد جامعهنقش

Accepting the role and responsibility of all community members and sports members 

(managers, experts, coaches, athletes and spectators) 

 

 های ورزشیر سالنتجدیدپذیر د گیری از انرژیهای سبز در مورد بهرهحساس بودن و پیگیری انجمن
The sensitivity and follow-up of green associations about the use of renewable energy in sports 

halls 

 

 های ورزشیسالن تجدیدپذیر در تبلیغ رسانه و فضای مجازی درخصوص اثرات مفید آتی انرژی
Media and cyberspace promotion regarding the future beneficial effects of renewable 

energy in sports halls 

 

 های ورزشی با سلامتی فردی و جمعیتجدیدپذیر در سالن نرژیارسانی عمومی نقش اطلاع
Public information about the role of renewable energy in sports halls with individual and 

collective health 

 

 سط شرکت توسعه اماکن ورزشیها با رعایت بخشنامه مدیریت ورزش سبز توتحویل قطعی پروژه
Final delivery of projects in compliance with the Green Sports Management Directive by 

the Sports Venue Development Company 

 

 های شهرییابی دقیق و علمی با توزیع مکانی مناسب و اتصال به زیر ساختجانمایی و مکان
Accurate and scientific location and positioning with appropriate spatial distribution and 

connection to urban infrastructure 

 

 های ورزشیصلاحیت طراحان، مهندسان و معماران متخصص و تعیین معیار در مناقصات طرح
Competence of designers, engineers and expert architects and determination of criteria in 

tenders for sports projects 

 

 1های عمرانی داخلی و خارجی متخصص و  مجرب در ساخت اماکنپیمانکاری و نظارت شرکت
Contracting and supervision of domestic and foreign construction companies specialized 

and experienced in building facilities 

 

 های ثابت اماکن ورزشی قدیمی، مستهلک، نیمه تمام و راکدها و داراییسازی طرحنهبهی
Optimization of designs and fixed assets of old, depreciated, unfinished and stagnant 

sports venues 

 

 هوشمند( کشیخطبا  طراحی و ساخت اماکن ورزشی چندکاربری و پایدار )استفاده حداکثری از فضا
Designing and building multi-use and sustainable sports facilities (maximum use of space 

with smart lines) 

 فناوری
Technology 

 به کار بردن معماری ایرانی اسلامی و جذابیت بصری در طراحی و ساخت اماکن ورزشی
Applying Iranian-Islamic architecture and visual appeal in the design and construction of 

sports venues 

 

 های موقت و مقطعیوجود برنامه عملیاتی جامع برای نگهداری، حفظ و نیز جایگزینی سازه
Existence of a comprehensive operational plan for the maintenance, preservation, and 

replacement of temporary and sectional structures 

 

 ها با چشم انداز و هارمونی معماری اماکن ورزشی با شرایط اقلیمی و سنتی منطقهوفق دادن طراحی
Adapting designs to the landscape and architectural harmony of sports venues with the 

climatic and traditional conditions of the region 

 

 های فنی ورزشی جدیدنامههای قدیمی و تعدیل آن براساس استانداردها و آیینشهاصلاح نق
Modifying old maps and adjusting them based on new technical sports standards and 

regulations 

 

 هابررسی دقیق درخواست صلاحیت کاری طراحان و مهندسان در هنگام مطالعه و اجرای پروژه
Detailed review of the work qualification requests of designers and engineers during the 

 

                                                 
1Eco Friendly 
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study and implementation of projects 
 های مختلف اماکن ورزشیایجاد مهندسی بر مبنای ارزش در طراحی فضاها و مدیریت سرمایه بخش

Creating value-based engineering in the design of spaces and capital management of 

various parts of sports venues 

 

 های ورزشی سبزهنگام آن جهت طراحی، ساخت و ترمیم پروژهتخصیص بودجه مشخص و تأمین به
Allocating a specific budget and providing it in time for designing, building and repairing 

green sports projects 

 

 برداری و نگهداری اماکن ورزشیزیاد ساخت، بهره نسبت هزینهبازگشت سرمایه فزاینده درازمدت به
Long-term incremental return on investment compared to the high cost of building, 

operating and maintaining sports venues 

 

 گذاری بخش خصوصی در اماکن ورزشیکی و حمایت از سرمایههای سبز مالیاتی و گمرصدور معافیت
Issuing green tax and customs exemptions and supporting the investment of the private 

sector in sports facilities 

 

 های انرژی سبز در اماکن ورزشیگسترش تسهیلات مالی و تشویقی سبز و افزایش یارانه برای حامل
Expanding green financial and incentive facilities and increasing subsidies for green 

energy carriers in sports venues 

 اقتصادی
Economic 

 رسان در ساخت اماکن ورزشیآسیب های زیست محیطی سنگین بر مواد مصرفیافزایش مالیات
Increasing heavy environmental taxes on harmful materials used in the construction of 

sports facilities 

 

 های تنبیهی بانضمام ممیزی سالیانه در جهت ایجاد مدیریت سبز اماکن ورزشیاعمال واقعی جریمه
Actual application of punitive fines, including annual audits, to create green management 

of sports venues 

 

 المللی توسعه پایدارهای بینگذاران معتبر در شرکتشناخت و جذب حداکثری حامیان و سرمایه
Identifying and attracting maximum reputable sponsors and investors in international 

sustainable development companies 

 

 برداری اماکندولتی و خصوصی در ساخت و بهرههای حذف قانونی انحصارطلبی مالی افراد، شرکت
Legal elimination of financial monopoly of individuals, public and private companies in 

the construction and operation of facilities 

 

 اهای دانش بنیان و حمایت از آنهطراحی و تولید مصالح و تجهیزات سبز و پاک توسط شرکت
Design and production of green and clean materials and equipment by knowledge-based 

companies and support for them 

 

 ایجاد فرهنگ بام سبز و مصرف آب خاکستری جهت کاهش مصرف انرژی و پدیده جزیره گرمایی
Creating a culture of green roofs and gray water consumption to reduce energy 

consumption and the heat island phenomenon 

 

 کاشت درختان بومی سازگار و بازیافت آب و نزولات جوی در مصارف غیر شرب، نظافتی و بهداشتی
Planting compatible native trees and recycling water and rainwater for non-drinking, 

cleaning and sanitary purposes 

 

 های حاصل از فعالیتها، فرآوری ضایعات غیرقابل بازیافت و تصفیه پسابسازماندهی و تفکیک زباله
Organization and segregation of waste, processing of non-recyclable waste and treatment 

of wastewater resulting from activity 

 

 ن ورزشی با شرایط و بافت جغرافیایی و آب و هوایی منطقهتناسب و استانداردسازی اماک
Adaptation and standardization of sports venues to the geographical and climatic 

conditions and context of the region 

 

 پاکسازی و جایگزینی مواد آلاینده همراه با احیا و بازسازی طبیعت اطراف اماکن ورزشی
Cleanup and replacement of pollutants along with restoration and restoration of nature 

around sports venues 

 محیطیزیست
Environmental 

  سازی اماکن ورزشی با بافت سنتی، طبیعی، میراث فرهنگی، تاریخی و باستانی شهرهاانطباق و جذاب
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Adapting and making sports venues attractive to the traditional, natural, cultural, 

historical and ancient heritage of cities 
 های معدنیهای فسیلی و سنگجای سوختبه کار بردن منابع انرژی تجدیدپذیر به

Using renewable energy sources instead of fossil fuels and mineral stones 

 

 بار مصرفو  پسماند، حذف زواید و بازیافت حداکثری و منع وسایل پلاستیکی و یک سازی زبالهتفکیک
Separation of waste, elimination of frills and maximum recycling and banning of plastic 

and single-use items 

 

 بن )زیرو کربن(ای، فلزات سنگین و تعدیل کرها سوختی، گازهای گلخانهکاهش انتشار آلاینده
Reducing the emission of fuel pollutants, greenhouse gases, heavy metals and carbon 

adjustment (zero carbon) 

 

 های صوتی، بصری، هوایی و نوری ناشی از بناها و تجهیزات اماکن ورزشیسازی آلایندهمتعادل
Balancing noise, visual, air, and light pollutants from buildings and equipment in sports 

venues 

 

 ها، مواد شوینده و ضدعفونی که تجزیه بیولوژیکی ندارند(ها، حلالها، روغنحذف مواد سمی )رنگ
Removal of toxic substances (paints, oils, solvents, detergents and disinfectants that do not 

decompose biologically) 

 

 ها در اماکن ورزشیهای مصنوعی، سرماسازها، تهویه مطبوع و افشانهکشحذف کاربرد سموم و آفت
Eliminating the use of artificial poisons and pesticides, refrigerants, air conditioners, and 

sprays in sports venues. 

 

های کیفی پژوهش، تعداد دو مضمون فراگیر و تجزیه و تحلیل داده شود، از، مشاهده می1و شکل  2طور که در جدول همان

آمد. همه این موارد در مفهوم  دسته بدهنده الب هشت مضمون سازمانافزاری در قافزاری و نرمکلی توانمدسازی سخت

 شد. شناسایی «های سبزغربی با انرژیاستان آذربایجان های ورزشیمضامین توسعه پایدار سالن»

 

 
 سبز یهایاستان با استفاده از انرژ یورزش یهاسالن توسعه پایدارمضمون  لیتحلمدل مفهومی  .1شکل 

Conceptual model for analyzing the theme of sustainable development of sports halls in the Figure 1. 

province using green energy 
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 دگانشونمصاحبه روایتگری دیدگاه

، منابع انسانی های سبزغربی با انرژیاستان آذربایجان های ورزشیسالنشوندگان اولین عامل مؤثر  پایدار به اعتقاد مصاحبه* 

دیدگاه کلی جامعه اینه که توسعه پایدار در راستای اماکن سبز » بیان نمود: (p7ها )است که در این راستا یکی از نمونه

تک افراد جامعه خودشون رو مسئول بدونن و واقعاً این این امر تنها زمانی عملی میشه که تکمختص مسئولین هست اما 

 «مسئله فرهنگ جمعی جامعه ما بشه

اگه تعامل لازم بین سازمانی ایجاد بشه و هر سازمانی خودشو در قبال ساخت، حفظ و » ( بیان نمود:p6) هایکی دیگر از نمونه

 «.شوندسئول بدونه قطعاً اماکن ورزشی پایدار، سودآور و کاراتر میتوسعه پایدار اماکن ورزشی م

های سبز غربی با انرژیاستان آذربایجان های ورزشیسالن شوندگان شاخص آموزش، عامل توسعه پایدار* به اعتقاد مصاحبه

داری و حفظ بهینه اماکن شک نکنین که اگه روش  نگه» (:p1شوندگان اظهار کرد )است، در این راستا یکی از مصاحبه

ای در مقبولیت ذهنی کاربران و ورزشی در سنین پایه آموزش داده بشه و مدام در مقاطع تحصیلی گوشزد بشه تأثیر عدیده

 «رعایت حقوق اجتماعی نسل آینده خواهد داشت

وقتی مسئولین اماکن » د:( اشاره کرp3شوندگان )شود. در این راستا یکی از مصاحبهمقوله سوم به نگرش مربوط می *

ورزشی فقط به فکر رفع نیازهای مادی خود باشند و هیچ تعهدی در قبال حفظ پایدار اماکن ورزشی نداشته باشند از کاربران 

تر از عامل قوانین و مقررات، بحث نگرش درست است چرا که مهم»( بیان کرد که p1همچنین ) «چه انتظاری داشته باشیم؟

وجود نداشته باشه، تبعاً اهمیتی به قوانین داده نمیشه. ما قوانین کارآمد زیادی داریم اما متاسفانه جدیت اگر نگرش درستی 

 «علت نبود نگرش مناسب به آن نداریملازم رو در مرحله اجرا به

های ربی با انرژیغاستان آذربایجان های ورزشیپایدارسازی سالنشوندگان یکی دیگر از عوامل مؤثر بر * به اعتقاد مصاحبه

ها مشکل اینه که خیلی وقت» (:p9شوندگان اظهار کرد )قانونی است، در این راستا یکی از مصاحبه-، عوامل حقوقیسبز

بخشنامه و دستورالعمل هست اما ضمانت اجرایی مشخصی وجود نداره و مدیر جدید عملاً استراتژی خودش رو ادامه میده نه 

 «استراتژی سازمانی

یه واقعیتی که هست اینه که ما اصلاً » (:p8ها اظهار کرد )رتباط با مقوله بعد که عوامل فناورانه است، یک از نمونهدر ا *

گیری از انرژی سبز و  تجدیدپذیر در اماکن ورزشی رو چطور میشه استفاده دونیم که تکنولوژی و فناوری روز دنیا در بهرهنمی

 «اوری هستیمکرد و هنوز در ابتدای راه این فن

( بیان نمود: p10ها )راستا یکی از نمونهشوندگان مورد دیگر از عوامل، شاخص اقتصاد است که در این* به اعتقاد مصاحبه

بنیان  های دانشگذاری بخش خصوصی و شرکتمشکلات مالی همیشه تهدیدی واقعی بوده و هست اما حمایت از سرمایه»

 «بگیریمرو در این زمینه نباید نادیده 
 

 بحث 

غربی با استان آذربایجان های ورزشینشان داد برای توسعه پایدار سالننتایج تحلیل مضمون پژوهش طور کلی به

ترتیب اهمیت طبق نظر که بهشناسایی شدند  افزاریافزاری و سختنرمسازمان فراگیر:  مضمون دو های سبز،انرژی

محیطی منابع انسانی، آموزش، نگرش، اقتصاد، کالبدی، زیست دهنده:مضمون سازمان هشت نمونه پژوهش دربرگیرنده

 . بودند قانونی-و نهایتاً شاخص حقوقی

مضمون ، های سبزغربی با انرژیاستان آذربایجان های ورزشیتوسعه پایدار سالنبرای  مضمون فراگیر اولین

ترین  است.مهمش، اقتصاد و قانون و مقررات انسانی، آموزش، نگرکه مبتنی بر پنج شاخص: منابع  بودافزاری نرم

شاخص منابع انسانی بود. هیچ کدام از منابع  طبق توافق جمعی نمونه پژوهش، شاخص پژوهش حاضر از لحاظ اولویت
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سازمان اعم از امکانات و تجهیزات، منابع مالی، منابع فناوری، منابع معنوی و مادی به اندازه منابع انسانی اهمیتی 

و بالفعل خواهند  است کار بردهسازمان بصورتی در راستای اهداف زیرا تمامی منابع دیگر بالقوه بوده و فقط در ندارند. 

( بر اهمیت نشر پیام مدیریت سبز تأکید 2018شد که در دستان توانمند و بالنده نیروی انسانی به بار بنشینند. داودی )

کلیه کارکنان و مدیران  در اماکن ورزشی را بین در پایدار درخصوص مبحث توسعه آگاهی جمعی ایجاد واست کرده 

پذیری اجتماعی، ( این مهم نیز با وجود مسئولیت2018از طرفی هم طبق نتایج دارابی ) .داندمی سازمان، از ضروریات

ی لازم است سازمانی مناسبپذیر خواهد بود. یعنی ارتباطات درون و برونتنویر افکار عمومی و مشارکت همگانی امکان

 های ورزشیهای تجدیدپذیر در سالنگیری از انرژیتوانمندسازی بهرهدستیابی به اهداف که برای به فعل درآوردن و 

 تمام تلاش خود را انجام دهد.

های سبز تأکید دارد. بنابراین ( نیز در این زمینه بر نقش پیگیری و برنامه منسجم بین انجمن2017)1کاسترزیسک

و حتی ساکنین بومی همه مسئولین ورزشی )مدیر، کارشناس، مربی، ورزشکار و تماشاگر( و افراد جامعه  طلبد کهمی

های جامعه تأثیرگذار خواهد پذیر باشند  و باور جمعی این باشد که رفتار فرد فردِ انساناین حیث مسئولیتکاربران از 

بسیار مؤثر  زیست و انرژی سبزنهاد حامی محیطردموجود مؤسسات مکند که ( نیز بیان می2020بود. امیرحسینی )

مدیران، طراحان و نیز وجود نظام کارآمد منابع انسانی همچون  (2017کشاورز )خواهد بود. همچنین نتایج پژوهش 

های تجدیدپذیر گیری از انرژیتوانمندسازی بهرهکه مشخص است  .سازندگان اماکن ورزشی را مهم تلقی نموده است

ها و و مردم نهاد، مدارس، مشاغل و باشگاه دولتی هایذینفعان، سازمانارتباط مناسب و متقابل  های ورزشی،در سالن

ای اثرات توان از قدرت تأثیرگذاری افراد محبوب و تبلیغ رسانهدر این خصوص می طلبد.ورزشی را می هایسازمان

همچنین  ( بهره برد.2030سند  17ذیرش عمومی )اصل پمطلوب استفاده از انرژی تجدیدپذیر در اماکن ورزشی جهت 

گیری مرکز مدیریت واحد ساخت و تجهیز اماکن ورزشی براساس مبحث اماکن ورزشی سبز و بهرهشود که پیشنهاد می

 هایی که در این بخش فعالیت دارند ایجاد شود. از انرژی تجدیدپذیر برای تمامی سازمان

دهنده مضمون سازمانافزاری، دومین مضمون مهم پژوهش، راگیر توانمندسازی نرماهمیت، در بین مضامین ف از نظر

نیز آموزش  2گانه توسعه پایدار 17اصل چهارم از اهداف امروزه توان گفت که در توضیح این شاخص می باشد.آموزشی می

توسعه  را نسبت به ضرورت هاومیاستاد رانیمد یآگاهدانش و سطح  یارتقاخود لزوم  پژوهش( در 2023) کشگراست. 

( نیز در پژوهش خود نقش عامل 2019) نوییقلعهپایدار و استفاده از انرژی تجدیدپذیر در اماکن ورزشی بیان کرده است. 

وری سبز را به کارکنان گوشزد سازی و آموزش استراتژی و اهداف بهرهناپذیر دانسته و آگاهآموزش و پژوهش را کتمان

( بر نگاه علمی و تخصصی و توسعه دانش و قابلیت شناختی به مدیریت 2020) ( و نیز رحمانی2020) کرده است. قربانی

پایمال شدن توسعه  موجبدر صورت عدم پذیرش آن توسط مدیران و مسئولان  اند. چونکن ورزشی تأکید داشتهاما

بنیان های دانشنشان داد که مؤلفه ضعف زمینه( نیز 2020) پایدار در بلندمدت خواهد شد. چنانچه نتایج پژوهش جعفری

امینی و  پژوهشهمچنین نتایج بود.  ترین مانع طراحی و ساخت اماکن ورزشی سبز از دیدگاه کارشناسانبه عنوان مهم

 ، بالاترین درصد مربوط به مسئولین اماکن ورزشیدر اماکن ورزشی در بین عوامل بروز حوادث نشان داد( 2024) همکاران

انگاری شناختی مدیران اماکن علت ضعف دانش تخصصی در این زمینه صورت پذیرفته است و سهله ده است که ببو

به این  شرقیاستان آذربایجان درورزشی سبب شده است بالاترین درصد در بین عوامل ایجاد خسارت و آسیب ورزشی 

در ورزش  2030تعهدات سند خصوص  اهی درزیست محیطی و آگافزایی تخصصی دانشبنابراین  عامل اختصاص یابد.

 برداری و نگهداری اماکندر مراحل طراحی، ساخت، بهرهگیرندگان اماکن ورزشی ریزان و تصمیممدیران، برنامه توسط

                                                 
1 Kostrzewsk 
2 Sustainable Development Goals (SDG) 
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در زمینه آموزش ها و فضای مجازی دانش بومی زیست محیطی توسط رسانهورزشی لازم است. همچنین افزایش 

 شایسته است. های ورزشیدیدپذیر در سالنتج گیری از انرژیبهره
ت ورزش و جوانان با ریکی از راهکارهای اثرگذار در این خصوص اعزام مدیران اماکن ورزشی با همکاری وزا

ها با اماکن سبز و نوین ورزشی بدنی به سایر کشورهای پیشرو در این زمینه و بازدید و آشنایی آنپژوهشگاه تربیت

تر از صرف سخنرانی، تدریس و خواندن مطالبی شفاهی و درك عینی مسائل بسیار نتیجه بخش باشد چرا که لمسمی

برای آموزش پایدار است، حاصل خواهد شد.  1های یونسکوباشد و یادگیری به شیوه تجربی که خود یکی از شیوهمی

مال مدیریت سبز خواهد بود. خود این عمل نیز باعث ایجاد انگیزه و رقابت در بین مدیران اماکن ورزشی جهت اع

های علوم همچنین ایجاد گرایش مهندسی طراحی اماکن و فضاهای ورزشی در مقاطع تحصیلات تکمیلی دانشکده

تواند در زمینه آموزشی و رشد دانش فردی و سازمانی مربوطه بسیار اثرگذار ورزشی و نیز فنی و مهندسی کشور می

بدنی و علوم ورزشی به ترتیب دروسی با عنوان آموزان و دانشجویان تربیتنشتوان برای داباشد. در این زمینه می

های آموزش توسعه پایدار و مدیریت سبز اماکن و فضاهای ورزشی ایجاد نمود تا از همان ابتدا نسبت به افزایش سرفصل

ز دیگر اقدامات اساسی در آگاهی و تدریس مفاهیم آن گامی محکم برداشته و مدیرانی با نگرش پایداری تربیت کرد. ا

های فرهنگی، آموزشی، پژوهشی و برنامه محور پژوهشگران و مؤلفین صاحب توان به حمایت از فعالیتاین زمینه می

 نظر در حیطه مدیریت سبز اماکن ورزشی پرداخت. 

نمندسازی مضمون فراگیر توا خود زیرمجموعه بود کههم دیگر که اولویت سوم پژوهش دهنده مسازمانمضمون 

درست  نگرش، برخورداری از ذهنیت و اماکن ورزشی مدیریت سبز نیازپیش .باشدمضمون نگرش میافزاری است، نرم

دانش قبلی و از  ، برگرفتهمحیطی نگرش زیست. در اصل استهای مسئول تک افراد و سازمانتکمحیطی  زیست

های گیری از انرژیبهره و ی جمعی را درخصوص توسعه پایدارپذیرهاست که بتواند مسئولیتهای افراد و سازمانآگاهی

شناسی رفتار شهروندی با تمرکز بر وجدان کاری، وظیفه( نیز 2018) فراهم سازد. امیدی های ورزشیتجدیدپذیر در سالن

نگاری توسط ازیرا هر نوع اهمال و سهل گرایی در اماکن ورزشی قلمداد کرده است.دوستی را عامل اصلی مشتریو نوع

باشد و در نتیجه های ورزشی میهدررفت منابع مالی و عدم تمایل مردم به مشارکت در فعالیت باعثافراد و مسئولین 

( 2019) بیگیپژوهش حسننتایج وری مکان ورزشی در چنین شرایطی کمتر از نرخ استهلاك سالیانه آن خواهد بود. بهره

معیارهای در  های شخصیتی دارای بیشترین بار عاملیهای ویژگیی از زیرمؤلفهعنوان یکنشان داد که انگیزه شغل به 

دوستی مدیران شناسی و نوعبنابراین مشخص است که نگرش وظیفهاست.  شایستگی مدیران اماکن و فضاهای ورزشی

در اماکن ورزشی و توسعه پایدار اماکن ورزشی خواهد شد و پیامد آن نیز قطعاً باعث افزایش گرایش به فعالیت  سبب

توزیع عادلانه ( نیز بر 2019) 3( و یانگ2019) 2های لیندسیارتقای سطح سلامتی در جامعه خواهد شد. از طرفی پژوهش

محیطی در مدیریت الزامات اخلاقیِ زیستدر استفاده عموم افراد از اماکن ورزشی تأکید دارند. ها امکانات و کاهش نابرابری

های آتی در استفاده حقوق اجتماعی و مدنی کلیه افراد جامعه حال حاضر و همچنین نسلکند که اماکن ورزشی حکم می

، ساختهای اقلیتی، جنسیتی، مذهبی و وضعیت فیزیکی رعایت شود. طراحی، دور از هرگونه تبعیضاز اماکن ورزشی به

محیطی و حفظ اثرات منفی زیست برای کاهش یک وظیفه همگانیهای ورزشی با انرژی سبز، سالن حفظ و نگهداری

مدیران بالادستی  رضایتاست. لذا هرگونه اقدامات نمایشی و تبلیغاتی شخصی یا تلاش برای  منابع طبیعی برای آیندگان

شود که در این زمینه پیشنهاد می و افراد سیاسی هم از بعد معنوی و اخلاقی و هم از منظر مادی غیرقابل توجیه است.

                                                 
1 UNESCO 
2 Lindsey 
3 Yixiang 
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ن اماکن ورزشی کشور یک مکان ورزشی سبز به عنوان برتر انتخاب شده و نشان ملی مدیریت سبز را دریافت سالیانه در بی

کرده و با اهدای لوح و جوایزی نفیس از مدیریت و پرسنل آن مکان قدرانی و تقدیر شود و در سطح کشور نیز اطلس 

ای مدیریت سبز عامل ایجاد انگیزه برای مدیران سایر هاماکن ورزشی پایدار کشور تهیه شود تا با معرفی جزئیات و شاخص

 اماکن ورزشی شود. 

های سبز غربی با انرژیاستان آذربایجان های ورزشیدهنده دیگر برای توسعه پایدار سالنسازمان یکی از مضامین

قتصادی، سیاسی، شامل مضمون قانون و مقررات بود. تأثیرگذاری رویدادهای بزرگ ورزشی امروزی بر ابعاد مختلف ا

فرهنگی، اجتماعی و زیست محیطی کشورها موجب شده تا ساخت و ساز اماکن ورزشی الگویی برای مسائل زیست 

با شعار با هم بهتر  2020های توکیو مفهوم پایداری بازیمحیطی و اصول توسعه پایدار باشد و این اقدامات را به وضوح در 

سازی که اصل توسعه پایدار را مبنای آماده 2022ن میزبانی قطر برای جام جهانی همچنی و 1باشید برای مردم و کره زمین

جنبش المپیک، برنامه  21مشاهده کردیم. اما در کشور ما با وجود اصل پنجاهم قانون اساسی کشور، دستور کار  قرار دارد

راحل طراحی، ساخت و همچنان م و کمیسیون ورزش و محیط زیست کمیته ملی المپیک، 2محیط زیست ملل متحد

( بیان کرد که 2016) 3جیهاشود. برداری از اماکن ورزشی کشور به روش سنتی، غیر قانونی و غیر پایدار مدیریت میبهره

های ساخت و ساز پایدار را برای کاهش تخریب محیط زیست تضمین های مناسب برای فعالیتدولت باید دستورالعمل

را گوشزد کرد.  طراحی تسهیلات، تشکیلات و تجهیزات ورزشی سبز ارت قانونی در( نیز نظ2015)4آبسالیموف کند.

سازی مدیریت سبز در اماکن پیادهضمانت اجرایی قانونی برای ( وجود بخشنامه دقیق و 2020همچنین محقق منتظری )

نگر مبتنی بر پژوهش در یندهو آ دیدگاه استراتژیک، پایدارکه این موضوع نیازمند  هر چندورزشی را لازم دانسته است. 

و پیگیری مدیران ارشد حوزه ستادی ورزش کشور )وزیر ورزش و رئیس کمیته ملی  ساخت و نگهداری اماکن ورزشی

از مدیران گری حاکمان دولتی مطالبهباشد. در این صورت است که المپیک( و حمایت مسئولین رده بالای کشوری می

های مرتبط خواهد افزایی تمامی دستگاهانسجام سیاسی و همکاری و هم باعثو نهایتاً  شودمیاجرایی و عملیاتی قانونمند 

حمایت قانونی لازم برای برگزاری و میزبانی مسابقات ورزشی داخلی و خارجی متناسب با شود که لذا پیشنهاد می شد.

صورت پذیرد. همچنین اینکه های سبز رژیبا ان های ورزشیپایدارسازی سالنشرایط جغرافیایی خاص منطقه با تمرکز بر 

های نظام مهندسی، استاندارد، حفاظت محیط زیست و شرکت توسعه اماکن ورزشی درخصوص افزایی و تعامل شرکتهم

 گشا خواهد بود.های ورزشی بسیار گرهتجدیدپذیر در سالن گیری از انرژیبهره

باشد. سه هزار طرح و پروژه دهنده مالی و اقتصادی میزمانافزاری مشتمل بر مضمون سابعد دیگر از مضامین نرم

الهی، فتح) ع مالی و اعتباری استتمام و رها شده در سطح کشور خود گواه اهمیت و نقش بارز منابورزشی نیمه

گیر اهداف توسعه همیشه گریبان مشکل کمبود اعتبارات، عدم تخصیص به موقع منابع مالی و تورم اقتصادی (.2022

ها و عدم نظارت کارفرما دست به کاری مجریان پروژهپایدار و مدیریت سبز اماکن ورزشی بوده است. اما از این بدتر، کم

ها کاره ورزشی و حتی از بین رفتن عمر مفید آن طرحهای نیمهدست هم داده است تا هر روز شاهد انباشت طرح

شده و لیتکم ،تماممهین یهاطرحی باعث شد که قانون الحاق 27ه مادباشیم. در این زمینه خوشبختانه تصویب و اجرای 

و تا حدودی  شودواگذار  یردولتیبه بخش غ یبا حفظ کاربر ،بیمورد تصو طیدر قالب قراردادها و شرا یبردارآماده بهره

اع و کسب ولی متأسفانه اماکن ورزشی که در اختیار بخش خصوصی هستند، بیشتر به هدف انتف .این مشکل حل شد

شود. از طرف دیگر اماکن ورزشی دولتی شوند و به اهداف توسعه پایدار در این اماکن زیاد توجه نمیسود استفاده می
                                                 
1 Be better together 
2 UNEP 
3 Jha 
4 Absalyamov 
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شوند، بیشتر در راستای برآورده کردن نیازهای اجتماعی که از محل درآمدهای عمومی و با بودجه دولتی ساخته می

و تندرستی افراد و جامعه است. لذا در این میان لازم است که تمامی بوده و هدف اصلی آن حفظ و إرتقای سلامتی 

دهی فردی و اجتماعی، ورزشی خصوصی و دولتی باید خارج از اهداف خاص خود مانند ارائه خدمات و سرویس اماکن

نچه مبتنی بر اهداف توسعه پایدار طراحی، ساخت و نگهداری شوند. چنا دبایدرآمدزایی و کسب سود سازمانی، 

( تأکید بر ابتکارات پایدار مالی در حفظ و نگهداری امکانات ورزشی تفریحی دانشگاهی دارد. اینجاست 2018)1استینت

که نقش مدیریت سبز برای حصول دستیابی به این اهداف و مقابله با موانعی همچون محدودیت منابع و سرمایه و سایر 

 راهگشا و کارآمد باشد.  تواندهای داخلی و خارجی میفشارها و محدودیت

 نرخ مالیات سبز بایدکاهش انتشار گازهای آلاینده در فرایند رشد اقتصادی،  ( عنوان کرد که برای2020نیا )ستوده

های مالیاتی و گمرکی سبز، ارائه تسهیلات مالی و تشویقی . از طرفی هم تعیین معافیتاعمال شود درصد 10بیش از 

های معتبر خارجی و بخش خصوصی گذاری شرکتالمللی و جذب و حمایت از سرمایهبین سبز، استفاده از اعتبارات

سازی موجب ایجاد فضای رقابتی، ثبات اقتصادی و ایجاد فضای کارآفرینی و ساز خواهد بود، چرا که خصوصیچاره

ن یارانه و بودجه اختصاصی ( عنوان کرد که تعیی2009)2شود. در این راستا پورتشاورمدیریت سبز در اماکن ورزشی می

گشای این مشکل اساسی در اماکن ورزشی باشد. همچنین تواند گرهگذار میتوسعه پایدار و جذب سرمایه

کلی تخصیص  طورهب( بر افزایش سهم بودجه ورزش در اهداف توسعه پایدار تأکید ویژه داشته است. 2019)3لیندسی

وری و توسعه پایدار اماکن ورزشی شده و زمینه خلق ابتکارات و بهرهمنابع مالی مناسب باعث افزایش کارایی، 

های آتی در مدیریت سبز اماکن ورزشی را فراهم خواهد ساخت. اما چیزی که معمولاً در این میان دقت زیادی نوآوری

در اماکن ورزشی، های اولیه و صرف شده برای پایدارسازی و استقرار مدیریت سبز شود این است که هزینهبه آن نمی

شود که تر خواهد بود. در این خصوص پیشنهاد میهزینهولی در درازمدت بسیار به صرفه، مؤثرتر و کم استدیربازده 

رسان در ساخت اماکن ورزشی اعمال شود و همچنین آسیب های زیست محیطی سنگین بر مواد مصرفیمالیات

جهت اقدامات مغایر با ایجاد مدیریت سبز اماکن ورزشی صورت پذیرد.  انضمام ممیزی سالیانه درهبهای تنبیهی جریمه

برداری های دولتی و خصوصی در ساخت و بهرهقانونی انحصارطلبی مالی افراد، شرکت رسد حذفنظر میهمچنین به

بعد  های دانش بنیان و حمایت از آنها در ایناماکن طراحی و تولید مصالح و تجهیزات سبز و پاك توسط شرکت

در جهت  المللیبینگذاری کلان در اخذ میزبانی رویدادهای مهم از جهت دیگر سرمایه توانند بسیار مؤثر باشند.می

های تجدیدپذیر گیری از انرژیتواند پیشرفت زیادی در زمینه رشد بهرهها و اماکن ورزشی پیشرفته میتوسعه زیرساخت

  و مبحث توسعه پایدار در اماکن ورزش شود.

 ، مضمونهای سبز در اماکن ورزشیوری از انرژیبرای توسعه بهره دومین مضمون فراگیر پژوهش ،در نهایت

 زیست محیطی است. وساختاری -دهنده توانمندسازی فناورانه، کالبدیافزاری بود که شامل سه مضمون سازمانسخت

هـای فنـاوری تکنولوژی و م است براساسناپذیر است که اماکن ورزشی لازدر عصر حاضر این یک ضرورت اجتناب

یابی دقیق و علمی با توزیع ساخته شوند. در این مورد نخستین گام هم استفاده از فناوری روز برای جانمایی و مکان نوین

گیری از طراحان و مهندسان با شایستگی فنی و تجربه کاری های شهری است. بهرهمکانی مناسب و اتصال به زیر ساخت

های ورزشی ها )درخواست صلاحیت(، همچنین تعیین شاخص و معیار در مناقصات طرحنگام مطالعه و اجرای پروژهدر ه

معماری و ( بیان کرده است، 2020) طور که باروتیانای پایدار امیدوار بود. همانتوان به ساخت مجموعهدر همان ابتدا می

                                                 
1 Stinnett 
2 Porteshawver 
3 Lindsey 
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 متولیان هنگامهای ورزشی ثمربخش است و وندان به فعالیتاماکن ورزشی بر جذب و گرایش شهرصحیح نحوۀ طراحی 

توجه عموم افراد نحوۀ دسترسی  و براساس فرهنگورزشی و همچنین اماکن فنارورانه در ساخت طراحی باید به معماری 

اظ کرده و از . لذا نهادهای دولتی از همان ابتدا لازم است با عقد پیمان و قراردادهای محکم تمامی موارد را لحویژه کنند

ها، بخشنامه مدیریت ورزش سبز اعمال شود. بروز قصورات جلوگیری نمایند و در نهایت در مرحله تحویل قطعی پروژه

المللی و المپیک بهتر است ابتدا مطالعات کند که در واگذاری امتیاز میزبانی رویدادهای بین( نیز عنوان می2015)1شمدز

شناختی، فرهنگی، معماری، تاریخی، هویتی های زیباییتوجه به ارزشپذیرد. از طرفی  امکان سنجی جامع فناورانه صورت

شناختی بالایی اهمیت زیادی دارد. گاهی اوقات یک ورزشگاه کهنه دارای ارزش و جاذبه زیبایی اماکن ورزشیو احساسی 

واقع حس  د به همراه دارد. درای از خاطرات مردم و شالوده تاریخی و فرهنگی جامعه را با خواست و بخش عمده

های زمان شود و کاهش استرس و غلبه بر نگرانیهای ناخوشایند گذشته مینوستالژی در افراد سبب زدودن و تصفیه جنبه

( بیان کرد که داشتن صلاحیت، رزومه و تجربه کاری پیمانکاران مسئول و 2022الهی )فتح دنبال خواهد داشت.ه حال را ب

های ورزشی ساخت مجموعههمچنین نتایج دیگر آن بر  ورزشی اصولی و علمی بسیار مهم و اساسی است. یابینیز مکان

برنامه جامعی برای تعمیر و بازسازی این  دچندگانه، کوچک و پایدار با کارایی متفاوت تأکید دارد و بیان کرده است که بای

های دانش بنیان در جهت نامه و قرارداد با شرکتتفاهمقد لذا در این زمینه ع های ورزشی  وجود داشته باشد. مجموعه

 تولید محصولات و تجهیزات سبز اماکن ورزشی کارآمد خواهد بود.

باشد. اماکن ورزشی برای دهنده توانمندسازی کالبدی میافزاری، مضمون سازمانمقوله دیگر از مضامین سخت

براساس تکنولوژی و دانش جدید جهانی جانمایی، احداث و بنا  دباینند اینکه بتوانند در بلندمدت پایدار و کارا باقی بما

های شوند و برای حفظ، نگهداری و ارتقای استاندارد آنها هم نیاز به  مواد، محصولات و تجهیزات براساس گواهی

ابل بازیافت، نگری در آن رعایت شده باشد و هم اینکه قباشد که هم آیندهاستاندارد جهانی ایزوی محیط زیست می

دار محیط مصرف، فرسوده و مستهلک با محصولات هوشمند سبز و دوستگزینی و جبران منابع و تأسیسات پرجای

( نیز بیان کرده است که انتخاب تأسیسات تهویه مطبوع سازگار با محیط زیست و استفاده از 2015)2زیست باشد. پاپی

بیشتر از قبل بر آن تأکید شود. در این خصوص نیز  دی است که بایمنابع انرژی تجدیدپذیر در اماکن ورزشی موضوع

و تولیدات داخلی در طراحی و ساخت تجهیزات اماکن و ورزشی بسیار حائز اهمیت های دانش بنیان شرکتحمایت از 

اری های مدیریت نگهداست. بکارگیری فناوری سبز و تجهیزات با کیفیت بالا در اماکن ورزشی باعث ایجاد سیستم

گیری مناسب از یک مکان ورزشی برای چندین رشته ورزشی گوناگون بهرههوشمند، کاهش اتلاف و هدررفت انرژی و 

( در پژوهش خود بیان کرده است که 2014)3قدری مهم است که توماسشود. این موضوع بهو تحقق مدیریت سبز می

نامیده می شود. این  "کلیسای جامع سبز"ولاً به عنوان های بیسبال، معمهای ورزشی آمریکا، به ویژه پاركاستادیوم

ها برای اهمیت صنعت ورزش و مخصوصاً اماکن ورزشی قائل هستند.لذا پیشنهاد نهایت احترامی است که آمریکایی

یابی ملاحظات زیست محیطی سبز برای مکانهای ورزشی یابی اماکن و سالنشود که قبل از هر چیز برای مکانمی

های ها و سالنزمین کشی الکتریکی هوشمندروش خطهای مکانیکی در نظر گرفته شود و همچنین اینکه بهسیستم

کشی هوشمند اقدام به ای مدیریت نمود که از فضای موجود نهایت استفاده صورت پذیرد و با خطگونهورزشی را به

 تغییر کاربری چندمنظوره این اماکن نمود. 

                                                 
1 Schmedes 
2 Popi 
3 Thomas 
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اماکن  باشد.محیطی میافزاری، مضمون زیستایی از مضامین فراگیر توانمندسازی سختدهنده نهمضمون سازمان

از چرخه  ییبه عنوان جزبر اینکه تأثیرات زیادی در تأمین سلامت عمومی و اجتماعی افراد دارد، همچنین ورزشی علاوه

 در توسعه پایدار لیسابه م نکردن جهباشند. تو یطیمح ستیز لیبر مسا رگذاریثأو ت ریپذریثأتوانند تیم ستیز طیمح

 شیافزا ،یمنابع انرژ اتلاف زمین و خاك، مصرف زیاد ،ی آب و هوایی، صوتیهایآلودگ سبب یورزشاماکن  مدیریت

و  یورجهت بهره( بیان کرد که 2012) نتایج پژوهش بهرامی .شودیم یدر اماکن ورزش ییها و کاهش کارانهیهز

به  دیبا هیتهو یمربوط به دستگاه ها یکنترل مرکز ستمیس ،یف انرژلااز ات یریو جلوگ یژمصرف انر یهانهیهز کاهش

تازه و پخش  یهوا دیقادر به تول یطیمح ریمتغ طیکه به صورت منظم و خودکار و متناسب با شرا شوند میتنظ ینحو

 دیهوا با هیتهو ستمیو س یو برودت یشیگرما ستمیرا انجام دهد. س لازم هیتهو نیو همچن است فضاها بوده هیآن در کل

گواهینامه اخذ طراحی مناسب و  شوند. یطراح ینظام مهندس یارهایبر طبق مع یتخصص و یبراساس اطالعات فن

جویی در مصرف انرژی های کارآمد سبب صرفهبکارگیری سیستم ،1(LEED) محیطی رهبری طراحی انرژی و زیست

جویی انرژی و حفظ محیط دارند. با مصرف انرژی کمتر، آسیب ای در صرفه. مصالح ساختمانی، نقش عمدهشدخواهد 

 طیمح نیبا متخصص افزایی فکری( در پژوهش خود نشان داد که هم2014)2فکریآید. کمتری به طبیعت وارد می

 ستیزاصول  تیرعا یکاربران از جمله اقدامات مهم برا ان،کارکن یطیمح ستیز یهایارتقاء سطح آگاهدر  ست،یز

( نیز تأکید بر برقراری ارتباط صحیح و هدایت و آموزش منطقی 2014) آبادیحسین. است یدر اماکن ورزش یطیمح

کند که تهیه گزارشات دقیق در زمینه روند رشد توسعه پایدار و وجود شفافیت در این ذینفعان دارد. همچنین بیان می

ها شود. نظارت بر هزینهمثبت افکار عمومی به اماکن ورزشی میزمینه باعث حفظ و تداوم مشروعیت اجتماعی و نگرش 

ها باشد و این آگاهی کارکنان و درك هرچه بهتر آنان از فرآیندهای اجرایی و کاهش هزینه سببتواند سبز می تیریمد

، توسعه ای مانند باز طراحی فرآیندها و تجهیزاتهزینه هایادراك ارائه کننده بستری مناسب جهت بهبود محرك

شود در این زمینه نیز پیشنهاد می ها است.باشد که در نهایت سبب کاهش هزینهفضای سبز، جایگزینی و بازیافت می

 سپاری و  برگزاری مناقصات بین المللی صورت پذیرد.که در طراحی و ساخت اماکن ورزشی کشور برون

از  دهای سبز، بایغربی با انرژیاستان آذربایجان ورزشی هایدر مجموع باید اظهار داشت که برای توسعه پایدار سالن

 منابع انسانی متخصص و متبحر داخلی و خارجی برداری توسطبهرهاجـرا و  های طراحی،در بخش کافینظر فنی دانش 

و  ای و احساس مسئولیت در قبال حسن اجرااخلاق حرفه لازم است که نگرش آموزش داده شود. همچنیندر این زمینـه 

سایر عوامل نظیـر وجـود نظـام برداری از اماکن ورزشی هم در میان مسئولین و هم میان کاربران نهادینه شود. بهره

هـای مختلـف از سازی بخـشلزوم خصوصی، وجود نظارت و کنترل بایسته، ساختار دولت تمرکزها، عادلانه پرداخت یارانه

دهی کنترل و گزارش. در نهایت نمایندنقش مهمی را ایفا میاین امر فیق تودر جملـه عوامـل غیرمستقیمی هستند که 

سازمانی، نظارت دقیق بین  اتهمچنین برقراری ارتباط در این راستا واقدامات و نتایج بدست آمده و تجربیات کسب شده 

 .روری استضهای سبز در آینده لازم و با انرژی های ورزشیو ارزیابی دقیق درخصوص پایدارسازی سالن
 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
های تجدیدپذیر و سبز در گیری از انرژیتوسعه پایدار درخصوص بهرهبرای اجرایی کردن ، این است که شدآنچه مشخص 

 مندنیازخود قبل از هر چیز نیز باید نگرش منابع انسانی به این موضوع اصلاح شود. اما این اصلاح نگرش های ورزشی سالن

  باشد.میدر زمینه پژوهش حاضر  ینافزایی تخصصی مسئولانشد

                                                 
1 Leadership in energy & environmental design  
2 Fekry 
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 ها محدودیت
 ست.غربی بررسی کرده اهای چند منظوره ورزشی استان آذربایجاندر سالنتنها گیری از انرژی تجدیدپذیر و سبز را این پژوهش بهره

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 مع در کلیه اماکن ورزشی در سطح کشور انجام پذیرد.شود موضوع پژوهش حاضر به صورت جاپیشنهاد می

 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

ها، پژوهش از جمله رعایت حقوق آزمودنیای مرتبط با موضوع در تهیه و نگارش مقاله، کلیه قوانین کشوری و اصول اخلاق حرفه

 .ده استلفین و مصنفین رعایت شؤها و نهادها و نیز مسازمان

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 در این مقاله از هیج نوع ابزار هوش مصنوعی استفاده نشده است.

 مالی منابع
 «غربیهای سبز در اماکن ورزشی استان آذربایجانگیری از انرژیهای بهرهروش»این مقاله برگرفته از طرح پژوهشی با عنوان 

 غربی انجام شده است.اداره کل ورزش و جوانان استان آذربایجانی مادی و معنو هایحمایتباشد و با می

 مشارکت نویسندگان

و  لیمقاله، تحل نگارشدر و  دارندکامل  اطلاع مقاله حتوایاز م ،است آمدهدر مقاله  هعنوان نویسندهافرادی که نام آنها بتمام 

میزان مشارکت هر یک از نویسندگان همچنین  .اندداشته ریو همکا مقاله، مشارکت یمحتوا یانتقاد یبازنگر و اطلاعات ریتفس

 مطابق با ترتیب اسامی آنها بوده است.

 تعارض منافع

 و ارسال یا و هاجعل داده رفتار، سوء ادبی، سرقتهرگونه  ازو  را رعایت کرده اخلاق نشر از کامل طور به حاضرمقاله  نویسندگان

 .اندپرهیز نموده دوگانه، انتشار

 ر و تشکرتقدی

 و نیز نظرات ارزشمند اساتیدی غربیآذربایجان استان ورزش و جوانان کل همادی و معنوی ادار هایحمایتنویسندگان مقاله، از 

 .ندینماویژه می یاند، تشکر و قدرداننموده یرا همراه نیمحقق ،که در انجام پژوهش
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