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ABSTRACT 

Objective: This study analyzes the effects of blockchain technology on the future of Iran's 

sports industry. 

Methodology: This research is applied and uses a mixed-methods (qualitative-quantitative) 

approach. In the qualitative phase, thematic analysis and the Glaser approach were used to 

extract concepts and patterns, and the data were analyzed through open and axial coding. In the 

quantitative phase, the structural equation model was analyzed using SmartPLS version 4 

software. The statistical population in the qualitative phase consisted of 23 experts and 

specialists who were selected using purposive and snowball sampling methods. In the 

quantitative phase, 272 stakeholders from sports clubs responded to the questionnaire, and the 

reliability and validity of the proposed models were evaluated using various methods. 

Results: In the qualitative phase, eight main categories were identified from the analysis of 

interviews, including facilitation of communications, cost reduction, innovation in revenue 

generation, data transparency and security, and enhancement of fan experience. In the 

quantitative phase, the structural model was confirmed using structural equation modeling, and 

the factor loading coefficients indicated that the model has a good fit. This research confirmed 

the effects of blockchain in improving contract management, developing trust, and exploiting 

economic benefits in Iran's sports industry. 

Conclusion: Blockchain can create fundamental and sustainable transformations in Iran's 

sports industry. This research shows that the convergence of blockchain and sports, especially in 

the financial, managerial, and fan interaction areas, will lead to the formation of a new era full 

of development and innovation opportunities in this industry. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem 

he rapid advancement of digital technologies has transformed various industries, 

including sports (Fesanghari et al., 2023; Mirzamani & Shafiei, 2023). 

Blockchain technology, with its decentralized, secure, and transparent nature, 

has emerged as a revolutionary tool in finance, healthcare, and supply chain 

management. Recently, it has gained traction in the sports industry for 

enhancing data security, financial transparency, and fan engagement (Demirci, 

2024). Despite its potential, blockchain adoption in Iran’s sports sector is still in its early stages. 

Key challenges include regulatory uncertainty, technological infrastructure, and lack of 

awareness among sports managers. This study aims to analyze the effects of blockchain on the 

future of Iran’s sports industry by identifying key influencing factors and expected outcomes. 

Understanding these effects can help policymakers, sports managers, and stakeholders harness 

blockchain’s potential to optimize operations, build trust, and create innovative revenue streams. 

 

Methodology  

This research employs a mixed-methods approach (qualitative-quantitative). The qualitative 

phase involved thematic analysis using Glaser’s grounded theory approach. Open and axial 

coding were performed to extract patterns from expert interviews. A total of 23 specialists and 

sports industry professionals were selected through purposive and snowball sampling. 

In the quantitative phase, a structured questionnaire was designed based on qualitative 

findings and distributed among 272 stakeholders from sports clubs. Structural Equation 

Modeling (SEM) was conducted using SmartPLS 4 to validate the conceptual model. 

Reliability and validity assessments: 

 Cronbach’s alpha and Composite Reliability (CR) ensured internal consistency. 

 Average Variance Extracted (AVE) assessed convergent validity. 

 R² and Q² values confirmed the model’s predictive power. 

The study adheres to ethical research protocols, including informed consent, confidentiality, 

and voluntary participation. 

 

Results  

Findings from the qualitative phase revealed five main influencing factors shaping blockchain 

adoption in Iranian sports: 

1. Communication facilitation – Decentralized communication among stakeholders. 

2. Cost reduction – Eliminating intermediaries and automating processes. 

3. Innovation in revenue generation – Introduction of fan tokens, NFTs, and smart contracts. 

4. Data security and transparency – Immutable records improving financial integrity. 

5. Enhanced fan experience – Personalized interactions through blockchain-based loyalty 

programs. 

In the quantitative phase, SEM results confirmed the model’s strong fit, with significant factor 

loadings above 0.4. The Cronbach’s alpha exceeded 0.7, ensuring reliability, while R² and Q² 

values validated the model’s predictive power. 

T 
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Blockchain’s major outcomes include: 

1. Trust development – Increased confidence in financial transactions and governance. 

2. Improved contract management – Automated enforcement and reduced disputes. 

3. Economic benefits – New investment opportunities and financial efficiency. 

 

Discussion and Conclusion  

Blockchain technology has the potential to redefine Iran’s sports industry by improving 

operational efficiency, transparency, and financial management (Mirzamani & Shafiei, 2023). The 

study underscores the strategic value of blockchain in sports, particularly in smart contracts, 

ticketing, sponsorships, and fan engagement. However, challenges such as regulatory barriers, 

technological literacy, and infrastructure limitations must be addressed. Future research should 

focus on practical case studies, legal frameworks, and comparative analyses to enhance blockchain 

implementation in sports. The study provides valuable insights for sports organizations, 

policymakers, and investors to capitalize on blockchain’s transformative potential.  

 

Originality/Value 

Blockchain technology, with its unique features such as increasing transparency, unparalleled security in 

data recording, and the provision of a platform for financial and interactive innovations, has the capacity 

to implement a novel and transformative structure in the Iranian sports industry. This research indicates 

that the integration of blockchain in various sectors of the country's sports, particularly in organizing 

financial affairs and economic exchanges, optimizing management processes related to contracts and 

assets, and creating new and attractive channels for communication and value creation for fans, can mark 

the beginning of a new era of growth and prosperity relying on modern technologies in this field. 

 

Research Limitations/Implications 

One of the limitations of this research is the novelty of blockchain technology in the Iranian sports 

industry, which has resulted in limited scientific and research resources available in this area. This has 

made a deeper investigation of some practical aspects of this technology challenging. Furthermore, the 

scarcity of practical examples and implemented blockchain projects in the Iranian sports industry has 

created difficulties in examining the real impacts of this technology. Additionally, the rapid changes in 

digital technologies and related regulations may affect the research findings, such that some findings may 

be subject to change in the future. 

The findings of this study offer several practical and theoretical implications for sports organizations, 

policymakers, and researchers: 

 For Sports Organizations: Blockchain can enhance financial transparency, contract management, and 

fan engagement. Clubs and federations can leverage smart contracts to automate payments and 

agreements, NFTs and fan tokens to boost revenues, and secure ticketing systems to eliminate fraud. 

 For Policymakers: The adoption of blockchain in Iran’s sports industry requires clear regulatory 

frameworks. Establishing legal guidelines for blockchain-based transactions, cryptocurrency payments, 

and data security policies can accelerate the safe and structured implementation of this technology. 

 For Researchers: Given the nascent stage of blockchain adoption in Iranian sports, future research 

should explore comparative case studies, longitudinal impacts of blockchain on sports organizations, and 

its integration with AI and IoT for data-driven decision-making. 

By addressing these aspects, blockchain can play a transformative role in the sports industry, fostering 

trust, efficiency, and innovation. 
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 مقاله پژوهشی
 

 انآینده صنعت ورزش ایر دربلاکچین  فناوری کاربرد
 

  2امیرحسین لباف ، 2مصیب میرحسینی، *1مهدی سلیمی

 

 05/02/1404: پذیرش تاریخ                            05/02/1404تاریخ بازنگری:                     24/12/1403: دریافت تاریخ

 چکیده

 .پژوهش حاضر به تحلیل اثرات فناوری بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران پرداخته است :هدف

است. در بخش کیفی، از کمی( انجام شده -پژوهش حاضر از نوع کاربردی و با استفاده از روش آمیخته )کیفی :شناسیروش

. در بخش شدها با کدگذاری باز و محوری تحلیل فاده شد و دادهتحلیل مضمون و رویکرد گلیزر برای استخراج مفاهیم و الگوها است

نفر از  23تحلیل شد. جامعه آماری در بخش کیفی  4نسخه  SmartPLS افزارکمی، مدل معادلات ساختاری با استفاده از نرم

اندرکاران نفر از دست 2۷2ی، . در بخش کمشداستفاده برفی گیری هدفمند و گلولهکه از روش نمونه ندنظران بودمتخصصان و صاحب

 .های مختلف ارزیابی شدروشبا های پیشنهادی های ورزشی به پرسشنامه پاسخ دادند و پایایی و روایی مدلباشگاه

ها، ها، هشت مقوله اصلی شناسایی شد که شامل تسهیل در ارتباطات، کاهش هزینهاز تحلیل مصاحبه  در بخش کیفی :هایافته

ها، و ارتقای تجربه هواداران بودند. در بخش کمی، مدل ساختاری با استفاده از تحلیل دزایی، شفافیت و امنیت دادهنوآوری در درآم

اثرات بلاکچین  پژوهشاین  معادلات ساختاری تأیید شد و ضرایب بارهای عاملی نشان داد که مدل از برازش مناسبی برخوردار است.

 .برداری از مزایای اقتصادی در صنعت ورزش ایران تایید کرده اعتماد، و بهرهرا در بهبود مدیریت قراردادها، توسع

تواند تحولات اساسی و پایداری در صنعت ورزش ایران همچون شفافیت، امنیت و نوآوری می یهایبلاکچین با ویژگی :گیرینتیجه

 های مالی، مدیریتی و تعاملات با هواداران،حوزه ویژه درهمگرایی بلاکچین و ورزش به ،دهدنشان می پژوهشبه وجود آورد. این 

 د.های توسعه و نوآوری در این صنعت خواهد شگیری دورانی نوین و پر از فرصتشکل موجب
  قراردادهای هوشمند فناوری غیرمتمرکز،، شفافیت مالی تعامل هواداران، ها،امنیت داده :های کلیدیواژه

 (نویسنده مسئول). ار حرکتی و مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایراندانشیار مدیریت ورزش، گروه رفت. 1

  .دانشجوی دکتری مدیریت ورزش، گروه رفتار حرکتی و مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران. 2

 
 m.salimi@spr.ui.ac.ir :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول *

 

، مدیریت و توسعه ورزش. نده صنعت ورزش ایرانآی دربلاکچین  کاربرد فناوری(. 1405) حسین.سلیمی، مهدی؛ میرحسینی، مصیب و لباف، امیر: استناد

15(2 ،)24-1. 
DOI: https://doi.org/JSMD.2025.30108.2968  

 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی
های ها و بسترسازی برای نوآوریدر ثبت دادهنظیر شفافیت فزاینده، امنیت بی مانند فردمنحصربه هایویژگیفناوری بلاکچین با 

سازی نماید. این پژوهش نشان آفرین در صنعت ورزش ایران پیادهرا دارد که ساختاری نوین و تحول ظرفیتمالی و تعاملی، این 

سازی ی، بهینههای گوناگون ورزش کشور، به ویژه در ساماندهی امور مالی و تبادلات اقتصاددهد که ادغام بلاکچین در بخشمی

آفرینی برای هواداران، های نوین و جذاب برای ارتباط و ارزشها، و ایجاد کانالفرآیندهای مدیریتی مرتبط با قراردادها و دارایی

 .های نوین در این عرصه باشدتواند سرآغاز یک دوره جدید از رشد و شکوفایی با تکیه بر فناوریمی
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 مقدمه

)فسنقری و همکاران،  اندهای فناورانه نقش چشمگیری در تحول صنایع مختلف ایفا کردههای اخیر، پیشرفتدر سال

های سنتی را به چالش کشیده و فرصت هایشیوه ها وهای نوین، مدلظهور فناوری(. 2023؛ میرزمانی و شفیعی، 2023

های اقتصادی و تنها در حوزهحولات نهجدیدی را برای بهبود شفافیت، کارایی و امنیت فرآیندها فراهم آورده است. این ت

ها و نهادهای مختلف به ای که سازمانگونهاند، بهتوجهی داشتههای اجتماعی و ورزشی نیز تأثیرات قابلمالی بلکه در بخش

ژاد و ن)محبی نفعان خود هستندسازی عملکرد و افزایش تعامل با ذیهای فناورانه برای بهینهگیری از نوآوریدنبال بهره

فرد خود، مسیر جدیدی را های منحصربهاست که با قابلیت 1های تأثیرگذار، بلاکچینیکی از این فناوری. (2024همکاران، 

به آرامی در  201٨از سال بلاکچین  .ها ایجاد کرده استها، امنیت اطلاعات و شفافیت تراکنشسازی دادهدر زمینه ذخیره

چین و پیوسته فناوری بلاکهای اخیر، با توسعه ختلف جای خود را باز کرد. در سالزندگی مردم وارد شد و در صنایع م

ای را در ارتباط با کاربرد فناوری بلاکچین در صنعت خود انجام های گستردهرونق ارز دیجیتال، صنایع مختلف آزمون

 .(2021و همکاران،  2)زرین دداده ان

سازی مانند ذخیره رایانهاست که دارای یک الگوی جدید از فناوری  بلاکچین در واقع یک پایگاه داده غیرمتمرکز

طور کلی، بلاک باشد. بههای رمزنگاری می، مکانیزم اجماع و الگوریتم3همتا به همتاشده، حالت انتقال های توزیعداده

و  4)جین بکه ثبت کندها را در یک شتواند تاریخچه تمام تراکنشچین یک دفتر مشترک و غیرقابل تغییر است که می

کشورهای مختلف  تاباعث شده  صنعت فناوری بلاکچین. منافع اقتصادی و اجتماعی رو به رشد (2021همکاران، 

دهد که در چین نشان می هاپژوهشات اطلاعاتی خود را به فناوری بلاکچین منتقل کنند. اگرچه مطالعاتمرکز 

فناوری بلاکچین در سراسر جهان وجود  هایپژوهشسطح پیشرفته های شروع دیرهنگام و ضعف اولیه نسبت به نقص

 .(2022، 5)وانگ ه استدارد، اما چین همواره نسبت به فناوری بلاکچین نگرش مثبت و روشنی داشت

دارای  ،ها و کاهش خطاهای انسانیاز طریق ثبت دائمی هر تراکنش، کاهش تأخیر زمانی و هزینه بلاکچین

کاربردی مهمی مثل غیرقابل تغییربودن، قابلیت ردیابی، حفظ اجماع چندجانبه، غیرمتمرکز بودن، باز بودن  هایارزش

بلاکچین به  فناوری .(2022همکاران، و  6)گلبوا و شفافیت، یکپارچگی وضعیت و وابستگی قوی به رمزنگاری است

ها و ظهور فناوریباعث های مرکزی بدون نیاز به واسطهکه به این مفهوم  ؛شودعنوان یک نوآوری معکوس محسوب می

ها که به تدریج سیستم کسب و کارهای موجود را ها و شرکتانواع پلتفرم صنایع جدید در مقیاس جهانی خواهد شد.

دهند و سبب شتاب در فرآیند دوره دیگری از حوزه نوآوری هستند که خدمات بلاکچین را ارائه می ،کنندجایگزین می

ارز دیجیتال دیگر فقط به عنوان نماد فناوری بلاکچین نخواهد بود و نتیجه  شوند.های صنعتی میگیری مقیاسشکل

ها، . بسیاری از بانک(2021ن و همکاران، )جی نهایی بلاکچین این است که ارز دیجیتال باید به هر صنعتی وارد شود

پذیری و کارایی خدمات خود به ها جهت بهبود امنیت، مقیاسهای بیمه و حتی دولتهای اینترنتی، شرکتشرکت

اند. محققین با بررسی عملکردهای مختلف بلاکچین در صنعت بیمه، بلاکچین دست زده استفاده و گسترش فناوری

موجب بلاکچینی بیان داشتند که قراردادهای هوشمند  را کاهش دادند وت و تسویه حساب روند رسیدگی به مطالبا

. بلاکچین امکان صحت (2022، ۷)تریودی و مالیک که هر درخواست بدون نیاز به تعامل انسانی قابل حل باشد شودمی
                                                 
1 Blockchain 
2 Zarrin 
3 P2P 
4 Jin 
5 Wang 
6 Glebova 
7 Trivedi & Malik 
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قابل ردیابی است، که این امر به  هر تراکنش در بلاکچین ثبت شده و به راحتی ، چونآورداطلاعات مالی را فراهم می

های مرتبط با هزینه و یابدها کاهش میکند. با استفاده از بلاکچین نیاز به واسطهکاهش تقلب و اشتباهات کمک می

کنند. این میها را بررسی ها دسترسی داشته و تراکنشداده راحتی به . حسابرسان بهیابدمیکاهش نیز  هاواسطه

تر انجام دهند. علاوه بر این فناوری بلاکچین تر و دقیقدهد تا فرآیندهای حسابرسی را سریعامکان می هاشفافیت به آن

 ظرفیتکند. در نتیجه، بلاکچین ها، امکان کشف زودهنگام تقلبات مالی را فراهم میبا قابلیت ردیابی دقیق تراکنش

 .(2024و همکاران،  1ر)برند های مالی و حسابرسی داردبالایی برای تحول در سیستم

های مالی و های ارز دیجیتال، مدیریت داراییشود: پرداختتوسعه فناوری بلاکچین به سه جهت اصلی تقسیم می

باور داشتند که فناوری بلاکچین قابلیت  (2019) 2های ارز دیجیتال، سایتو و ایوامورادر زمینه پرداخت. کاربردهای گسترده

های مالی، . در زمینه مدیریت داراییداردهای اعتباری شخص ثالث قال ارز جدید را بدون ضمانتایجاد یک مدل تراکنش انت

تواند با استفاده از فناوری بلاکچین ایجاد شود، و گزارش دادند که یک نوع جدید بازار مالی می (2021) و همکاران 3کوله

های مالی را بدون وابستگی به مرکزیت سنتی فعال کنند. در توانند چرخه داراییابزارهای دیجیتال مجهز به این فناوری می

زمینه کاربردهای گسترده، فناوری بلاکچین برای حل مشکلاتی مانند پردازش اطلاعات، امنیت اطلاعات و کنترل ریسک 

لیل کردند و تطابق بین فناوری بلاکچین و مدیریت فایل را تجزیه و تح (2024و همکاران ) 4کنتزینوسمزایای خاصی دارد. 

 حل برای یکپارچگی فناوری بلاکچین و سوابق دستاوردهای دانشجویی پیشنهاد دادند.یک راه

به عنوان مثال، بازداشت مدیران برجسته فیفا . رو استهای بسیاری روبهصنعت ورزش همچنان با موانع و ناکارآیی

دهی و معاملات مالی ناپسند در ورزش را ب در رایتواند فساد، رشوه، تقلدهد که عدم شفافیت و مرکزیت مینشان می

شود و ناشی می هاها و ورزشکاران در رفع مشکلاتی که از بخش مدیریت آنوجود آورد. علاوه بر این، باشگاهه ب

و همکاران،  5)برکانی هستند همچنین قراردادهای بازیکنان و معاملات انتقال اغلب با نقص شفافیت و اعتماد همراه

کند. این کمک می در ورزشهای مختلف ها و ناکارآییبه رفع چالش ظرفیت بالایی که داردفناوری بلاکچین با  .(2024

ممکن  از یک شبکه به شبکه دیگر بدون وجود مرکزیتپراکنده های مرکزی فناوری مسیر را برای انتقال از سیستم

قابلیت و کند ک بلاکچین، اطمینان از ثبات آن را فراهم میها در ینگاری، رمزگذاری و پیوند دادهکند. فرایند زمانمی

در زمینه ترکیب  مطالعات .(2023، 6وال و نیولند)کارلسون بخشدپیگیری، ردیابی و تایید در صنعت ورزش را بهبود می

ین یک چاند که فناوری بلاکچین و صنعت ورزش به تدریج افزایش یافته است. بسیاری از دانشمندان دریافتهکبلا

. صنعت ورزش با ظهور (201٨، ۷)کشتری و وواس چارچوب نوآورانه است و پتانسیل تغییر مدل معاملات را دارد

بار دیگر انقلابی جدید را تجربه خواهد کرد و توسط افراد فعال در این صنعت این فناوری مورد فناوری بلاکچین، یک

وجود در زمینه بلاکچین و ورزش هنوز در مراحل ابتدایی خود قرار م هایپژوهشتایید قرار گرفته است. از نظر تئوری، 

دارد و از نظر عملی، ترکیب بلاکچین و صنعت ورزش قطعاً به عنوان یک روند در حوزه نوآوری و توسعه در آینده 

 بودن رسدست در و تغییرناپذیر سابقه یک ارائه با بلاکچین فناوری .(2022و همکاران،  ٨وی)ال شناخته خواهد شد

های مالی، نقل و انتقال بازیکنان، فروش تراکنش :هایی مانندها و مالکیت، پاسخگویی را در زمینهعموم از تراکنش برای

                                                 
1 Brender 
2 Saito & Iwamura 
3 Kuhle 
4 Kontzinos 
5 Berkani 
6 Carlsson-Wall & Newland 
7 Kshetri & Voas 
8 Lv 
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ها، نفعان، از جمله هواداران، باشگاهآورد. این شفافیت باعث ایجاد اعتماد در بین ذیبلیط و قراردادهای مالی بوجود می

 .(2024و همکاران،  1)مانولی شودنظارتی میگذاران و نهادهای سرمایه

آفرین در صنایع مختلف از جمله ورزش مطرح شده، های تحولعنوان یکی از فناوریچین بهکاز آنجا که فناوری بلا

( در 2024ران )همکا بررسی ابعاد و اثرات آن در مطالعات داخلی نیز مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است. فاضلی و

به این  ها و راهبردهای توسعه فناوری بلاکچین در بخش خدمات صنعت ورزش،با هدف شناسایی مزایا، چالشپژوهشی 

 ها و بهبود ساختارهای مدیریتیتواند در اعتبارسنجی و احراز هویت، حذف واسطهنتیجه رسیدند که این فناوری می

های اساسی در مسیر لاکچین از جمله چالشباز  های فنی و نبود شناخت کافینقش مؤثری ایفا کند؛ هرچند پیچیدگی

ای آینده صنعت ورزش را تحت ( در مطالعه2024شود. همچنین بختیاری باباپیری و همکاران )اجرای آن محسوب می

مرکز، های غیرمثلی، خدمات مالی غیرمتتأثیر مستقیم فناوری بلاکچین ارزیابی کردند و مقولاتی همچون توکن

های افتهنمودند. ی های کلیدی تأثیرپذیر شناساییاری هواداران، متاورس و مدیریت برند را از جمله حوزههای وفادبرنامه

تنها ظرفیت بازتعریف ساختارهای موجود در صنعت ورزش را دارد، بلکه دهد که بلاکچین نهاین دو پژوهش نشان می

 د.ورتواند مسیرهای نوینی برای توسعه آن فراهم آمی

ای اخیر، با نوآوری و یکپارچگی مداوم فناوری، پیشرفت در استفاده از فناوری بلاکچین در حوزه مالی نیز هدر سال

ای بوده است. بنابراین، استفاده از فناوری بلاکچین برای های ورزش حرفهالهام بخش حل مسئله تأمین مالی باشگاه

، بر روی (2021) 2. ناراین(2022، )وانگ یدبخش استحل امای یک راههای ورزش حرفهسازی عملکرد باشگاهبهینه

تواند در چهار نوع سناریو کاربرد تجاری فناوری بلاکچین در صنعت ورزش تمرکز کرد و اظهار کرد که این فناوری می

اجرای آن را تحلیل و  هایکاربردی یعنی دولت، فناوری شرکت، استعداد و فناوری کاربردی استفاده شود و مسیر

های کسب و کار استاندارد و صحیح و اظهار کرد که مشکلات نبود مدل( 2021) 3ریزی کند. همچنین لیومهبرنا

 تواند با استناد به فناوری جدید بلاکچین بهبود یابد. مرکزیت بیش از حد در صنعت ورزش می

طرفداران شکل گرفته های فنی یک نوآوری است که توسط تلاقی فناوری بلاکچین، بازارهای مالی و جذب توکن

کند و به طور اصولی دنیای مدیریت هایی برای تعامل و تأثیر بیشتر طرفداران فراهم میاست. این ادغام نوآورانه فرصت

های فنی، . توکن(2024و همکاران،  4)آنته کندورزشی، بازاریابی و جوانمردی و جذب طرفداران را دگرگون می

های )رمزنگاری( طراحی شده برای تقویت مشارکت طرفداران در تیم 5پتوگرافیککریبه طور های دیجیتال دارایی

های فنی را های ورزشی توکناند. تعداد زیادی از باشگاهشدت مورد توجه قرار گرفتهبه 2020ای، از سال ورزشی حرفه

باشگاه اندازی توکن به عنوان مثال، راهاند. های مهمی در حوزه جذب طرفداران برداشتهاند و احتمالاً گاماندازی کردهراه

های فنی به . توکن(2023، ۷و گریفیس )لوپزگونزالس با موفقیت بزرگی در جذب تأمین مالی مواجه شد 6بارسلونا

گیری برای انتخاب آهنگ مانند رأی ؛دهندهای مرتبط با تیم را ارائه میدارندگان خود امکان مشارکت در فعالیت

های فنی همچنین به گیری برای انتخاب بهترین بازیکن در یک مسابقه. توکندر ورزشگاه یا رأیورودی برای پخش 

برداری از فناوری بلاکچین برای اطمینان از کارایی و اعتماد قابلیت دلیل قابل معامله بودن در بازارهای ثانویه و بهره

های فنی ای از توکنهای فنی نقش پیچیدهتوکنرف در زمینه مص مطالعات. (2024و همکاران،  )آنته جابجایی دارند

                                                 
1 Manoli 
2 Naraine 
3 Liu 
4 Ante 
5 Cryptographic 
6 FC Barcelona 
7 Lopez-Gonzalez & Griffiths 
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های مالی را آشکار کرده است. همچنین از نظر تئوری، این کنندگان، از جمله هویت، جذب و انگیزهبرای مصرف

 دهدشان را ارائه میهای ورزشی مورد علاقهها به طرفداران افزایش تعامل، ارتباط و همراهی بیشتر با باشگاهدارایی

 .(2024و همکاران،  انولی)م

صورت عینی مورد استفاده قرار گرفته است. ای جهان بهدر عرصه ورزش حرفه های اخیر، فناوری بلاکچیندر سال

کرد که به هواداران  2اندازی توکن هواداریاقدام به راه 1برای نمونه، باشگاه فوتبال بارسلونا با همکاری پلتفرم چیلیز

های باشگاه مشارکت کنند. همچنین باشگاه منچسترسیتی از فناوری بلاکچین گیریی تصمیمدهد در برخاجازه می

اختصاصی خود بهره گرفته و از این طریق درآمدزایی نوینی را تجربه کرده  3تیافهای غیرمثلی یا انبرای عرضه توکن

اندازی شد که به بر بستر بلاکچین راه 5شاتای تاپبیای به نام انپروژه ،4ای آمریکااست. در لیگ بسکتبال حرفه

صورت دیجیتال خریداری و مالکیت آن را حفظ کنند. افزون بر این، دهد لحظات برتر مسابقات را بهطرفداران اجازه می

های الکترونیکی، مدیریت ژرمن نیز از بلاکچین برای فروش بلیتسنهای فوتبال مانند یوونتوس و پاریبرخی از باشگاه

هایی از کاربردهای اولیه این فناوری در ایران نیز نشانه .اندبرداری کردهو جلوگیری از تقلب بهره 6ردادهای هوشمندقرا

های الکترونیکی، اقدام به بررسی امکان ویژه در رشته فوتبال و ورزشها بهشود؛ به عنوان نمونه، برخی باشگاهدیده می

هایی های ورزشی نیز در حال توسعه پلتفرماند و برخی استارتاپهای دیجیتال کردهیهای هواداری و دارایاستفاده از توکن

هایی از کاربرد این فناوری نشانه همچنین در حوزه توسعه اماکن و تاسیسات ورزشی نیز مبتنی بر بلاکچین هستند.

ورود  دهندهقرار دارند، اما نشانهرچند این مصادیق هنوز در مراحل ابتدایی (. 2025شود )سلیمی و لباف، مشاهده می

 .تدریجی ورزش ایران به این حوزه نوین فناورانه هستند

در زمینه کاربرد فناوری بلاکچین بیشتر به  هاپژوهشدهد که ورزش نشان میفعلی در زمینه  مطالعات بررسی

اربرد تجاری در صنعت ورزش در زمینه ک هاپژوهشکه کاربردهای غیرتجاری در حوزه ورزش تمایل دارند، در حالی

ناکافی است. بنابراین، عدم گسترش کاربردی و یکپارچگی فناوری بلاکچین مسئله جدیدی برای توسعه آینده 

. در صنعت کسب و کار ورزشی هرچند (2022، )وانگ های جدید استسازی صنعت ورزش با فناورییکپارچه

براساس تجزیه و  (2013) و همکاران 10ناماراه اما مکصورت گرفت استفاده از بلاکچین خصوص در یاندک هایپژوهش

های حاضر در فرمول یک انجام دادند به این نتیجه رسیدند که دو مدل کسب و کار مرتبط با تحلیل کیفی که از شرکت

.فناوری عملکرد بالا وجود دارد: یکی تمرکز بر فروش فناوری به رقبا و دیگری بر توسعه و معامله منابع انسانی با رقبا

بلاکچین همچنین سبب توانمندسازی ورزشکاران از طریق: نشان دادن تصویر قراردادهای هوشمند، تسهیل تأمین مالی 

های دیجیتال شخصی و مقابله های درآمدی جدید از طریق داراییسازی، ایجاد فرصتمستقیم طرفداران از طریق توکن

دهد: بازفروش هایی برای چندین مشکل مداوم در ورزش ارائه میلشود. بلاکچین راه حهای صنعت ورزش میبا چالش

و  ۷)لوپزباریرو های مالیگذاری منصفانه، احراز هویت اصالت محصول، پیگیری و گزارش دقیق از حمایتبلیط با قیمت

 .(2022همکاران، 

اعتماد و هیجان را به بازی فناوری بلاکچین در دنیای ورزش امتیاز بزرگی را ایجاد خواهد کرد و سطح جدیدی از 

طور که بلاکچین در همان .ها و تعامل هواداران را تغییر خواهد داد. این سیستم دیجیتال نحوه عملکرد تیمآوردمی

                                                 
1 Chiliz 
2 Fan Token 
3 NFT – Non-Fungible Token 
4 NBA 
5 NBA Top Shot 
6 Smart Contracts 
7 Lopez-Barreiro 
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و  1)پانوار کندتر برای همه کسانی که بازی را دوست دارند ایجاد میتر و شفافای متصلکند، تجربهورزش رشد می

تواند تحولی بزرگ در صنعت ورزش ایران ایجاد کند و ابزاری برای جذب ری بلاکچین می. فناو(2022همکاران، 

رود که انتظار می بنابراینها مورد استفاده قرار گیرد. طرفداران، حامیان مالی و بهبود شفافیت و امنیت در تراکنش

های اخیر که شاهد رشد چشمگیر لدر سامدیران ورزشی و سیاستگذاران توجه بیشتری به این فناوری داشته باشند.

با وجود رشد جهانی ( و 2024های مختلف علوم ورزشی هستیم )لباف و وحدانی، در حوزه نهای نویاستفاده از فناوری

ها، های مختلف از جمله ورزش، در ایران همچنان شناخت دقیقی از ظرفیتفناوری بلاکچین و ورود آن به حوزه

گیری از رد این فناوری در صنعت ورزش وجود ندارد. در حالی که کشورهای پیشرو با بهرههای کاربها و زمینهچالش

وکار ورزشی، مدیریت هواداران، مالکیت دیجیتال، و شفافیت مالی هستند، های کسبدنبال تحول در مدلبلاکچین به

گذاری منسجم، فقدان ود سیاستصنعت ورزش ایران با نوعی تأخیر و ابهام در مواجهه با این فناوری روبروست. نب

نگرانه های قانونی، عدم آشنایی مدیران ورزشی با مزایای بلاکچین، و همچنین نبود مطالعات جامع و آیندهچارچوب

درباره تأثیرات آن، باعث شده است که یک خلأ جدی در مسیر استفاده از این فناوری در ورزش ایران وجود داشته 

تواند در آینده صنعت اصلی پژوهش حاضر آن است که فناوری بلاکچین چه کاربردهایی میرو، مسئله باشد. از این

 توان از آن برای توسعه پایدار، شفافیت و نوآوری در این حوزه استفاده کرد؟ورزش ایران داشته باشد و چگونه می

 

 شناسیروش

 2بنیاددادهپردازی نظریه. در بخش کیفی از کمی( است-)کیفی آمیخته از نظر روشو  بنیادینوع نظر پژوهش حاضر از 

کمبود مبانی دلیل جا که در این پژوهش بهاز آن. برای استخراج الگوها و مفاهیم استفاده شده است 3رویکرد گلیزر و

یند آفرها با یکدیگر وجود نداشت، رویکرد کیفی له و ارتباط آنأهای مرتبط با مسنظری، شناخت کافی از شاخص

از آن جهت انتخاب  این رویکردمبنای کار قرار گرفت.  بنیاد و رویکرد گلیزرپردازی دادهها بر اساس نظریهتحلیل داده

این . (2021و همکاران،  4)آمین های تشریحی ارائه دهدتماعی را فراتر از روشهای اجشد که قادر است مفاهیم پدیده

دلیل شود. در این پژوهش، از رویکرد گلیزر که بهها استخراج میروش استقرایی است و نظریه از مفاهیم حاصل از داده

. در بخش کیفی، (2019، 5)تنگ شدها، ترجیح داده شد، استفاده ها و تحلیل آنپذیری بیشتر در ادغام دادهانعطاف

. ها از طریق دو مرحله کدگذاری باز و کدگذاری محوری تحلیل شدند، که این مراحل مطابق با رویکرد گلیزر استداده

 افزارها با استفاده از مدل معادلات ساختاری تحلیل شدند و برای این منظور از نرمدر بخش کمی، داده

 .شد رفتهگ بهره 4نسخه  6اسالپیاسمارت

در بخش  شد. پژوهشآوری اطلاعات در مورد موضوع ای اقدام به جمعات کتابخانهمطالعدر ابتدا با بررسی و انجام 

اجرایی مرتبط با موضوع -های علمی، اجرایی یا علمینظران در حوزهکیفی، جامعه آماری شامل متخصصان و صاحب

ویژه های ورزشی )بهدانشگاه در رشته مدیریت ورزشی، مدیران باشگاهپژوهش بود. این افراد شامل اعضای هیات علمی 

ها بودند. این افراد ها، مدیران مالی و مسئولین اداری باشگاههای لیگ برتری فوتبال ایران(، مربیان و سرپرستان تیمباشگاه

ف، درک و شناخت مناسبی از های ورزشی مختلهای اجرایی خود در سازمانای و مسئولیتبا توجه به تجربیات حرفه

                                                 
1 Panwar 
2 Grounded Theory 
3 Glaser 
4 Amin 
5 Teng 
6 SmartPLS 
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های هدفمند و گلوله برفی صورت صورت ترکیبی از روشگیری بهنمونه .های مرتبط با پژوهش داشتندمسائل و چالش

نفر به مصاحبه دعوت شدند. از مصاحبه هفدهم به بعد، تکرار اطلاعات مشاهده شد و در نهایت با  23گرفت و در نهایت 

و گلوله  گیری هدفمنداین روش، ترکیبی از روش های نمونهت. ادامه یاف 23ها تا نفر احبهرسیدن به اشباع نظری، مص

)یو و  گیردگیری از جامعه پژوهش انجام مینسبت به نمونه برفی بوده که با مد نظر قرار دادن شاخص اشباع نظری

زه با فناوری بلاکچین آشنایی دارید و چه شما تا چه اندا -1باشد: سوالات مصاحبه نیز به این شرح می. (2021، 1اسمیث

تواند بر کنید فناوری بلاکچین در آینده چه تأثیری میفکر می -2 تصوری از کاربردهای آن در حوزه ورزش دارید؟

تواند برای هایی که بلاکچین میترین فرصتاز دیدگاه شما، بزرگ -3 ها و ورزشکاران داشته باشد؟ها، باشگاهسازمان

هایی ممکن است در مسیر استفاده از در مقابل، به نظر شما چه موانع یا چالش -4 رزش ایران فراهم کند چیست؟صنعت و

به نظر شما، برای استفاده مؤثر از بلاکچین در صنعت ورزش، چه بسترها  -5 بلاکچین در ورزش ایران وجود داشته باشد؟

هایی مشابه یا کاربردهای مستقیم یا غیرمستقیم( از مواجهه با فناوریای )آیا تجربه -6 هایی باید فراهم شود؟یا زیرساخت

گر قرار باشد یک مدل یا راهکار برای کاربرد مؤثر بلاکچین در ا -۷ .اید؟ لطفاً توضیح دهیددیجیتال در ورزش داشته

 هایی باید در آن لحاظ شود؟صنعت ورزش ایران طراحی شود، چه عوامل یا مؤلفه

آشنایی داشتند، از جمله افرادی که با مشکلات  پژوهشگیری از افرادی که با مسائل مرتبط با مونهدر بخش کمی، ن

قراردادها، شفافیت مالی، امنیت اطلاعات و غیره مواجه شده بودند، انجام شد. جامعه آماری این بخش شامل مربیان 

سئولین فروش بلیط، روابط عمومی، و دیگر ها، پزشکان، بازیکنان، مدیران منابع انسانی، کارکنان مالی، متیم

نفر  2۷2. در این بخش نیز بود های لیگ برتری فوتبال ایران(ویژه باشگاههای ورزشی )بهباشگاهاندرکاران دست

ای که بر اساس عنوان نمونه آماری انتخاب شدند و به پرسشنامهصورت هدفمند و با استفاده از روش گلوله برفی بهبه

از  در بخش کیفی پژوهش حاضر یهایافته روایی سنجش برای .ی بخش کیفی طراحی شده بود، پاسخ دادندهایافته

استفاده  6تأییدپذیری و 5پذیریاطمینان ،4پذیریتعمیم ،3شامل چهار معیار اعتبارپذیری 2معیارهای لینکن و گوبا

 در اختیار پژوهش هاییافته که ایگونه به است؛ استفاده شده اعضا بازخورد روش از ارزیابی اعتبارپذیری، شد. برای

پژوهشگران  پذیری،تعمیم ارزیابی کردند. برای تأیید را تفسیرها و هاصحت یافته هاآن و گرفت قرار کنندگانکتمشار

 هایافته تفسیر تا گیرینمونه از پژوهش فرایند شرح به صورت حضوری برای چند تن از افراد آگاه به حوزه پژوهش، به

 انتقال قابلیت بتواند خواننده که به نحوی کردند، ارائه مصادیقی عنوان به را هامتن مصاحبه از اینمونه و پرداخته

 چند تن نظارت تحت هاداده تحلیل و آوریجمع از نتایج، پذیریاطمینان بررسی ارزیابی کند. همچنین برای را هاداده

 در اختیار پژوهش هاییافته نتایج، تأییدپذیری ارزیابی نهایت برای در و گرفت انجام حوزه مدیریت مدرسین از

بازآزمون استفاده شد. پنج  در خصوص پایایی، از روش رسید. تأیید ایشان به توسط و شد داده قرار مدرسین مذکور

ند. کدهایی که ای( کدگذاری شدصورت تصادفی انتخاب و هرکدام در دو مرحله )با فاصله زمانی دو هفتهمصاحبه به

شناخته شدند. برای ارزیابی پایایی، از  «عدم توافق»و کدهای غیرمشابه با عنوان  «توافق»شباهت داشتند با عنوان 

 .ه استشدارائه  1 فرمول مربوطه استفاده و نتایج آن در جدول
 

                                                 
1 Yu & Smith 
2 Lincoln & Guba 
3 Credibility 
4 Generalizability 
5 Reliability 
6 Verifiability 
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 محاسبه پایایی به روش بازآزمون .1جدول 
Table 1. Reliability Calculation Using the Test-Retest Method 

 مصاحبه
Interview 

 دوم
Second 

 ششم
Sixth 

 نهم
Ninth 

 یازدهم
Eleventh 

 هفدهم
Seventeenth 

 مجموع
Total 

 تعداد کدها
Number of Codes 

44 33 3٨ 29 2٨ 1۷2 

 توافقات تعداد
Number of Agreements 

1٨ 13 13 11 ٨ 63 

 عدم توافقات
Number of Disagreements 

10 ۷ 9 9 5 40 

 )درصد( پایایی
Reliability (Percentage) 

٨2 ۷9 6٨ ۷6 5۷ ۷2 

 
بود که بالاتر از  درصد ۷2آمده از روش بازآزمون با استفاده از فرمول مذکور دست، میزان پایایی به1مطابق جدول 

پرسشنامه با مشورت و نظرات  . در بخش کمی، رواییشدتایید ها مورد نظر است؛ بنابراین، اعتبار کدگذاری درصد 60

های بخش کیفی استخراج ای که از دادهتایید شد. بدین صورت که پرسشنامه پژوهشکنندگان بخش کیفی مشارکت

ها حذف و تعدادی تغییر ها، برخی شاخصآن کنندگان ارائه شد. با توجه به پیشنهاداتنفر از مشارکت 1۷شده بود، به 

ها مورد تایید قرار گرفت. برای ارزیابی پایایی بخش کمی، از روش آلفای کرونباخ از نظر آن یافت و در نهایت، پرسشنامه

دهنده پایایی دست آمد که نشانبه ٨9/0نتیجه آن  وبهره گرفته شد  23نسخه  1اساسپیاس افزاربا استفاده از نرم

 .ها استمطلوب داده

 

 هایافته

 .دهدیفی و کمی پژوهش را نشان میشناختی بخش کمشخصات جمعیت 2جدول 

 

 شناختی بخش کیفی و کمی پژوهشمشخصات جمعیت. 2جدول
Table 2. Demographic Characteristics of the Qualitative and Quantitative Sections of the Study 

 بخش
Section 

 هاویژگی
Characteristics 

 شاخص
Index 

 فراوانی
Frequency 

 صد(سهم نسبی )در
Relative share 

(Percentage) 

 کیفی
Qualitative 

 جنسیت
 91 نفر 21 مرد

 9 نفر 2 زن

 مدرک تحصیلی

 13 نفر 3 و کمتر کارشناسی

 35 نفر ٨ کارشناسی ارشد

 52 نفر 12 دکتری

 سمت سازمانی
 26 نفر 6 عضو هیات علمی دانشگاه

 13 نفر 3 مدیر باشگاه

                                                 
1 SPSS 
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 1۷ نفر 4 نمربیان و سرپرستا

 13 نفر 3 مدیران مالی

 1۷ نفر 4 های ورزشیرؤسای هیئت

 13 نفر 3 مدیران و معاونین اداره ورزش و جوانان

 کمی
Quantitative 

 سن

 1٨ نفر 50 سال 35الی  25

 1٨ نفر 50 سال 45الی  36

 3۷ نفر 100 سال 55الی  46

 2۷ نفر ۷2 سال به بالا 55

 سابقه کار

 20 نفر 55 سال 10تا  2

 25 نفر 6۷ سال 20تا  11

 55 نفر 150 سال به بالا 21

 

شده های انجاممرحله کدگذاری باز همزمان با پایان نخستین مصاحبه آغاز شد. بدین ترتیب، تمامی مصاحبه

های حاصل محوری، دادهصورت نوشتاری درآمد و سپس کلمه به کلمه مورد بررسی قرار گرفت. در مرحله کدگذاری به

بندی شدند و به هر طبقه، مفهومی جامع و انتزاعی های موضوعی و مفهومی طبقهاز کدگذاری باز بر اساس مشابهت

عنوان مقوله اصلی در مرکز فرآیند قرار گرفت و سایر شده بههای شناساییاختصاص یافت. در این مرحله، یکی از مقوله

تعیین شد. « اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران»در پژوهش حاضر، مقوله اصلی .ها به آن مرتبط شدندمقوله

استخراج ها مصاحبه و تحلیل آن 23کد اولیه از رونوشت  262پس از انجام مراحل کدگذاری باز و محوری، در مجموع 

بندی مفاهیم و در نهایت، با طبقهتر به دست آمد مفهوم انتزاعی 34بندی این کدها، ها و طبقهبررسی مشابهت . باشد

 د:بندی شدنها و مفاهیم در دو دسته کلی تقسیممقوله اصلی شناسایی شد. تمامی این مقوله ٨مشابه، 

 مقوله اصلی( 5عوامل مؤثر بر اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران )  -1

 اصلی( مقوله 3پیامدهای حاصل از اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران )  -2

 .دهدهای مرتبط با عوامل مؤثر بر اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران را نشان میمفاهیم و مقوله 3 جدول

 

 های حاصل از کدگذاری باز و محوری در خصوص عوامل موثر بر اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایرانیافته. 3جدول
Table 3. Findings from Open and Axial Coding Regarding the Factors Influencing the Effects of 

Blockchain on the Future of the Sports Industry in Iran 

 ردیف
Row 

 مفاهیم
Concepts 

 هامقوله
Categories 

 تسهیل در ارتباطات نفعانایجاد سیستم غیرمتمرکز برای تسهیل ارتباطات میان ذی 1
Facilitation of 

Communications 
 آوری اطلاعات مرتبط با ترجیحات و رفتارهای هوادارانجمع 2

 هاهای باشگاهگیریهای هواداری برای مشارکت در تصمیممعرفی توکن 3

 ایجاد امنیت و شفافیت در معاملات و قراردادها 4

 ارتقای امنیت و دسترسی عادلانه به رویدادها 5

 ان و افزایش تعامل و مشارکتتقویت ارتباط با هوادار 6

 هاکاهش هزینه نفعانها و ایجاد ارتباط مستقیم با هواداران و سایر ذیهای مربوط به واسطهحذف هزینه 7
Reduction of Costs 8 شونداستفاده از قراردادهای هوشمند که به صورت خودکار و بدون مداخله انسانی اجرا می 

وفصل های مرتبط با حلوانتقالات بازیکنان و کاهش هزینهلی و نقلشفافیت در فرآیندهای ما 9

 مشکلات
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 طهای مدیریت فروش بلیفروش عادلانه بلیط و کاهش هزینه 10

های ها برای سازمانالمللی بدون نیاز به واسطههای مالی بینها و تراکنشتسهیل پرداخت 11

 در تعامل هستندورزشی که با طرفداران یا حامیان مالی جهانی 

 نوآوری در درآمدزایی های جدید درآمدزاییهای هواداری و ایجاد جریانهای ورزشی در عرضه توکنتجربه باشگاه 12
Innovation in Revenue 

Generation 
 های بزرگ با هواداران گستردهسودآوری باشگاه 13

 های جدید توسط ماینرهالاکها و ایجاد باستخراج رمزارزها از طریق تأیید تراکنش 14

 کوین و اتریومیجیتال نظیر بیتگذاری در ارزهای دسرمایه 15

 هاارائه خدمات مشاوره، آموزش و امنیت در حوزه بلاکچین توسط افراد و شرکت 16

 د پایدارعنوان منبع درآماستفاده از قراردادهای هوشمند به 17

 های دیجیتالشامل آثار هنری، موسیقی و سایر دارایی 1های غیرقابل تعویضفروش توکن 18

های شغلی و مالی جدید مانند توسعه های بلاکچینی و ایجاد فرصتمشارکت در پروژه 19

 ولید رمزارزتافزار، ارائه خدمات مالی یا نرم

 هاشفافیت و امنیت داده چیناف بلاکفها و شفافیت در تبادلات مالی به دلیل ماهیت غیرقابل تغییر و شافزایش امنیت داده 20
Transparency and Security 

of Data 
 ها توسط تمامی افراد دارای دسترسیها و امکان مشاهده و بررسی صحت آنثبت عمومی تراکنش 21

 ها از آغاز تا پایانقابلیت ردیابی تراکنش 22

 ه اطلاعات دسترسی دارندبکند تنها افراد مجاز رمزنگاری پیشرفته که تضمین می 23

 ها پس از ثبت در بلاکچینتغییرناپذیری تراکنش 24

 ها در چندین گره به منظور جلوگیری از از بین رفتن اطلاعاتشدگی دادهتوزیع 25

 شودجانبه میها که مانع کنترل یا تغییر یکگیری مبتنی بر اجماع میان گرهتصمیم 26

 ارتقاء تجربه هواداران شده با هوادارانسازیکمک به ارتباطات شخصی 27
Enhancement of Fan 

Experience 
 ماتو خد افزایش شفافیت و اعتماد از طریق دسترسی آسان هواداران به اطلاعات محصولات 28

 س نیازها و ترجیحات خاص هوادارانسازی خدمات بر اساشخصی 29

 دهندها پاداش میرکت یا تراکنشاران برای مشاهای وفاداری که به هوادارائه برنامه 30

 داخت و بهبود تجربه خرید برای هوادارانسازی فرآیند پرساده 31

 سازی امن اطلاعات شخصی و مالی هواداران از طریق بلاکچینذخیره 32

 ایجاد بستری برای تعاملات اجتماعی میان هواداران 33

 

 ،«رآمدزایید در نوآوری» ،«هاهزینه کاهش» ،«ارتباطات در تسهیل» لشام اصلی عامل پنج ،3 جدول مطابق

 آینده در بلاکچین اثرات بر تأثیرگذار اصلی هایمقوله عنوانبه «هواداران تجربه ارتقای» و «هاداده امنیت و شفافیت»

های حاصل فاهیم و مقولهز منی 4جدول  .گیرندمی بر در را مفهوم 33 مجموعاً که اندشده شناسایی ایران ورزش صنعت

« ایران عت ورزشپیامدهای حاصل از اثرات بلاکچین در صن»ها در مرحله کدگذاری در خصوص از تجزیه و تحلیل داده

 .نمایش داده شده است

 

 

 

 

                                                 
1 NFT 
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 اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران های حاصل از کدگذاری باز و محوری در خصوص پیامدهای حاصل ازیافته. 4 جدول
Table 4. Findings from Open and Axial Coding Regarding the Consequences of the Effects of 

Blockchain on the Future of the Sports Industry in Iran 

 ردیف
Row 

 مفاهیم
Concepts 

 هامقوله
Categories 

 .هواداران احساس کنند که در جریان امور باشگاه قرار دارند 1

 های ورزشیاعتماد در سازمانتوسعه 
Development of Trust in Sports 

Organizations 

 های رمزنگاریساختار غیرمتمرکز داشتن و استفاده از الگوریتم 2

 هاارتباط مستقیم با هواداران با حذف واسطه 3

 تر بین باشگاه و هوادارانهای وفاداری و ارتباط عمیقایجاد پلتفرم 4

 گیری باشگاهحس مالکیت و مشارکت در بین هواداران در تصمیم تقویت 5

 ایجاد قراردادهای هوشمند به صورت خودکار و براساس شرایط مشخص 6

 توسعه مدیریت قراردادها
Development of Contract 

Management 

 کاهش اختلافات قراردادی با ثبت تمامی شرایط و جزئیات قرارداد 7

 ها طبق قراردادهااستفادهنقل و انتقالات و کاهش تقلب و سوءمدیریت بهتر  8

 های سریع و امن مطابق با قراردادها بدون نیاز به واسطهانجام پرداخت 9

 از وضعیت قراردادها دهی بسیار دقیقگزارش 10

 های وفاداریهای طرفداری و سیستمافزایش درآمدهای غیرنقدی از طریق توکن 11

 قتصادیمزایای ا
Economic Benefits 

 ها و تسهیل فرآیندهاجویی در هزینهها و صرفههای مرتبط با واسطهکاهش هزینه 12

 هاهای مالی مرتبط با تیممشارکت بیشتر هواداران در فعالیت 13

 فروشی امن و بدون تقلبهای بلیتایجاد سیستم 14

 شود.می هاجویی در زمان و هزینهرفهص موجباستفاده از قراردادهای هوشمند که  15

 های هواداریهای جدید از طریق عرضه اولیه کوین یا توکنگذاریتوانایی جذب سرمایه 16

 المللی و استفاده از منابع مالی جهانیگذاران بینجذب سرمایه 17

به تیم دهند تا با کمک مالی آوری سرمایه که هواداران اجازه میهای جمعپلتفرم 18

 .مورد علاقه خود، در موفقیت آن سهیم شوند

 

مزایای »و « توسعه مدیریت قراردادها»، «های ورزشیتوسعه اعتماد در سازمان»، سه مولفه 5 مطابق با جدول

اند های اصلی پیامدهای حاصل از اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران شناسایی شدهبه عنوان مقوله« اقتصادی

گام سوم یا فرآیند نهایی کدگذاری، کدگذاری اصلی بود که در واقع مرحله .شوندمفهوم را شامل می 1٨ر مجموع که د

ساز آید. این مرحله بر اساس نتایج مراحل قبلی، که به عنوان مراحل مقدماتی و زمینهاصلی تحلیل مضمون به شمار می

ها و اصول اساسی تئوری در ها به عنوان سازهوابط مقدماتی بین آنها و رپردازی در نظر گرفته شده و مقولهبرای تئوری

این اصلاحات . دهدمدل نهایی پژوهش را نشان می 1شود. شکل دهند، به تولید تئوری پرداخته میاختیار قرار می

 .ها استها و تصحیح تطابق فعلشامل ویرایش برخی علائم نگارشی، تغییرات جزئی در ساختار جمله
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 عوامل و پیامدهای اثرات بلاکچین بر صنعت ورزش ایران. 1شکل 

Figure 1. Factors and Consequences of Blockchain Effects on the Sports Industry in Iran 

 

های پایایی، روایی همگرا و روایی سازی معادلات ساختاری جهت سنجش برازش مدل، از شاخصدر بخش مدل

واگرا استفاده شد. پایایی شاخص برای سنجش پایایی درونی، شامل سه معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و 

ارائه  2 با ضرایب بارهای عاملی مطابق با شکلپایایی ترکیبی است. بر این اساس، مدل ساختاری تأیید شده همراه 

 .شودمی

 

 عوامل موثر بر بلاکچین
Factors Affecting Blockchain 

 تسهیل در ارتباطات

Facilitation of 

Communications 

 هاکاهش هزینه

Reduction of Costs 

 نوآوری در درآمدزایی
Innovation in Revenue 

Generation 

 هاشفافیت و امنیت داده
Transparency and 

Security of Data 

 ارتقاء تجربه هوادارن
Enhancement of Fan 

Experience 

 مزایای اقتصادی
Economic Benefits 

 های ورزشیتوسعه اعتماد در سازمان
Development of Trust in 

Sports Organizations 

 توسعه مدیریت قراردادها
Development of Contract 

Management 

 اثرات بلاکچین بر صنعت ورزش ایران
Effects of Blockchain on 

the Iranian Sports Industry 

 پیامدهای حاصل از بلاکچین
Consequences Resulting from 

Blockchain 
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 مدل ساختاری تایید شده همراه با بارهای عاملی اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران .2 شکل
Figure 2. Confirmed Structural Model with Factor Loadings of Blockchain Effects on the Future of the 

Sports Industry in Iran 
 

 4/0هایی که دارای بارهای عاملی کمتر از است و سنجه 4/0مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی، 

بوده و بدین ترتیب  4/0تر از باشند، باید از مدل حذف شوند. مطابق با شکل بالا، تمامی ضرایب بارهای عاملی بزرگ

مطابق با الگوریتم تحلیل  د.گیرزش خوبی برخوردار است و مورد تأیید قرار میشده در پژوهش حاضر از برامدل ارائه

، پس از سنجش بارهای عاملی سوالات، نوبت به محاسبه ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و 1اسالپی ها درداده

 .ارائه شده است 5رسد که نتایج آن در جدول شماره شده میمتوسط واریانس استخراج
 

 پژوهشنتایج آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان . 5 ولجد
Table 5. Cronbach's Alpha and Composite Reliability Results for the Study's Latent Variables 

 متغیرهای مکنون
Latent variables 

 ضریب آلفای کرونباخ
Cronbach's 

alpha coefficient 

پایایی ترکیبی 
(CR) 

 توسط واریانس استخراج شدهم
(AVE) 

 ≥5/0 ≥۷0/0 ≥۷0/0 حد مطلوب

اثرات بلاکچین بر آینده صنعت عوامل موثر بر 

 ورزش ایران

٨02244/0 ٨٨3214/0 ۷14254/0 

اثرات بلاکچین بر آینده حاصل از  یامدهایپ

 صنعت ورزش ایران

۷3562٨/0 ۷2633٨/0 ۷265۷٨/0 

 

های جدول بالا، این است، مطابق با یافته ۷/0رای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی که مقدار مناسب ببا توجه به این

توان مناسب بودن وضعیت پایایی اند. بنابراین، میمعیارها در مورد متغیرهای مکنون این پژوهش مقدار مناسبی را اتخاذ کرده

است و این معیار نیز در مورد  5/0 2س استخراجیرا تایید کرد. از سوی دیگر، مقدار مناسب برای میانگین واریان پژوهش

. شودنیز تایید می پژوهشمتغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ کرده است؛ در نتیجه، مناسب بودن روایی همگرای 

زای )وابسته( مدل است. سه مربوط به متغیرهای پنهان درون 3با ضریب تعیین پژوهشبررسی برازش مدل ساختاری در یک 

                                                 
1 PLS 
2 AVE 
3 R² 
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شود که مطابق در نظر گرفته می R² عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قویبه 6۷/0و  33/0، 19/0دار مق

سازد و در بینی مدل را مشخص مینیز قدرت پیش  Q²این مقدار در پژوهش حاضر در حد قوی است. همچنین،  6جدول 

دهنده قدرت را کسب کند، به ترتیب نشان 35/0و  15/0، 02/0دیر زا به ترتیب مقاصورتی که مقدار آن برای یک سازه درون

آمده در پژوهش دستزای مربوط به آن خواهد بود. مقدار بههای برونبینی ضعیف، متوسط و قوی برای سازه یا سازهپیش

 د.سازبینی مناسب مدل بوده و برازش مناسب مدل ساختاری را تایید میدهنده قدرت پیشحاضر نشان
 

 زابرای سازه درون R2و  Q2نتایج . 6جدول 
Table 6. Q² and R² Results for the Endogenous Construct 

 متغیرهای مکنون
Latent variables 

Q2 R2 

 ٨22/0 40345٨/0 اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران

 

به عنوان  36/0 و25/0 ،01/0قدار تا شود که سه ماستفاده می GoF برای بررسی برازش مدل کلی نیز از معیار

 :دشومیمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای آن معرفی شده است. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه 

 

 
 

آید؛ که به دست می پژوهشدر فرمول بالا، از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان  Communalityمیانگین 

 شده است. بیان ۷جدول ها در مقادیر آن

 
 متغیرهای پژوهش و برازش کلی مدل 2Rو  Communalityمیزان  .7جدول 

Table 7. Communality and R² Values of the Research Variables and Overall Model Fit 

 متغیر
Variable 

Communality R2 

 - 5٨9۷60/0 اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایرانعوامل موثر بر 

 - 536٨۷0/0 اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایرانحاصل از  یدهاامیپ

 ٨22/0 4٨3٨24/0 اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران

GOF 
  

716/0 536٨1٨/0 ٨22/0 

 

مورد  و در شودزای )وابسته( مدل محاسبه میهای درونتنها برای سازه 2R، مقدار ۷اطلاعات جدول مطابق با 

که  شودنیز مشخص می GoF زا، مقدار این معیار صفر است. با توجه به مقدار به دست آمده برای آزمونای برونهسازه

 .باشدمدل کلی پژوهش از برازش بسیار مناسبی برخوردار می
 

 بحث

 است هشدچندمنظوره تبدیل کوین به عموم معرفی شد، به یک فناوری جا که فناوری بلاکچین ابتدا از طریق بیتاز آن

آمده از پژوهش حاضر نشان دستهای بهای در صنایع مختلف، از جمله صنعت ورزش، دارد. یافتهکه کاربردهای گسترده

موجب تواند دهد که عوامل متعددی بر اثرات بلاکچین بر آینده صنعت ورزش ایران تأثیرگذار بوده و این موضوع میمی
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. همگرایی و شودمیترین عوامل تأثیرگذار و پیامدهای حاصل پرداخته رسی مهم. در ادامه، به برشودپیامدهای متفاوتی 

هاست. بلاکچین که در ابتدا به عنوان چین و ورزش، آغازگر عصر جدیدی از امکانات و نوآوریهمکاری فناوری بلاک

های کننده در بخششد، اکنون به عنوان یک نیروی دگرگونکوین شناخته میزیربنای ارزهای دیجیتال مانند بیت

های مربوط به دنیای ورزش با مسائلی مانند پیچیدگی .(2022و همکاران،  1)خان مختلف نمایان شده است

راستا، فناوری  رو است. در اینهای مرتبط با تنظیم قراردادها و مشارکت کم هواداران روبهوانتقالات، چالشنقل

عنوان ابزاری این مشکلات وارد عرصه ورزش شده است. بلاکچین بهحلی برای کمک به رفع عنوان راهبلاکچین به

قدرتمند برای ارتقای مدیریت ورزشی شناخته شده و انقلابی در شیوه انجام فرایندهای اداری مختلف ایجاد کرده است. 

سازی کرده، دهتوانند عملیات خود را ساهای ورزشی میگیری از ماهیت غیرمتمرکز و شفاف بلاکچین، سازمانبا بهره

کارایی را بهبود بخشند و اعتماد میان ذینفعان را تقویت کنند. پذیرندگان اولیه این فناوری در ورزش، راه را برای 

های شفاف و ایمن برای رسیدگی نگر، نیاز به سیستمهای آیندهاند. این سازمانتر بلاکچین هموار کردهپذیرش گسترده

های تعامل هواداران را شناسایی کرده ت مشکوک بازیکنان، اختلافات قراردادی و محدودیتوانتقالابه مسائلی نظیر نقل

های موجود در صنعت ورزش را برطرف کرده، بلکه طور کلی، بلاکچین نه تنها چالشاند. بهها اقدام کردهو برای رفع آن

نتایج این پژوهش همچنین نشان  .(2220، 2)لیو و لی های جدیدی برای رشد و نوآوری نیز ایجاد کرده استفرصت

هایی های اولیه برای پذیرش فناوری بلاکچین در ورزش ایران وجود دارد، اما چالشدهد که اگرچه برخی زیرساختمی

های فنی و کمبود نیروی انسانی متخصص مانع تحقق کامل مانند نبود چارچوب قانونی مشخص، ضعف در زیرساخت

ها از طریق آموزش، توسعه ریزی برای رفع آنشود. بنابراین، توجه به این موانع و برنامهیاثرات مثبت این فناوری م

دهد که استفاده از بلاکچین در ورزش ها نشان میهای حمایتی ضروری است. این یافتهها و تدوین سیاستزیرساخت

و همکارن  3ویال .ختاری نیز وابسته استایران نه تنها به فناوری نیاز دارد، بلکه به همگرایی نهادی، فرهنگی و سا

های خود بر اهمیت استفاده از فناوری بلاکچین برای شفافیت در قراردادها و نقل و انتقال ( در بخشی از یافته2022)

 ایشان همخوانی دارد. پژوهشبا نتایج  پژوهشبازیکنان تاکید نموده اند؛ بنابراین نتایج این 

نفعان آن در مراحل مختلف است. احل اولیه هر برنامه یا پروژه انجام شود، شناخت ذیاز اقداماتی که باید در مر

رسد باید کاملاً شفاف و مشخص باشد و ها میها و مزایایی که از اجرای پروژه به آنهای آننفعان، خواستهیآگاهی از ذ

در صنعت ورزش، تأثیرات عمیق و  عنوان یک نوآوریها توضیح داده شود. فناوری بلاکچین بهخوبی برای آنبه

ای بر ذینفعان مختلف این حوزه گذاشته است. ذینفعان اصلی استفاده از بلاکچین در صنعت ورزش شامل گسترده

 4)فاکاتالاولا ها هستنددهندگان فناوری و رسانهها، هواداران، اسپانسرها، توسعهها و لیگهای ورزشی، فدراسیونباشگاه

با توجه به این ذینفعان، واضح است که بلاکچین پتانسیل بالایی برای تحول در صنعت ورزش دارد . (2023و همکاران، 

بخشی در مورد اثرات بلاکچین در های جدید برای رشد و نوآوری شود. برای آگاهیایجاد فرصت موجب تواندو می

ها و سمینارها، استفاده از له برگزاری کارگاهتوان استفاده کرد؛ از جمهای مختلفی میصنعت ورزش به ذینفعان، از روش

سازی مزایای استفاده از های اطلاعاتی و شفافهای ورزشی، ایجاد شبکههای اجتماعی، همکاری با سازمانرسانه

توان به اعتمادسازی میان ذینفعان پرداخت و از این طریق آمده، میدستبلاکچین. با ارائه این آمار و اطلاعات به

های آتی افزایش داد. همچنین باید توجه داشت که مزایایی که ذینفعان از ها را در مراحل کار و برنامهت آنمشارک

ای باشد که مغایر با مزایای دیگر ذینفعان نباشد و با هنجارها و گونهآورند باید بهدست میاجرای فناوری بلاکچین به
                                                 
1 Khan 
2 Liu & Li 
3 Lv 
4 Fakataulavelua 
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( نیز به اهمیت صنعت بلاکچین در ورزش 2024و همکاران ) 1یخوانی داشته باشد. برکانهای صنعت ورزش همارزش

ها، ورزشکاران، هواداران و پرداختند و اظهار کردند که بلاکچین منافع زیادی برای ذینفعان خود، که شامل باشگاه

ها، مدیریت های ورزشکاران، تأمین مالی و مدیریت هزینهشود، دارد. این منافع شامل مدیریت دادهنهادهای نظارتی می

باشد. بنابراین، نتایج این های الکترونیکی و قمار در ورزش میمحصولات و رویدادهای ورزشی و همچنین ورزش

 .خوانی داردها همآن پژوهشبا نتایج  پژوهش

ها و تواند به اعتمادسازی در سیستمتوجهی میطور قابلهای خاص خود، بهفناوری بلاکچین به دلیل ویژگی

چین با شوند. بلاکتغییر و دائمی حفظ میصورت غیرقابلشده در بلاکچین بها کمک کند. اطلاعات ثبتفرآینده

شود که ها و ایجاد ارتباط مستقیم با هواداران، سبب میهای غیرمتمرکز، حذف واسطهسازی و انتقال دادهذخیره

باشند و همچنین در جریان امور باشگاه قرار  های باشگاه داشتهگیریهواداران احساس مالکیت و مشارکت در تصمیم

( 2024) 2کند. نیوزات دمیریسیتری بین باشگاه و هواداران برقرار میهای وفاداری نیز ارتباط عمیقگیرند. ایجاد پلتفرم

در  چین بر ایجاد اعتمادسازی و امنیتخود به این نتیجه رسید که الگوی فنی و کار اصلی فناوری بلاک پژوهشنیز در 

های داده و همچنین افزایش ها متمرکز است. این فناوری به افزایش کارایی مجموعهسازی و انتقال دادهفرآیند ذخیره

 .کندها کمک میمحرمانگی و امنیت انتقال داده

گرفته، فضایی برای گسترش ارتباطات جهانی شکل گرفته است که های علمی صورتدر عصر حاضر و با پیشرفت

تواند در برخی موارد سبب تغییر یا تضعیف فرهنگ ورزشی یک جامعه شود. این در حالی است که له میاین مسئ

بخشی، توسعه سازی و آگاهیهای گوناگون مانند فرهنگمسئولان جامعه ورزش کشور باید با استفاده از روش

های ورزشی تا فرهنگ و ارزشکردن فرهنگ ورزش و تشویق مشارکت اجتماعی، تلاش کنند ها، نهادینهزیرساخت

توان های مناسبی در این خصوص انجام دهند. با اجرای این راهکارها، میریزیجامعه خود را حفظ کرده و برنامه

 های آینده منتقل کردفرهنگ ورزشی را حتی با استفاده از فناوری بلاکچین در جامعه حفظ کرده و آن را به نسل

 .(2023و همکاران،  3)تیاگی

های مورد ها بسته به نوع پروژه و زیرساختستفاده از فناوری بلاکچین مستلزم صرف هزینه مالی است و این هزینها

های قابل توجهی است. تخمین زده توانند متفاوت باشند. توسعه یک سیستم مبتنی بر بلاکچین شامل هزینهنیاز می

ر باشد، که بسته به پیچیدگی پروژه و نیازهای خاص آن، دلا ٨5،000تا  50،000شود هزینه توسعه بلاکچین بین می

های های ساده مانند قراردادهای هوشمند پایه هزینه کمتری دارند نسبت به پروژهممکن است بیشتر نیز شود. پروژه

ه یک هایی کبا وجود هزینه .(2020و همکاران،  4)آهلاوالیا تری که نیازمند ساخت بلاکچین از ابتدا هستندپیشرفته

ها، مدیران ورزشی و های ساده و چه پیشرفته، دارد، برای باشگاهسیستم بلاکچین برای شروع و ادامه، چه در پروژه

کنند، سودآوری و اعتمادآوری بالایی به همراه دارد که تمامی افرادی که در صنعت ورزش از این فناوری استفاده می

( به نقل از کارشناسان 2020و همکاران ) 5چین ه و مناسب خواهد بود.صرفهای پرداخت شده بسیار بهنسبت به هزینه

گذاری در بلاکچین در آینده نزدیک به میزان قابل توجهی افزایش خواهد یافت. کنند که سرمایهبینی میصنعت، پیش

ری بلاکچین به ، ارزش بازار جهانی فناو202٨کند که تا سال بینی میپیش 6گرند ویو به عنوان مثال، گزارشی از

                                                 
1 Berkani 
2 DEMİRCİ 
3 Tyagi 
4 Ahluwalia 
5 Chien 
6 Grand View Research 



 21 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

15، 
ه 

ار
شم

2 ، 
ن

ستا
تاب

 
14

05
؛ 

ت
حا

صف
 تا 1  

24
 

 

 

 2021های درصد بین سال 4/٨2را  1میلیارد دلار خواهد رسید. این گزارش همچنین نرخ رشد سالانه مرکب 60/394

شده ها یا دفتر کل توزیعآپدهد که صنعت بلاکچین چقدر برای استارتبرآورد کرده است. این نشان می 202٨تا 

 .راستا استحاضر هم پژوهشر است. این پژوهش نیز با کنند، سودآوهوشمند جدید که آن را اتخاذ می
 

 و پیام مقاله گیری کلینتیجه
ه ورزشی به طور رسمی و در چارچوب یک فناوری نوین در یک باشگاه یا مجموعباید توجه داشت زمانی که فناوری بلاکچین به

ر تمام اجرای آن د ، این امر موجب ایجاد ضرورت براید آن آگاهی داده شودهای متولی امر در مورد فوایاجرا درآید و به سازمان

ها به استفاده از این فناوری ای نه چندان دور، این مجموعههای ورزشی خواهد شد. به این ترتیب، در آیندهها و باشگاهمجموعه

یت و ن تأیید هوتکاری، امکارسند که بلاکچین با ایجاد یک سیستم غیرمتمرکز و ضد دسروی خواهند آورد. زیرا به این نتیجه می

 رد. همچنین،ککند و این امر به کاهش تقلب در هویت و افزایش یکپارچگی رویدادهای ورزشی کمک خواهد اطلاعات را فراهم می

ه خواهد تر کرده و شفافیت بیشتری به همراوانتقالات بازیکنان را سادهاستفاده از قراردادهای هوشمند در بلاکچین، فرآیند نقل

 .شوند و شرایط خاصی را که باید برآورده شوند، دنبال خواهند کردطور خودکار اجرا میداشت؛ چرا که این قراردادها به

 :شودبا توجه به نتایج این پژوهش، پیشنهاد می

 .یردگرار لویت قها و نهادهای ورزشی جهت آشنایی با فناوری بلاکچین در اوآموزش و توانمندسازی نیروی انسانی در باشگاه .  1

وانتقالات در بستر های دیجیتال و حقوقی به منظور اجرای قراردادهای هوشمند و ثبت نقلایجاد و توسعه زیرساخت .  2

 .بلاکچین انجام شود

ها و ها، هواداران، فدراسیونبخشی برای ذینفعان ورزش )باشگاههای آگاهیهای تخصصی و کارگاهبرگزاری نشست .  3

 انجام شود. مزایای عملیاتی بلاکچین در ورزش اسپانسرها( با هدف تبیین

مدیریت  های آزمایشی )پایلوت( در سطوح کوچک برای بررسی عملیاتی بودن این فناوری در موارد خاص مانندتهیه طرح .  4

 انجام شود. سازی مالیفروشی، نظارت بر قراردادها و شفافبلیت

در سطح  های بلاکچینیتسهیل انتقال دانش فنی و اجرای پروژهجی بین صنعت فناوری و نهادهای ورزشی برای نمیا ینهاد .  5

 ایجاد شود. ملی

 

 ها محدودیت
ی و های این پژوهش، جدید بودن فناوری بلاکچین در صنعت ورزش ایران است که باعث شده منابع علمیکی از محدودیت

شوار ساخته های کاربردی این فناوری را دنبهتر برخی جپژوهشی محدودی در این حوزه در دسترس باشد. این امر بررسی عمیق

هایی را در بررسی تأثیرات های اجرایی بلاکچین در صنعت ورزش ایران، چالشهای عملی و پروژهاست. علاوه بر این، کمبود نمونه

ر نتایج بست های دیجیتال و قوانین مرتبط ممکن اواقعی این فناوری ایجاد کرده است. همچنین، تغییرات سریع در فناوری

 .وندها در آینده دستخوش تغییر شای که برخی یافتهگونهپژوهش تأثیر بگذارد، به

 

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
 :های آتیشود که پژوهشهای ذکر شده، پیشنهاد میبا توجه به محدودیت

 .هندهای اجراشده ارائه دموردی از پروژهن در صنعت ورزش ایران را بررسی کرده و مطالعات سازی عملی بلاکچیتوسعه و پیاده . 1

 .تر شودفافشهای موجود ابعاد حقوقی و قانونی مرتبط با استفاده از بلاکچین در ورزش را تحلیل کنند تا موانع و فرصت . 2

ین اها را بررسی کنند تا ابعاد اقتصادی و مدیریتی کنندگان ورزشی، اسپانسرها و باشگاهاثرات بلاکچین بر رفتار مصرف . 3

 .شودفناوری بیشتر مشخص 

                                                 
1 CAGR 
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های غیرمتمرکز، مانند قراردادهای هوشمند نسل جدید و هوش مصنوعی در های آینده در حوزه فناوریتأثیر پیشرفت . 4

 .صنعت ورزش را ارزیابی نمایند

 

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

حضور  پژوهشکنندگان پژوهش با آگاهی کامل و رضایت قبلی در در این پژوهش، کلیه اصول اخلاقی رعایت شده است. مشارکت

ها محرمانه باقی ماند. همچنین، این پژوهش مطابق با استانداردهای اخلاق پژوهشی و داشتند و اطلاعات شخصی و هویتی آن

 .اصول علمی معتبر انجام شده است

  بیانیه استفاده از هوش مصنوعی
 هوش مصنوعی بهره گرفته نشده است.  در این پژوهش از هیچ نوع ابزار 

 مالی منابع
های آن توسط نویسندگان ای انجام شده است و کلیه هزینهاین پژوهش بدون دریافت حمایت مالی از هیچ نهاد، سازمان یا مؤسسه

 .تأمین شده است

 مشارکت نویسندگان
 .اندطور یکسان مشارکت داشتهها، بهیل دادهنویسندگان در تمامی مراحل پژوهش، از طراحی اولیه تا نگارش و تحل همه

 تعارض منافع
 .گونه تعارض منافع در رابطه با این پژوهش وجود ندارددارند که هیچنویسندگان اظهار می

 تقدیر و تشکر
 .ندینما یسپاسگزارکنندگان در پژوهش حاضر مشارکتاز  دانندیبر خود لازم م پژوهشگران
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