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Abstract 

Objective: The present study aimed to develop a simulation model for Sports 

Tourism Development (STD) in Ardabil Province, Iran. 

Methodology: Utilizing a mixed-methods (qualitative and quantitative) research 

design, this applied study with a descriptive-analytical approach was performed 

on theoretical and experimental experts (n=18) as the statistical population, 

selected via non-probability, purposive sampling. For this purpose, interviews and 

questionnaires were employed as the data collection tools. During the qualitative 

phase, the main categories (themes) and sub-categories (sub-themes) of STD in 

Ardabil Province, Iran, were initially identified based on thematic analysis. Then, 

in the quantitative phase, the effective factors were prioritized by the fuzzy Delphi 

method (FDM). At last, the given factors acquired from the qualitative analysis 

were simulated with reference to System Dynamics (SD) and Agent-Based 

Modeling (ABM). The data analysis was also performed using MAXQDA 20 in 

the qualitative phase, Microsoft Excel, AnyLogic and Vensim in the quantitative 

one. 

Results: The study results reduced to 62 initial codes, 13 sub-categories, 6 main 

categories (i.e., infrastructural, economic, macro-policies of sports tourism, 

marketing, sports, and human resources). In this sense, the infrastructural factor 

was in the first priority as the most effective one. Besides, the simulation output 

demonstrated that the proposed model could adequately estimate the future of 

STD in Ardabil Province, Iran. 

Conclusion: According to the results of the research, it is desirable for the 

managers of Ardabil province to pay special attention to the identified effective 

factors for the development of sports tourism. 
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Extended Abstract 

Introduction and State of Problem  

Tourism has been acknowledged as the world’s third most profitable industry, in 

the wake of the oil and automotive industries (Khajehpour et al., 2016). During 

the last few years, most countries, in general those recognizing the best position 

of the tourism industry in the patterns of economic growth and development, have 

attempted to multiply the relevant facilities for this purpose (Parsamehr et al., 

2023). As evidenced in the literature, numerous studies have up to now reflected 

on Sports Tourism Development (STD) as a static system, but no agent-based 

modeling (ABM) has been achieved in this domain in spite of its utmost 

importance. Given the high potential and capacity in Ardabil Province, Iran, in 

terms of sports tourism and the need to enter this field thanks to its high value 

creation and income generation, along with the lack of research, simulating the 

multifaceted nature of STD seems to be unavoidable. In view of the effective 

factors, this study was thus to present a model for simulating STD in Ardabil 

Province, Iran. 

 

Methodology  

Utilizing a mixed-methods (qualitative-quantitative) research design, this applied 

study was fulfilled based on a descriptive-analytical approach. The statistical 

population included university professors and sports tourism managers. Snowball 

sampling was also conducted (due to the high number of theoretical and 

experimental experts and the possibility of not knowing them), and continued 

until theoretical saturation was reached (N=18). The data collection tools were 

interviews and questionnaires. To meet the research objectives, thematic analysis, 

as a qualitative method, was practiced in the first step to identify the effective 

factors in STD in Ardabil Province, Iran. Upon identifying the given factors, the 

fuzzy Delphi method (FDM) was exploited as the second step to prioritize them. 

During the third step, after determining the importance of each factor affecting 

STD in this region, a dynamic system simulation model was developed. In the 

fourth step, STD in Ardabil Province, Iran, was ultimately modeled. In the 

qualitative part of this study, the validity and reliability of the interviews were 

measured and confirmed, using the Q-sort and Cohen’s kappa coefficient, 

respectively. In the quantitative part, the validity of the questionnaires was 

evaluated through the relative content validity method and their reliability was 

checked based on the test-retest method, and settled. The dynamic system model, 
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like others, could represent a real-world system; therefore, it was employed to 

investigate the system behavior under diverse experimental conditions. 

Additionally, the validity of the model was established by various tests. The time 

interval considered in this study was between 2016 and 2021, which was applied 

to forecast the horizon of the next five years after verifying the validity and 

reliability of the model. To find the ABM validity, the expert opinions were 

further obtained via face-to-face interviews. In this line, the MAXQDA 20 

software package was used for thematic analysis. The FDM calculations were 

also done in the Microsoft Excel, and the dynamic system simulation model and 

the ABM were practiced via the Vensim and AnyLogic software programs, 

respectively. 

Results  

Based on the study findings, 62 primary codes, 13 sub-themes, and six main 

themes (namely, infrastructural, economic, sports tourism macropolicies, 

marketing, sports, and human resources) were identified. In this sense, the 

infrastructural factor with the total mean score of 0.833 in terms of defuzzification 

was as the first priority, and then the economic factor (0.767) and the sports 

tourism macropolicies factor (0.758) were ranked the second and third, 

respectively. As well, the marketing factor with the total mean score of 0.733 in 

view of defuzzification was placed in the fourth priority, the sports factor (0.708) 

was the fifth, and the human resources factor (0.706) was ranked the sixth. The 

simulation output demonstrated that the number of sports tourists to Ardabil 

Province, Iran, was to reach 1,200,000 people at the end of the simulation period, 

and the STD in this region was 60%. As well, the proposed model could 

adequately estimate the future of STD in Ardabil Province, Iran. 

Discussion and Conclusion  

Investigating and presenting a model for simulating the factors affecting STD in 

this study, it was concluded that such factors could be incorporated into the 

policies and measures taken by the relevant managers owing to their impact on 

the growth of STD. As well, prioritizing these factors aimed to help reach an in-

depth understanding of the most effective ones. According to the study findings, 

sports tourism managers are recommended to draw on the factors introduced here 

in their development plans with regard to the horizons of sports tourism in the 

long run. It is noteworthy that taking account of these factors in development 

plans might not bring about full development; thus, it is vital to basically address 



 Journal of Sport Management and Development/Winter/ 2025 / Vol. 13, No.40                          188 
 

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

this issue by laying focus on other effective factors beyond this system. In line 

with the study results, as a general policy, it is desirable for the managers in 

tourism and sports organizations in Ardabil Province, Iran, to implement this 

model at a specific time and measure its ability to boost the effectiveness of STD. 

If the proposed model gives rise to development in practice, it can be exploited 

in the future.  

Keywords: Development, Sports Tourism, System Dynamics, Agent-Based 

Modeling. 
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 چکیده

 بود. لیاستان اردب یورزش یتوسعه گردشگر سازیهیمدل شب یطراح ،از پژوهش حاضر فهد :هدف

 حیث از و کاربردی هدف، نظر از که کمی( و کیفی) آمیخته روش حاضر پژوهش روش :شناسیوشر

. بود تجربی و ینظر نخبرگا از نفر 18 شامل هشوپژ ریماآ جامعهبود.  تحلیلی توصیفی روش، و ماهیت

 .بود پرسشنامه و مصاحبه ،هاداده دآوریگر اربزا و دبو هدفمند رتصوبه و حتمالیاغیر روش به ینمونهگیر

توسعه گردشگری  فرعی و صلیا یمقولهها شناسایی به مضمون تحلیل روش از دهستفاا با کیفی بخش در

روش دلفی  از دهستفاا با شناسایی شده عوامل مؤثر کمی، بخش در سپس. شد ختهداپر استان اردبیل ورزشی

پویایی  هایروش از دهستفاا با هشوپژ کیفی تحلیل از حاصل معیارهایبندی شد و در نهایت فازی اولویت

 هایارفزامنر با کیفی زفادر  هشوپژ یهاداده تحلیل شد. سازیشبیه نعاملبنیا زیسالمد و سیستم

MAXQDA20 ارهایفزامنر کمی با زفادر  و Excel ،AnyLogic  وVensim ستا هشد منجاا .  

زیرساختی، اقتصادی، ) اصلی مضمون 6فرعی و  مضمون 13کد اولیه،  62بر اساس نتایج پژوهش  :هایافته

 زیرساختیعامل ( شناسایی شد که های کلان گردشگری ورزشی، بازاریابی، ورزشی و منابع انسانیسیاست

 ندامیتو هشد ئهارا لمد ،نشان داد زیساشبیه نتایجهمچنین شناخته شد.  عاملعنوان تأثیرگذارترین به

 .دهدئه ارا توسعه گردشگری ورزشی در استان اردبیل تیهآ از مناسبی آوردبر

، گردشگری ورزشیتوسعه برای  اردبیل مدیران استانمطلوب است تا پژوهش،  نتایج به توجه با :گیرینتیجه

 ای روی عوامل مؤثر شناسایی شده داشته باشند.توجه ویژه
 نعاملبنیا زیسالمد، توسعه، گردشگری ورزشی، پویایی سیستم های کلیدی:واژه
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 مقدمه
 صنعت خدماتی، صنایع میان در امروزه

 در رشد حال در و پیشتاز هایبخش از گردشگری

 مهم هایبخش از یکی و المللی استبین سطح

 قلمداد پاک صنعت عنوانبه که است اقتصادی

 اقتصاد برای ارزی درآمدهای افزایش ضمن و شده

 ایجاد و اشتغال رونق به ایشایسته کمک ملی،

 از پس گردشگری، صنعت. است کرده درآمد

 صنعت سومین خودروسازی، و نفت صنایع

 ,Khajehpour et al) است جهان درآمدزای

 سالیان طی که است مشهود رواز این .(2016

 درک با جهان کشورهای بسیاری از گذشته

 الگوهای در گردشگری صنعت برتر موقعیت

 تا هستند آن پی در اقتصادی، توسعه مختلف

 دهند گسترش را گردشگری خود امکانات
(Parsamehr et al, 2023). 

 از یکی عنوانبه 1ورزشی گردشگری میان، این در

 این در اساسی سهم صنعت، این هایزیرمجموعه

 .(Keamasi Salkhori et al, 2019)دارد  زمینه

 شکل اخیر هایدهه در ورزشی گردشگری

 پیوند و است شده معرفی گردشگری از جدیدی

 از جدیدی نوع ورزش و گردشگری میان

 و جدید ساختار که کرده ایجاد را گردشگری

 همراه تفریح و فراغت اوقات کردن پر برای جامعی

 آورده وجودبه انسان یانجسم و یروان نشاط با

 دنیا در مهم صنایع از یکی نیز ورزش امروزه است.

 برای انگیزه ایجاد عوامل ترینمتداول از و

 جذابیت عنوانبه ورزش ایده است. گردشگران

 هایپایه اما نیست، جدیدی موضوع گردشگری،

 توجه مورد اخیراً ورزشی هایجذابیت تئوریک

 عوامل دیگر همچون ورزش است. گرفته قرار

                                                           
       1. Sports Tourism 

 با است، گردشگری هایجذابیت از کننده،جلب

. است فردمنحصربه ایکنندهجلب که تفاوت این

 را زیادی گردشگران که دارد را توانایی این ورزش

 که رویدادهایی بنابراین کند؛ جلب خود به

 جذابیت نوعی خود هستند، ورزش دربردارندۀ

 هکنندجلب عامل یک عنوانبه و آیندمی شماربه

کنند می عمل مقصد کشور یا شهر به گردشگری
(Parsamehr et al, 2023). 

 اقامت محل از سفر هرگونه شامل ورزشی گردشگری

 یا تفریحی ورزشی فعالیت در شرکت منظوربه

 ایحرفه یا آماتور سطوح ورزشی در مشاهده رقابتی،

 طوربه است، ورزشی جاذبه یک مشاهده و بازدید یا

 شوند.می دور خود زندگی محدوده اجتماع از موقتی

 و توفیقات از درصد 32 حدود آمار، به توجه با

 گردشگری گردشگری به جهانی هایدستیابی

 .(Gravand et al, 2013) دارد اختصاص ورزشی

 کمیته که است حدیبه ورزشی گردشگری اهمیت

 جهانگردی، جهانی سازمان و المللی المپیکبین

 وتحلیلتجزیه برای را المللیبین هایکنفرانس

 خلال در ورزشی گردشگری مربوط به مسائل

 هنامتفاهم اخذ جهت در و برگزار المپیک هایبازی

 در کنند. حتیمی سازمان تلاش دو بین مشترک

 به مربوط هایفعالیت جهان کشورهای از بعضی

نام  به ویژه ایقالب وزارتخانه در ورزش و گردشگری

 اجرا و ریزیبرنامه را مربوطه ورزشی امور گردشگری

 .(Javid et al, 2015)کند می

 آب و طبیعی هایجاذبه دلیل وجود به ایران کشور

 توسعه زیادی برای ظرفیت متنوع، هوایی و

 Khodabakhshzade et)دارد  ورزشی گردشگری

al, 2020). به مربوط طبیعی هایجاذبه 

 ساحلی، هایورزش گردی،طبیعت و نوردیدامنه

 و کویرنوردی و گردیبیابان تابستانی، و آبی
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 اهمیت ترینبیش صید و شکار به مربوط هایجاذبه

 دارند ایران ورزشی گردشگری توسعه در را

(Parsamehr et al, 2023). ریزیبرنامه رواین از ،

 خصوصبه ،گردشگری صنعت توسعه و هدایت

 منابع از یکی عنوانبه تواندمی ورزشی گردشگری

 دارای که اشتغال ایجاد و درآمد کسب مهم بسیار

 محیطیزیست و فرهنگیاجتماعی،  تأثیرات

 مطرح نیاز یک عنوانبه باشدمی نیز ایالعادهفوق

علمی  شناخت با فرآیند این هدایت شود، امامی

 هر در موجود تنگناهای و هاپتانسیلها، قابلیت

است. در این میان استان  میسر کشور از منطقه

 و هوایی و آب ممتاز هایویژگی دلیل به اردبیل

 در و است ایران قطب ورزش درمانی، آب و طبیعی

 افزایش و گوناگون هایزیرساخت توسعه حال

 این  گردشگری نمودن خارج برای مکملهای جاذبه

 که ایجاد نحوی به است، فصلی حالت از استان

 و تجهیز دستی، صنایع هاینمایشگاه شهربازی،

 انواع از گیریآلوارس، بهره اسکی پیست توسعه

 موتورسواری و سواریدوچرخه زمستانی، هایورزش

 بر غیره و ورزشی هایجشنواره کوهستان، برگزاری

 خواهد اردبیل استان در ورزشی گردشگری رونق

آمادگی  و بدنسازی اردوهای برپایی افزود. همچنین

 اردبیل شهرهای در کشور گوناگون ورزشی هایتیم

 فوتبال، مانند ملی و ورزشی باشگاهی هایتیم از اعم

 در چمن روی اسکی برف، روی اسکی کشتی،

 در قایقرانی و کانوپولو اردبیل، تفرجگاه فندقلوی

اردوهای  اردبیل، شورابیل و نئور هایدریاچه

 سواریدوچرخه و نوردیصخره و کوهنوردی

 در درمانیآب وسبلان  کوه هایدامنه در کوهستان

 بخشی،تنوع تواند برمی تندرستی و درمانیآب مراکز

 اردبیل استان ورزشی گردشگری یتوسعه و رونق

 سرشناس قهرمانان با ملاقات این بر علاوه فزاید.ابی

 در خوبی به که است ورزشی استان مزیتی مهم و

موجب  تواندمی و خوردمی چشم به اردبیل استان

 استان و شهر گردشگری و فرهنگی جایگاه تقویت

شود  کشور تندرستی و ورزش قطب مثابه به اردبیل

(Tajzadeh Namin et al, 2013) .برای  ،لذا

راستای توسعه گردشگری ورزشی ریزی در برنامه

استان اردبیل باید نخست عوامل مؤثر را شناسایی 

کرد. در زمینه عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری 

در ادامه، ورزشی مطالعات متعددی انجام گرفته که 

زمینه صورت گرفته، این در به برخی از مطالعاتی که 

  .اشاره شده است

Bagheri et al, 2023  در پژوهشی که هدف آن

گذار در هیعوامل مؤثر بر جذب سرما شناسایی

، به این نتیجه ی بودورزش یمقاصد گردشگر

عوامل نهادی و سیاسی، قانونی و که  ندرسید

گذاری، مدیریتی و سازمانی و فرهنگی و سیاست

گذاری در مقاصد گردشگری سرمایهاجتماعی بر 

در Ahmadi et al, 2022 . دورزشی تأثیر دارن

توسعه  یراهبردها نیپژوهشی که هدف آن تدو

 ، به اینبود لیاستان اردب یورزش یگردشگر

که گویه بیمه حوادث ورزشکاران  ندنتیجه رسید

 در میان نقاط قوت، بالاترین میزان اهمیت را دارد

گویه استفاده کم از تجارب  ،و در بخش ضعف

 موجود در توسعه متقابل ورزش و گردشگری

عنوان بالاترین نقطه ضعف از دیدگاه به

 ،هابخش فرصت و در قرار دارددهندگان پاسخ

گویه وجود راهنمایان زبده و توانا در جذب 

گردشگران ورزشی خارجی بالاترین میزان اهمیت 

ه جامع و و در بخش تهدیدها گویه کمبود برنام

عنوان به گردشگری ورزشی هماهنگ توسعه

بالاترین مورد که صنعت گردشگری استان اردبیل 

. شددهـد، انتخاب را مورد تهدید قرار می

همچنـین نتایج حاکی از آن بود که گردشگری 

ورزشی استان اردبیل از لحاظ موقعیت 
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)تدافعی(  کارانهاسـتراتژیک در منطقه محافظه

پژوهشی که  رد Aghdam, 2021دارد. قرار 

 بر مؤثر بندی عواملرتبه و شناساییهدف آن 

بود، اردبیل  در ورزشی زمستانی گردشگری توسعه

شامل  ،عوامل مؤثرکه  رسید به این نتیجه

 و امکانات به امنیت، دسترسی و آرامش احساس

خدمات  اکولوژیکی، و طبیعی خدمات،

 مراکز ایجاد گردشگری، هایجاذبه رسانی،اطلاع

 و ایجاده تسهیلاتزمستانی و گردشگری 

 ورزشی زمستانی گردشگری توسعه بر ونقلحمل

از  جزئی عوامل این و دارد داریمعنی مثبت ثیرأت

 ورزشی گردشگری توسعه بر مؤثر عوامل

 پژوهش یهایافته .است اردبیل در زمستانی

Keshtidar et al, 2021 ششکه شان داد ن 

گری ورزشی نقش دارند که گردش توسعه متغیر در

های گردشگری و طبیعی، اذبهشامل ج ترتیببه

تبلیغاتی و بازاریابی، عوامل زیرساختی و  عوامل

امکاناتی، عوامل مربوط به رویدادها، عوامل 

 Javid .استفرهنگی اجتماعی و عوامل مدیریتی 

et al, 2021 نییدر پژوهشی که هدف آن تع 

مقاصد  یفصل یمؤثر بر الگو یهاشاخص

که  ند، به این نتیجه رسیدبود یورزش یگردشگر

فرهنگی و اجتماعی، بازاریابی و تبلیغات، عوامل 

گذاری، مدیریتی و سازمانی، نهادی و سیاست

بر  های فصلی بودنزیرساختی و موانع و چالش

ای مقاصد گردشگری اقتصاد منطقه هتوسع

عه مطالنتایج تأثیر دارند. ی ورزش

Khodabakhshzade et al, 2020 که  شان دادن

های اقتصادی، سیاسی، ارتباطی، شاخص

عنوان معیارها و به ،زیرساختی و مدیریتی

هایی برای ارزیابی میزان توسعه شاخص

 Moharramzadehد. هستنگردشگری ورزشی 

& Imanzadeh, 2019 بررسیبا هدف  یپژوهش 

 ورزشی گردشگری توسعه راهکارهای

 انجام دادند. نتایج ،اردبیل استان در ماجراجویانه

 قانونی، و سیاسی واملع  که از آن بود یحاک

 تبلیغاتی، و رسانیاطلاعزیرساختی،  و محیطی

 و فرهنگی ایمنی، و امنیتی مدیریتی، اقتصادی،

 گردشگری اصلی توسعه طبقات جزو اجتماعی

 . روندمی شمارهب اردبیل استان در ماجراجویانه

 Salahie, 2018  مطالعه در پژوهشی که هدف آن

عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی کوهستان 

، به این نتیجه رسید که با تمرکز بر نوآوری بود

-عوامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و زیست

بر توسعه گردشگری ورزشی کوهستان محیطی 

 ,Droodi & Hasni مطالعات . نتایجتأثیر دارد

 گردشگری، زیرساخت که داد نشان 2016

 مسئولان توجه و ورزشی رویداد ورزشی، زیرساخت

 در ورزشی گردشگری گسترش در ثرؤم عوامل از

 ترتیببه تأثیرات این .باشندمی زنجان استان

 مسئولان، توجه ورزشی، زیرساخت به مربوط

 .است بوده ورزشی رویداد و گردشگری زیرساخت

Nobakht et al, 2014 یبررس به خود پژوهش در 

استان  یورزش یثر در توسعه گردشگرؤعوامل م

 و هاسرگرمی که داد نشان نتایج پرداختند. لیاردب

ورزشی،  بدنی، خدماتتفریحی، تربیت هایفعالیت

ها، منابع طبیعی، گردشگری، امکانات و زیرساخت

فاهی رسانی و ارتباطات، تأسیسات رخدمات اطلاع

 ترتیببه که نقل عواملی هستندوو خدمات حمل

. ثرندؤم استان اردبیل ورزشی گردشگری توسعه در

Khalo Firozabadi, 2013 شی با هدفهوپژ در 

عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی  شناسایی

-به که دکر شناسایی را نه عامل ،در شهر مشهد

-؛ تربیت بدنی، امکانات و زیرساختهمیتا ترتیب

رفاهی، خدمات ورزشی، خدمات ها، تأسیسات 

های رسانی و ارتباطات، سرگرمی و فعالیتاطلاع
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نقل و میراث وتفریحی، منابع طبیعی، حمل

مرور پیشینه موضوع  .فرهنگی و گردشگری بودند

هایی در رغم وجود پژوهشدهد که علینشان می

این حوزه، وجود یک پژوهش جامع که عوامل مؤثر 

صورت یکپارچه ورزشی را بهبر توسعه گردشگری 

و روابط درونی بین این  هددمورد مطالعه قرار 

نماید، ضروری  صورت تفصیلی بررسیعوامل را به

در  تربیش هایپژوهش همچنینرسد. نظر میبه

 ،عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی صخصو

 و شناخت یستارا در را ساسیا یهامگا ندامیتو

 و مخل ملاعو لکنتر زمینه در رتشیب گاهیآ

توسعه گردشگری  در مؤثر مثبت ملاعو تقویت

همچنین توسعه گردشگری . آورد همافر ورزشی

 ترافر الذ و ستا یبعد تک یدد یک از ترافر ورزشی

توسعه  به طمربو یمتغیرها ممرسو ییندهاآفر از

 عموضو. دوــش محاسبه باید گردشگری ورزشی

 هعهد از خوبی به روپیش جامع تحلیل که مهمی

 معنی هم با طتباار در هازهاـس ینا یدآمی بر آن

 امجز رتصوبه گرا که کنندمی اپید را دخو قعیوا

 ردمو نتیجه ستا ممکن دبگیر ارقر سیربر ردمو

 هنحو پیشین یهاهشوپژ یمبنا بر. دنشو هیدد نظر

توسعه  روی بر یندآفر ینا ایجزا نهمزما اریثرگذا

 توجه با. نیست مشخص انچند گردشگری ورزشی

 ،توسعه گردشگری ورزشی یبعد چند ماهیت به

 یهالمد ،دشو هیدد امجز رتصوبه اجزا ینا گرا

-به ستا وریضر ینابنابر. شد هداخو تولید ناقصی

 هداشو همشاهد و پژوهشی فشکا دنپرکر رمنظو

 لمد یک قالب در توسعه گردشگری ورزشی ترشبی

 سیربر به توجه با .دبگیر ارقر یــسربر ردمو جامع

 شد همشاهد ه،شدمنجاا یهشهاوپژ یجووجست و

توسعه گردشگری  مطالعات، از در بسیاری که

یک نظام ایستا مورد بررسی قرار  عنوانبهورزشی 

توسعه که  است حالیدر گرفته است. این

 بوده متعامل اجزای از متشکل گردشگری ورزشی

مذکور، با  مطالعات در دارد. همچنین پویا ماهیت و

های آماری انجام شده و ها و روشاستفاده از مدل

های آماری زمانی حالی است که کاربرد روشاین در

پذیر خواهد بود که ساختار سیستم در طول امکان

 زمان ثابت بوده و نیاز به ارائۀ جزئیات نباشد.

های روشهای آماری، ها و مدلبرخلاف روش

محور، عوامل و تعاملات بین عامل پویایی سیستم و

ها را در هر سطحی از پیچیدگی مدنظر داشته و آن

دهد. محاسباتی قرار میهای چارچوبها را در آن

زمانی کاربرد خواهد داشت که در  هااین روش

که قدرت یادگیری و سیستم، عوامل علاوه بر آن

صورت پویا با یکدیگر در کسب تجربه دارند، به

دهی رفتارهای راهبردی پویا و در شکلارتباط بوده 

رغم اهمیت این مسئله، مشارکت کنند. علی

 هیچ نتاکنو کهدهد پیشینه موضوع نشان می

 نگرفته رتصو زهحو ینا در بنیانیعامل زیسالمد

بسیار های پتانسیلبا توجه به ظرفیت بالقوه و  .است

گردشگری ورزشی و خوب شهر اردبیل در مسئله 

آفرینی شدن به این حوزه به دلیل ارزشلزوم وارد 

و درآمدزایی بسیار زیاد و همچنین نبود پژوهشی 

 ایبر هشوپژ ینا منجاا ورتضر ؛خصوصاین در 

توسعه گردشگری  هپیچید ماهیت زیساشبیه

 با ،هشوپژ ینا از فهدناپذیر است. اجتناب ورزشی

 یلمد ئهارا لذکراقفو ملاعو عمجمو گرفتن نظر در

 ی،کلید ملاعو گرفتن نظر در با ندابتو که ستا

 را اردبیلدر استان  توسعه گردشگری ورزشی

 کمک در ایهندارز نقش انبتو تا کند زیساشبیه

 توسعه گردشگری ورزشی ربهمنظو ،مدیران به

 . دکر یفاااستان اردبیل 
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 پژوهش شناسیروش
)کیفی و کمی(  آمیخته روش حاضر پژوهش روش

 و ماهیت حیث از و کاربردی هدف، نظر از که

این  آماری جامعه .بود تحلیلی - توصیفی روش،

 گردشگریان مدیر و هنشگاداساتید ا شامل پژوهش

 گلوله برفی )با روش با گیرینمونه بود. ورزشی

 و حوزه این خبرگان تعداد بالابودن به توجه

ساتید ا) ینظر نخبرگا همه شناخت عدم احتمال

 گردشگری انمدیر) تجربی نخبرگا و (هنشگادا

نظری  اشباع به دستیابی تا محقق ( توسطورزشی

(18=N) سه در  که ترتیبادامه یافت. به این

 اطلاعات مجموع به ایتازه اطلاعات آخر مصاحبه

نشد.  افزوده کنندگانشرکتبا  مصاحبه از حاصل

 60 مدت به مجموع در کنندگانشرکت با مصاحبه

ک ملاانجامید.  طولبهدقیقه  3600 معادل ساعت

 سابقه لسا 10 قلاحد ،تجربی نخبرگا بنتخاا

. ستا دهبوحوزه گردشگری ورزشی در  مدیریت

 که هاهنشگادا ساتیدن امیا از نیز ینظر نخبرگا

 مقاله ب وکتا قالب در مرتبط علمی تألیف دارای

 یهاداده آوریجمع جهت. نداهشد بنتخاا ،ندادهبو

 .ستا هشد دهستفاا پرسشنامه ومصاحبه  از هشوپژ

 است: زیر شرح به پژوهش این انجام مراحل

در گام اول برای شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه 

 تحلیل روش گردشگری ورزشی استان اردبیل از

 دهستفاا ،ستا کیفی یهاروش از یکی که مضمون

 یلگوهاا نبیا و تحلیل ،تعیین ایبر و شد

 قالب در و ماندهیزسا هاداده د،موجو ها()مضمون

 رمنظوبه و سساا ینا بر .شدند توصیف تجزئیا

 منجاا یرز حلامر ه،شد آوریجمع یهاداده تحلیل

 منجاا از پس ،هاداده با شناییآ یا اول مرحله در. شد

-مصاحبه از یک هر با یافتهرنیمهساختا مصاحبه

 هاربا و ثبت ذـکاغ روی احبهـمص تنـم ن،شوندگا

 یکدها دیجاا یعنی دوم، مرحله در. شد مطالعه

 ،احبهـمص رـه هـمطالع و لیهاو شناییآ از پس ،لیهاو

 ،لیهاو یکدها قالب در ،لیهاو یهاشاخص و اهیمـمف

 با م،سو مرحله در. شدند اریگذنشانه و تلخیص

 ،همچنین و نمحققا خلاقیت و تجربه از یگیرهبهر

 اهیمـمف ه،دـش آوریعـجم تاـبیاد از دهستفاا

 مفهومی یکیدنز و بتاقر سساا بر هشد شناسایی

 یبندستهد ترکلی یهابرچسب در ،یکدیگر به

 در. گرفت شکل لیهاو یـفرع هایمضمون و شدند

های مضمونگذاری به تعریف و نام رم،چها مرحله

 شناسایی از بعد. در گام دوم پرداخته شداصلی 

از روش  ،گردشگری ورزشیتوسعه عوامل مؤثر بر 

 بندی )میزان اهمیت(دلفی فازی برای اولویت

، مرحله اول این روشدر عوامل بهره گرفته شد. 

توسعه بر گذار ثیرأت عامل 6ای شامل پرسشنامه

 در اختیار اعضای گروه خبره گردشگری ورزشی

ها درخواست شد نظرشان را قرار گرفت و از آن

هر معیار در قالب متغیرهای کلامی مندرج  هدربار

پس از در مرحله دوم ر پرسشنامه بیان کنند. د

ها، میانگین فازی مثلثی و برآورد فراوانی پاسخ

زدایی برای هر یک از عوامل محاسبه میانگین فازی

در نظر  7/0در این پژوهش عدد آستانه شود. می

گرفته شده است. در مرحله سوم پس از محاسبه 

 مرحلهدر زدایی مرحله اول، مقادیر میانگین فازی

پرسشنامه مرحله اول دلفی به همراه  بعد

هایی که از نظرات خبرگان استخراج شده شاخص

ای جدید طراحی و در اختیار در پرسشنامه بود

 پس از ایندر مرحله چهارم  .خبرگان قرار داده شد

که محاسبات مرتبط در دو مرحله نظرسنجی از 

خبرگان انجام گرفت، لازم است تفاوت میان 

زدایی شده معیارها بررسی شود. ین فازیمیانگ

باتوجه به نتایج نظرسنجی مرحله اول و انطباق آن 

با نتایج مرحله دوم، درصورتی که تفاوت میانگین 

کمتر شود،  1/0زدایی شده در دو مرحله از فازی
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در گام فرایند نظرسنجی به پایان رسیده است. 

بعد از مشخص شدن میزان اهمیت هر یک سوم، 

در  توسعه گردشگری ورزشیعوامل مؤثر بر از 

سازی پویایی ی مدل شبیه؛ به توسعهاستان اردبیل

وابط حله اول، ررسیستم پرداخته شده است. در م

علی و معلولی این عوامل بر اساس ادبیات تحقیق 

ساختاریافته با خبرگان های نیمهو انجام مصاحبه

مسئله  جریان نمودار در مرحله دوم شد. ترسیم

 روش از استفاده باو در مرحله سوم شد اجرا 

رفتار متغیر تعداد گردشگران  ،سیستم هایپویایی

در گام چهارم شد.  سازیشبیه ورزشی در مدل

 سازیمدلگردشگری ورزشی استان اردبیل توسعه 

توسعه  ههنددتشکیل عوامل در مرحله اول،. شد

 به طمربو یمتغیرها انعنوبه ،گردشگری ورزشی

 و اتتغییر متما وگرفته شد  نظر در لمد ساخت

 از بعد. شد لعماا متغیرها ینا روی بر هامقداردهی

 شستخود مؤثر عوامل از امهرکد ات،تغییر لعماا

 کهاین بر وهعلا هاآن از هرکدام که شد اتتغییر

 گردشگری ورزشیتوسعه  روی بر صخا طوربه

 روی را دخو تأثیر نیز در مجموع ،هستند تأثیرگذار

در مرحله دوم،  .نددار گردشگری ورزشیتوسعه 

 هر از متغیر هر تأثیرپذیری انمیز محاسبه جهت

 یمتغیرها که گردشگری ورزشیتوسعه  بر عامل

 محاسبه ایگونهبه باید. دهندمی تشکیل را لمد

 نهما به دقیقاً عاملی هر از متغیر هر که دشو

 یعنی ؛دشو مشخص آن تأثیر هست که اریمقد

 طوربه ملاعو به طمربو تمحاسبا در متغیر هر وزن

 به مبنا عامل تکنیک. دشو قرار گرفته مدنظر کامل

 شود،می مشخص جامعه عنو که اولاًست ای اگونه

گردشگران  ،هشوپژ نظر ردمو جامعه جااین در

توسعه  ملاعو و بودند اردبیلاستان  ورزشی

                                                           
       1. Q-Sort 

 شش به طمربو یمتغیرها نهما گردشگری ورزشی

 گردشگری ورزشیتوسعه  ههنددتشکیل عامل

 ییردمقا وشد  تعریف مترهاراپا بخش ینا در. ستا

 به را ستا همدآ ستدبه نخبرگا نظر طریق از که

 ههنددننشا مترهاراپا از امکد هرشد.  داده هاعامل

گردشگری توسعه  به طمربو یمتغیرها از یک هر

 عامل انعنوبه نیزهم  متغیر یک .ستا ورزشی

 کند باعث که ن از عواملینشا که ،شد تعریفد متضا

که با توجه  دشومی گردشگری ورزشیتوسعه  نشد

در  نظر خبرگان وزنی به آن اختصاص داده شد.به

به تعریف رفتار هر عامل در قالب مرحله سوم، 

مانی ه زپنجردر ضمن  نمودار حالت پرداخته شد.

( 1405تا  1400ل )اـسای پنج نیز برزی شبیهسا

در پژوهش حاضر در بخش  ه شد.ـر گرفتـنظدر 

کیفی، برای آزمون روایی مصاحبه با استفاده از 

گیری از شاخص و پایایی آن با بهره 1روش کیوسرت

کاپای کوهن بررسی شده است. پس از تحلیل 

ها براساس میزان اهمیت ها، روایی مصاحبهداده

ج نفر از ابزارهای شناسایی شده مطابق با نظر پن

دانشگاه  گردشگریگروه مدیریت  اساتیدخبرگان )

که آگاه به موضوع پژوهش بودند(  محقق اردبیلی

مورد تأیید قرار گرفت. همچنین مقدار شاخص 

حاصل شده که نشان از 84/0کاپای کوهن برابر با 

در بخش  مطلوبیت روایی و پایایی مصاحبه دارد.

استفاده از ها با کمی پژوهش، روایی پرسشنامه

روش اعتبار محتوای نسبی و پایایی آن براساس 

آزمون ارزیابی شد. اعتبار پس -روش آزمون

گیری محتوای نسبی پرسشنامه این مطالعه با بهره

از استادان نفر  چهاردهاز نظرات تخصصی 

 گردشگریدر حوزه  که اردبیلهای استان دانشگاه

بر موضوع تحقیق تسلط علمی و عملی ورزشی 
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برآورد شد که نشان از تأیید  72/0میزان به، داشتند

ها روایی پرسشنامه دارد. همچنین همبستگی پاسخ

به میزان آزمون پس -اساس روش آزمون بر

حاصل شد که مطلوبیت پایایی پرسشنامه را 87/0

 نیز، سیستم هایپویایی مدل به همراه داشته است.

 دنیای سیستم از بازنمایی دیگر، مدل هر همانند

 سیستم، رفتار مطالعه همین منظوربه واقعی است،

 کهآن ضمن. است مختلف آزمایشی شرایط تحت

 مدل اعتبار مختلف، هایآزمون از استفاده با

 به پژوهش این که زمانی شده است. بازه بررسی

 بوده 1400 تا 1395  از سال است پرداخته آن

 آناز  مدل پایایی روایی وتأیید  از پس که است

 شده استفاده پنج سال آینده بینی افقپیش جهت

 عامل،ل مبنامد رعتباا سیربر ایبرهمچنین  است.

 ریحضو مصاحبه طی ن )مرحله اول(خبرگا نظر

رد مو زم،لا تصلاحاا منجاا از پس و شد یافتدر

 زیشبیهسا هاآن نظر طبق سپس گرفت. ارقر تأیید

 . شد تأیید نیز لمد تبیین یندافربرای  نعاملبنیا

 مضمون تحلیل منجاا ایبر هشوپژ ینا در

مدل توسعه  فرعی و صلیا یمقولهها )شناسایی

 MAXQDA20 ارفزامنر ازگردشگری ورزشی( 

 در روش دلفی فازی ت. محاسباستا هشد دهستفاا

 و ستا گرفته منجاا Excel افزارنرممحیط 

سازی مدلو  پویایی سیستم مدلسازی شبیه

 ارفزامنر از دهستفاا باترتیب به نیز همعامل مبنا

Vensim و AnyLogic ستا هشد منجاا. 

 پژوهش هاییافته
 ابتدا ت،طلاعاا آوریجمع رمنظوبه ،هشوپژ ینا در

 مصاحبه و هدفمند یگیرنمونه روش به

 گردشگریمدیران  از یکی با یافتهرنیمهساختا

 در که هنشگادا دانستاا از یکی ،همچنین و ورزشی

های سازمان از یکی در ساله چندین سابقه ،این حوزه

 سپس ،گرفت رتصو ایمصاحبه ،شتدا گردشگری

 هـک یگرد شوندگاناحبهـمص ،هاآن ریهمکا با

 با و شدند مشخص ،نددبو نمتخصصا و اندیرـم

 رتوـص یافتهرساختانیمه یهامصاحبه نیز هانآ

 ینظر عشباا ،نفر 18 با مصاحبه از سـپ تا گرفت

 ربهطو نکنندگاکترمشا کلی تمشخصا. شد حاصل

 .ستا هشد آورده 1 ولجد در خلاصه

 شوندگانمصاحبهمشخصات  .1جدول 

 درصد فراوانی هادسته متغیر

 جنسیت
 6/66 12 مرد
 4/33 6 زن

 محل اشتغال
 4/44 8 دانشگاه

گردشگری های سازمان
 ورزشی

10 6/55 

 مدرک تحصیلی
 8/27 5 کارشناسی ارشد

 2/72 13 دکتری

 منجاا یمصاحبهها اریکدگذ و تحلیل به توجه با

 و فرعی مضمون 13 ،صلیا مضمون شش ه،شد

 تحلیل و تجزیه یندآفر از لیهاو مفهوم 62

و  2ول جد در که ستا همدآ ستدبه مصاحبهها

.شودمی همشاهد 1شکل 
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 توسعه گردشگری ورزشی استان اردبیل و فرعی اصلیهای مضمون .2جدول 

 مفاهیم فرعی هایمضمون های اصلیمضمون

 زیرساختی

بهبود کیفیت خدمات برای 

 گردشگران ورزشی

 خوب برای گردشگران ورزشیفراهم کردن فضای راحت و 

 در اختیار قرار دادن تسهیلات به گردشگران ورزشی 

 صرف هزینه جهت افزایش کیفیت خدمات

افزاری در خدمات و افزاری و نرمفراهم کردن استانداردهای سخت

 امکانات

ایجاد و بهبود مراکز اقامتی 

 متناسب با گردشگری ورزشی

 صرفهایجاد مراکز اقامتی به

 های متناسب با نیاز گردشگران ورزشیافزایش تعداد هتل

 ها به گردشگران ورزشیهای مناسب در هتلتلاش جهت ارائه سرویس

 زمستانی مقاصد در مناسب هایپناهگاه و اقامتی مراکز احداث

 مقاصد گردشگری ورزشی در جذاب اقامتی مراکز ساخت

نقل وتوسعه سیستم حمل

 برای گردشگران ورزشی

 توسعه حمل و نقل هوایی

 توسعه مسیرهای گردشگری )تابلوهای راهنما و اطلاعات مسیر(

 نقل زمینیوتوسعه حمل

 تله مانند،(مقاصد گردشگری ورزشی  در جاییجابه هایوسیله نصب

 تله اسکی( و سیژ کابین، تله

 ذهاب های ایاب ومناسب و با کیفیت بودن سرویس

 نقل ریلیوتوسعه حمل

 منابع انسانی

سازی برای مشارکت فرهنگ

در توسعه  جامعه محلی

 گردشگری ورزشی

 مشارکت افراد استان در پذیرش گردشگران ورزشی

 لزوم همراهی جامعه میزبان در توسعه گردشگری ورزشی

 اردبیلآگاهی جامعه میزبان از اهمیت توسعه گردشگری ورزشی برای 

 سازیهای مربوطه برای فرهنگتلاش دستگاه

 آگاهی جامعه محلی از منافع سود گردشگری ورزشی

های جذب ضرورت توجیه جامعه محلی جهت همگام شدن با برنامه

 گردشگران ورزشی

در حوزه  پرورش نیروی انسانی

 گردشگری ورزشی

 گردشگری ورزشیتربیت منابع انسانی آموزش دیده در خصوص 

 ضرورت آموزش ویژه راهنمایان گردشگری ورزشی

 خدمات تفریحی و ورزشی ورزشی

 المللی(برگزاری مسابقات ورزشی )استانی، کشوری و بین

 توسعه مربیان گردشگری ورزشی

 خدمات لجن درمانی، آب درمانی و ماساژ

 ورزشی گردشگری غیرپیک هایفصل در مسابقات برگزاری

 های ورزشینقش تسهیلات برای مسافران در برنامه

 های ورزشی و گردشگریتأثیر کیفیت برگزاری برنامه

 های محلیهای بازیتوسعه برگزاری جشنواره

 های ورزشینقش ستاره

 بدنی و گردشگریهای تربیتهماهنگی ارگان

 های ورزشی در جذب گردشگرنقش باشگاه

 های داوطلب ورزشیگروهتوسعه 
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 های ورزشیهای علمی و ایجاد نمایشگاهتوسعه کنگره

های سرگرمی و فعالیت

ورزشی برای گردشگران 

 ورزشی

 گیریهای تفریحی مثل شکار، اسکی و ماهیتوسعه ورزش

 های شبانه ورزشیها و کلوبتوسعه مراکز تفریحی، دیدنی

 تاریخی موجودتوسعه فرهنگ محلی و آثار 

 گردیمندی مردم به ورزش و طبیعتتوسعه علاقه

 بازاریابی

رسانی و خدمات اطلاع

گردشگران  برایتبلیغات 

 ورزشی

 توسعه پوسترهای و بروشورهای تبلیغاتی

 تبلیغات دهان به دهان برای دعوت سایر گردشگران ورزشی

و  مقاصد معرفی برای جامع هایوبسایت و اطلاعاتی هایپایگاه اندازیراه

 گردشگری ورزشی هایفعالیت

 

 معرفی برای اجتماعی هایشبکه و نوین هایرسانه و اینترنت از استفاده

 گردشگری ورزشی خدمات و هافعالیت

 های اینترنتی و خدمات الکترونیکینامتأثیر ثبت

 بندی بازار هدفبخش

های متناسب با ویژگی

 گردشگران ورزشی

 ارائه خدمات متناسب با هر ساختار و طبقه اجتماعی

 های جنسیت گردشگران ورزشیتوجه به بازار هدف براساس ویژگی

 تدوین راهبردهای خاص برای هر بعد از بازار هدف

های قیمتی براساس صرفه و متنوع کردن بستهطراحی سفرهای به

 بندی گردشگران ورزشیطبقه

 های رده سنی گردشگران ورزشیهدف براساس ویژگیتوجه به بازار 

 آگاهی کامل از نیازهای مختلف گردشگران ورزشی

های کلان سیاست

 گردشگری ورزشی

سیاست افزایش مدت 

 ماندگاری گردشگران ورزشی

های همه جانبه و جامع و رشددهنده برای گردشگران وجود برنامه

 ورزشی جهت افزایش مدت ماندگاری

های ورزشی های غیر ورزشی در کنار بازدید از جاذبهبازدید از جاذبه

 جهت افزایش مدت ماندگاری گردشگران

سیاست حمایت بخش دولتی 

و خصوصی از توسعه 

 گردشگری ورزشی

ها حمایت بخش دولتی از بعد تسهیلاتی مانند قوانین و مقررات، معافیت

 هاو وام

 توسط بخش خصوصیآهن ساخت هتل، ایرلاین، راه

های اجرای توسعه گردشگری ورزشی توسط بخش خصوصی و سازمان

 نهادمردم

 گذاری در گردشگری ورزشیهمکاری بخش دولتی جهت سرمایه

 اقتصادی

گذاری گردشگری سرمایه

 ورزشی

 گذاری در حوزه گردشگری ورزشیانجام تحقیقات بازار برای سرمایه

 گذاری در حوزه گردشگری ورزشیسرمایههای تعریف اولویت

 گذاری در گردشگری ورزشیایجاد احساس امنیت سرمایه

 گذاری بخش خصوصی و دولتی در حوزه گردشگری ورزشیسرمایه

برای  ایایجاد مزیت هزینه

 گردشگران ورزشی

 در نظر گرفتن قیمت مناسب برای گردشگران ورزشی

 اردبیل برای سفرهای ورزشی استانتلاش جهت ارزان بودن 

 اردبیل استانها در مقصدهای گردشگری ورزشی کاهش هزینه
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 MAXQDA20افزار با استفاده از نرم عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی استان اردبیلبندی دسته .1 شکل

 

توسعه گردشگری عوامل مؤثر بر  شناسایی از بعد

دلفی فازی برای از روش  ورزشی استان اردبیل،

عوامل بهره گرفته  بندی )میزان اهمیت(اولویت

  آورده شده است. 3، در جدول آننتیجه شد که 
 

 استان اردبیلدر  توسعه گردشگری ورزشیعوامل مؤثر بر بندی اولویت. 3جدول 

 ارینام مع
 زدایییفاز نیانگیم

 مرحله اول

 زدایییفاز نیانگیم

 مرحله دوم

اختلاف 

 نیانگیم

 نیانگیم

 زدایییفاز

 بندیتیاولو

 ارهایمع

 1 833/0 05/0 833/0 883/0 زیرساختی

 6 706/0 044/0 706/0 750/0 منابع انسانی

 3 758/0 067/0 758/0 825/0 های کلان سیاست

 2 767/0 041/0 767/0 808/0 اقتصادی

 5 708/0 059/0 708/0 767/0 ورزشی

 4 733/0 059/0 733/0 792/0 بازاریابی
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در این پژوهش، بعد از مشخص شدن میزان 

توسعه گردشگری عوامل مؤثر بر اهمیت هر یک از 

مدل  به توسعه؛ استان اردبیلدر  ورزشی

پویایی سیستم پرداخته شده است. سازی شبیه

روابط علی و معلولی این عوامل بر اساس ادبیات 

یافته با ر ساختاهای نیمهو انجام مصاحبهپژوهش 

 پویاییتکنیک  درخبرگان ترسیم شده است. 

 ساختار تا شودمی استفاده ابزارهایی از سیستم

. شود داده نمایش آن بهتر درک برای سیستم یک

 مهم ابزار دو جریان نمودار و یمعلول و یعل نمودار

 مسئله معلولی و یعل نمودار هستند. راستا این در

 در و شده تهیه خبرگان نظر طبق پژوهش این

در این مدل توسعه . است شده داده نشان 2 شکل

عنوان یک سیستم در نظر ، بهورزشی گردشگری

گرفته شد که هدف آن افزایش تعداد گردشگران 

 علی نمودار هرباشد. اردبیل می استان ورزشی به

از  .است حلقه چندین از متشکل معلولیو 

حلقه بازخورد در این  جایی که تعداد زیادیآن

های مدل وجود دارد، در ادامه تعدادی از حلقه

 مهم تشریح شده است. 

 

 معلولی -نمودار علی . 2شکل

 علی حلقه چندین فوق معلولیو علی  نمودار در

 از حلقه 3توضیح  به که دارد وجود معلولیو 

 .کنیممی بسنده هاحلقه این میان

در توسعه  یدولتبخش هرچه بودجه  :R1حلقه 

تر توسعه زیرساخت افزایش یابد، زیرساخت بیش

افزایش کیفیت خدمات خواهد شد.  موجبیافته و 

تر جذب بیش باعثکیفیت خدمات نیز  افزایش

شود. اما استفاده از ورزشی می انگردشگرتعداد 

ها استهلاک و فرسوده شدن آن سببها زیرساخت

تر، استهلاک زیرساخت بیشعبارتی بهشود و می

امر مستلزم هزینه  تری را در پی دارد و اینبیش

 تر برای حفظ زیرساخت است.جاری بیش

تعداد گردشگران

ورزشی

شاخص امنیت

+

تبلیغات مؤثر

+

پذیرش گردشگر

ورزشی

سطح مشارکت جامعه

محلی

منابع انسانی آموزش

دیده

+
+

درآمد حاصل از

گردشگری ورزشی

+

مدت اقامت گردشگران

تقاضا برای

زیرساخت ها

ازدحام

رضایت مندی

گردشگران ورزشی

+

+

+

+

-

-

ظرفیت سازی
زیرساخت

استهلاک

+

+ + -

-

هزینه کرد گردشگران

ورزشی

+

توسعه زیرساخت

+

-

درآمد دولت از

گردشگری ورزشی

درآمد انباشته

آموزش منابع انسانی

سرمایه گذاری بخش

خصوصی

نرخ مالیات

+

+

+

+

سیاست حمایت دولت از

توسعه گردشگری ورزشی +

+

تآمین نیروی انسانی

++

سرمایه گذاری

خصوصی

+

سرمایه گذاری بخش

دولتی

+

+

اشتغال

توانمندی نیروی

انسانی

کیفیت خدمات

+

+

R1

R2

R3

خدمات ورزشی

+
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از محل  یدولتبخش : با افزایش درآمد R2حلقه 

گردشگری ورزشی، آموزش منابع انسانی در حوزه 

 سببگردشگری ورزشی افزایش یافته و همین امر 

. شودمیارتقای سطح مشارکت جامعه محلی 

بنابراین تمایل به پذیرش گردشگر افزایش 

ر . با افزایش تمایل جهت پذیرش گردشگیابدمی

یابد که این تعداد گردشگران ورزشی افزایش می

دحام زشود، اافزایش ازدحام می موجبیش افزا

کاهش مدت اقامت گردشگران  سببتر نیز بیش

ورزشی خواهد شد. با کاهش مدت اقامت آنان، 

تری از محل گردشگری ورزشی نصیب مدرآمد ک

 دولت خواهد شد.

های حمایتی از سوی اعمال سیاست: R3حلقه 

تر بخش گذاری بیشسرمایه سبب یدولتبخش 

خصوصی در حوزه گردشگری ورزشی خواهد شد. 

تر این بخش نیز گذاری بیشرود سرمایهانتظار می

ها شود. با توسعه توسعه زیرساخت سبب

زیرساخت، کیفیت خدمات بهبود خواهد یافت. در 

پی ارتقای کیفیت خدمات، جذابیت گردشگری 

ورزشی افزایش یافته و بنابراین تعداد گردشگران 

تری به استان اردبیل سفر خواهند بیش ورزشی

کرد. با افزایش تعداد گردشگران ورزشی، درآمد 

 حاصل از این نوع گردشگری افزایش یافته و در

تری از محل گردشگری نتیجه درآمدی بیش

خواهد شد. دولت نیز  یدولتبخش ورزشی نصیب 

تواند این درآمد را صرف بهبود مجدد می

حمایت از بخش حمایتی جهت های سیاست

 خصوصی کند تا این چرخه تکرار شود.

 جریان نمودار معلولی، و علت نمودار تهیه از پس

 .است شده داده نشان 3شکل در  و شدترسیم 
 

 
نمودار جریان . 3شکل 

 آن رفتاری اعتماد بر مدل ساختاری اعتبار

 دارای مدل، ساختار که زمانی تنها و دارد اولویت

 مورد را مدل رفتار اعتبار توانمی است اعتبار

 را سیستم پویایی هایقرارداد. مدل بررسی

شده  آوریجمع هایداده کمک به توانمی

 به موجود ادبیات از استفاده با و میدانی صورتبه

 را ابزاری بخشید و اعتبار و کرد تعدیل شکلی

 داد. برای توسعهها سازیشبیه کردن تست برای

 حد آزمون از مدل، این از اطمینان به دستیابی

 وسیلهبه آزمون است. این شده نهایی استفاده

میزان تقاضای
زیرساخت ها

نرخ تقاضای زیرساخت

ها

متوسط مدت اقامت

گردشگران

ازدحام.

شاخص ازدحام رضایت گردشگران

ورزشی

تعداد گردشگران
ورزشی.

نرخ رشد تعداد

گردشگران

شاخص امنیت.

شاخص اثرگذاری تبلیغاتشاخص تبلیغات

منابع انسانی
آموزش دیده.

نرخ آموزش منابع

انسانی.

شاخص منابع انسانی

آموزش دیده

منابع انسانی فعال در
گردشگری ورزشی

اشتغال.

توانمندسازی منابع

انسانی

خروج از کار در گردشگری

ورزشی

منابع انسانی آموزش

دیده..

سطح مشارکت جامعه

پذیرش گردشگر

ورزشی.

درآمد حاصل از گردشگری

ورزشی.

میانگین هزینه کرد هر

گردشگر ورزشی
درآمد انباشته.

درآمد دولت از گردشگری

ورزشی.

هزینه های دولت در بخش

گردشگری ورزشی

نرخ مالیات.
سرمایه گذاری بخش

دولتی.

سیاست های حمایت دولتی جهت

توسعه گردشگری ورزشی

سرمایه گذاری بخش

خصوصی.

زیرساخت.
توسعه زیرساخت. استهلاک.

کیفیت خدمات.

بودجه دولت در تأمین

منابع انسانی

تآمین منابع انسانی.

بودجه دولت برای آموزش

منبع انسانی

خدمات ورزشی.



 40 یاپیپ ،4 ماره، ش1403زمستان ورزش،  ۀو توسع تیریفصلنامه مد    ...توسعه گردشگری سازیطراحی مدل شبیه       202

              Copyright © The Author                              Publisher: University of Guilan 

آزمون  این در شود.می انجام 1میونز افزارنرم

 از یک هر برای مجاز ترینکم و ترینبیش

 اجرا کردن از شود. پسمی مدل وارد متغیرها،

 و ندهد روی خطایی هیچ که درصورتی مدل،

 باشند، شده درستی نوشته توابع و هافرمول

 تأیید ساختاری از نظر را مدل درستی افزارنرم

 شده داده نشان 4شکل در  تأیید کند. اینمی

 است.

افزارتأیید ساختاری مدل در نرم. 4شکل 

 و علمی منابع از اطلاعات آوریجمع پس از

 اجزای مختلف بین ارتباط ،خبرگان از نظرخواهی

 توابع یا ریاضی هایفرمول کمک به سیستم

 مورد مدل و رفتار برقرارشده یکدیگر با عددی

 ابتدا که ترتیب این است. به قرارگرفته مشاهده

 1400 تا 1395 هایبه سال مربوط هایداده از

 به توجه با و شده استفاده مدل ورودی عنوانبه

 این واقعیت، با سازیشبیه بودن نتایج منطبق

 سازیشبیه 1405 تا 1400 هایسال برای مدل

 سازیشبیه و مدل کردن اجرا از پس شده است.

استان  گردشگری ورزشی توسعه بر کلیدی عوامل

رفتار متغیر تعداد گردشگران ورزشی در  ،اردبیل

 نشان داده 5شکل در  که است شده مشاهده مدل

 است. شده

 

                                                           
       1. Vensim 
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مدلر متغیر تعداد گردشگران ورزشی در رفتا. 5شکل 

د یکررو از دهستفاا بابا استفاده از  نهایت در

ن، تأثیر عوامل کلیدی بر عاملبنیا زیسالمد

بر این  .سازی شدتوسعه گردشگری ورزشی شبیه

در استان توان آینده این صنعت را میاساس 

بینی کرده و تدابیر لازم جهت پیشاردبیل 

رسیدن به اهداف توسعه گردشگری ورزشی را 

 لمد ساخت جهت، هشوپژ ینا دراتخاذ کرد. 

 از هرکدام که شش عامل ن،عاملبنیاسازی یهشب

توسعه گردشگری  روی بر صخا طوربه هاآن

که  در نظر گرفته شد هستند تأثیرگذارورزشی 

 70/0و 71/0 ،73/0 ،75/0، 76/0، 83/0 مقادیر

های زیرساختی، اقتصادی، سیاستترتیب به به

بازاریابی، ورزشی و  کلان گردشگری ورزشی،

بر اساس با توجه به نظر خبرگان  منابع انسانی

 یک همچنین. ها داده شدمیزان اثربخشی آن

 که ،شد تعریفد متضا عامل انعنوبه نیز متغیر

توسعه  نشد کند باعث هست که ن از عواملینشا

نظر که با توجه به شود؛میگردشگری ورزشی 

به آن اختصاص داده  07/0مقدار خبرگان وزنی به

ار؛ فزامنرای برها حالت تعریفم هنگادر  شد.

ض معردر که د بو افرادیه هنددننشااول،  حالت

ار قرتوسعه گردشگری ورزشی عامل مؤثر بر  شش

حالت  رنگ( و تبدیل به زرد)مستطیل گرفتند 

شدند )مستطیل  (قوهبال گردشگران ورزشی)دوم 

از گذشت یک وقفه زمانی بعد رنگ(، که  آبی

توسط  قوهبالگردشگران ورزشی مشخص، 

تبدیل ، افزارنرمتعریف شده در های دهندهانتقال

شدند  (فعلبالگردشگران ورزشی )حالت سوم به 

 را نمودار حالت 6 شکل)مستطیل سبز رنگ(، 

 داده است. نمایش
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گردشگری ورزشی در استان اردبیلنمودار حالت توسعه . 6شکل 

 منجاا و مترهاراپا به هیاردمقد از پس

 اجرا قابل لمد ،هاعامل به طمربو یکدنویسیها

 (درصد 60نگ )ر سبز قسمت ؛که ستا نشد

گردشگری ورزشی در استان توسعه  ههنددننشا

 قسمت و ستا سازیدر پایان دوره شبیه اردبیل،

 ستا هاییقسمت انعنوبه (درصد 40نگ )ر بیآ

 هکنندنفیی مترهاراپا دنبو دارا لیلد به که

 زهجاگردشگری ورزشی در استان اردبیل، اتوسعه 

 دشو انجامدرصدی  100صورت توسعه به کهاین

 که ستا ینا ههنددننشا لمد ینا. هنددنمی را

 انمیز ،مترهاراپا یردمقا در تغییر با انتومی

توسعه  انمیز و دکر مشخص را یثرپذیرا

 ردمو راگردشگری ورزشی در استان اردبیل 

 گردشگری دبهبو یستارا در داد و ارقر سیربر

 7شکل  .دکر خذا را تصمیماتی ورزشی

 است. لمد ایجرا نماز ههنددننشا
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گردشگری ورزشی در استان اردبیلسازی توسعه شبیهنتیجه حاصل از . 7 شکل

 گیریبحث و نتیجه
 نظر در با ندابتو که مدلی ئهارا فهد باپژوهش حاضر 

گردشگری ورزشی در توسعه  ،مؤثر ملاعو گرفتن

اولین  .انجام گرفت  ،کند زیشبیهسااستان اردبیل را 

گردشگری توسعه  هعامل شناسایی شده در زمین

 & Farhadi Uonaki زیرساختی بود.عامل ورزشی 

Imani Khoshkhoo, 2022،  Javid et al, 2021 

 یکی عنوانرا به زیرساختی عامل نیز Liu, 2016 و

گردشگری توسعه اصلی  هایو شاخص هامؤلفه از

آن  همانند بودن نتایج که، کردند معرفی ورزشی

ولی از نظر  دهدمی نشان پژوهش فعلی با را هامطالعه

 این دربودند.  هاییماهیت و اهداف دارای تفاوت

 Provistelو Pellegrini et al, 2020 ه زمین

Hider, 2018 عامل را هازیرساخت افزایش یزن 

رو، از این. دانندمی ورزشی وکارهایکسب هتوسع

ونقل و دسترسی، ارتقای های حملبهبود زیرساخت

تسهیلات کیفیت مراکز اقامتی و ورزشی و سایر 

شکل معناداری در تقویت تواند بهمرتبط، می

هیجانات و احساسات مثبت گردشگران نقش داشته 

های زمانی باشد. چنین احساساتی، حتی در بازه

توانند به افزایش ارزش ادراکی مقصد کوتاه، می

گردشگری در ذهن بازدیدکنندگان منجر شوند. این 

وز نیات رفتاری ساز برتواند زمینهامر در نهایت می

مطلوب از سوی گردشگران شده و حضور مستمر و 

بازگشت مجدد آنان به مناطق گردشگری ورزشی را 

در  .(Parsamehr et al, 2023) تسهیل کند

عنوان با پژوهش حاضر عامل زیرساختی به

ترین عامل توسعه گردشگری ورزشی شناخته اهمیت
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 شد، که نشان از مهم بودن این عامل در جذب

 این مدیران بهدارد.  گردشگران ورزشی استان اردبیل

 این شدن عملیاتی جهت شودمی پیشنهاد حوزه

 تسهیلات گرفتن نظر قبیل در از اقداماتی عامل

 امکانات ارائه و دسترسی سهولت جهت مناسب

 جهت گذاریسرمایهورزشی،  گردشگران به مناسب

 خدمات کیفیت در لازم استانداردهای به دستیابی

 بر مناسب نظارت ورزشی، گردشگران به شده ارائه

 متناسب اقامتی مراکز ایجاد ،نقلوحمل هایسیستم

 دسترسی کردن فراهم ورزشی، گردشگران نیاز با

 بهسازی و توسعه ها،جاذبه به گردشگران مناسب

 کمبودهای و نقل صورت پذیردوحمل تسهیلات

 رویدادهایهمچنین  .شود رفع زمینه این در مطرح

 استان از مناطقی در است بهتر استان این ورزشی

غنی  هازیرساخت و امکانات نظر از که شود برگزار

 جذب در مؤثری نقش عامل این که چرا باشد؛

دارد.  ورزشی گردشگران خصوصبه گردشگران

توسعه  زمینهعامل شناسایی شده در دومین 

اقتصادی عامل  گردشگری ورزشی در استان اردبیل

 Saeedeh Zarrabadi & Abdollah, 2013بود. 

 صنعت توسعه در مؤثر عوامل در ارزیابی نیز

 را اقتصادی توان آزاد چابهار، منطقه گردشگری

 توسعه اصلی هایشاخصو  هامؤلفه از یکی عنوانبه

آن  همانند بودن نتایج که کردند معرفی گردشگری

دهد، اما از نظر می نشان پژوهش فعلی با مطالعه را

 از یکی گردشگریهایی دارند. ها تفاوتشاخص

 خصوص به ملی چرخه در هافعالیت تریناقتصادی

 به مختلف مناطق و رونق ارزآوری اشتغال، نظر از

از  یکی عنوانبه ورزشی گردشگری و آیدمی حساب

 ای چندبعدیپدیدهصورت به گردشگری هایشاخه

 هایظرفیت و هاقابلیت شناسایی که کندمی عمل

 است. در اقتصادی توسعه در مهمی عامل نیز آن

 نامساعد اقتصادی شرایط ویژهبه و اخیر هایسال

 ورزشی گردشگری اهمیت که است شده باعث

 باشد مطرح تربیش مردم درآمدی عنوان جایگزینبه

(Javid et al, 2015). کهاین به توجه با بنابراین 

 توسعه در مؤثر عوامل نظر از اردبیل، استان

 برخوردار مناسبی جایگاه ورزشی از گردشگری

 زمینه در مختلف جوانب از و نظر همه از اگر باشد،می

 گیرد، صورت مدیریت صحیح ورزشی گردشگری

 نمایان بارزی شکلبه منطقه اقتصادی توسعه

 پیشنهاد حوزه این مدیران بنابراین به. شودمی

 از اقداماتی عامل این شدن عملیاتی جهت شودمی

 خدمات گردشگری و محصولات قیمت کاهش قبیل

 صنعت این توسعههای راه از مشتریان برای ورزشی

 کلی حالت در گردشگری ورزشی صورت پذیرد.

 از بردن و لذت فراغت کردن اوقات پر برای فعالیتی

 و هاآژانس اخیر هایسال در اما .است هافعالیت آن

 هایبنگاه به حوزه این در درگیرهای سازمان

 سود فکر به فقط که شدند صرف تبدیل اقتصادی

 توجه و هستند خود تورهای و هااز فعالیت تربیش

 بسیاری ،این کنار در ندارند. خود مشتریان زیادی به

 گردشگری ورزشی با مرتبط هایورزش از تجهیزات

...  نوردی وکوه و های زمستانیورزش مثل

 اقشار جامعه تربیش برای آن تهیه و بوده قیمتگران

 اقشار تخفیف برای هایبن اختصاص. نیست ممکن

 و کارگران دانشجویان و آموزان، دانش مانند خاص

 برگزار و تورهای تجهیزات قیمت آوردن پایین و ...

 در .شد خواهد این صنعت تربیش توسعه سبب شده

 مراکز قیمت مستمر و کنترل نظارت عوامل این کنار

 مقاصد در مصرفی کالاهای و سایر خدمات و اقامتی

 تکرار عدم و نارضایتی باعث موارد از در خیلی که

 باید را شودمی باعث را نظر مورد مقصد سفر به

همچنین ایجاد زمینه مناسب جهت  داد. قرار مدنظر

گذار گذار و تمرکز بر جذب سرمایهجذب سرمایه

داخلی یکی دیگر از راهبردهای توسعه گردشگری 
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سومین عامل  ورزشی در استان اردبیل است.

توسعه گردشگری ورزشی  هشناسایی شده در زمین

 های کلان گردشگریسیاستعامل  در استان اردبیل

 Bagheri et هایهدر مطالع این عاملاهمیت بود. 

al, 2023 ،Javid et al, 2021 و Veicy, 2018  

های این پژوهش که با یافتهنیز تأکیده شده است، 

های ، اما از نظر روش کار تفاوتداشت یهمپوشان

 مدیران به. تندای با مطالعه مذکور داشقابل ملاحظه

 این شدن عملیاتی جهت شودمی پیشنهاد حوزه این

تر ارزان، های حمایتیقبیل سیاست از اقداماتی عامل

افزایش مدت کردن امکانات و خدمات در استان برای 

د. همچنین ناردبیل تدوین کن ماندگاری گردشگران

جهت توسعه گردشگری ورزشی و اجتناب از 

گری بخش دولتی در بخش گردشگری تصدی

های این حوزه با عاملیت ورزشی و اجرای سیاست

بخش خصوصی از دیگر راهبردهای توسعه 

. صورت پذیردر استان اردبیل گردشگری ورزشی د

توسعه  زمینهعامل شناسایی شده در  چهارمین

 بازاریابیعامل  گردشگری ورزشی در استان اردبیل

در پژوهشی که با  Hasibi & Shojaei, 2020 بود.

هدف تحلیل جامع آمیخته بازاریابی گردشگری 

ورزشی در استان گیلان انجام دادند، به این نتیجه 

رسیدند که توسعه پایدار و جامع صنعت گردشگری 

ورزشی مستلزم اتخاذ رویکردی سیستمی و یکپارچه 

طور است که در آن تمامی عناصر آمیخته بازاریابی به

 Panد. مورد توجه قرار گیرنباید زمان و هماهنگ هم

et al, 2017 تبلیغات که دادند نشان پژوهشی در نیز 

در  بلکه شود،می گردشگری هتوسع موجب تنهانه

 Esmaeili دهد.می افزایش را ملی قدرت حالعین

et al, 2016  بندیاولویت هدف با پژوهشیدر 

 جهانگردی در بازاریابی هارتباطی یکپارچ ابزارهای

 اول هدرج در تبلیغات دادند که نشان ورزشی

عنوان یکی از مؤثرترین بازاریابی به دارد. قرار اهمیت

عوامل پیشبرد صنعت گردشگری، نیازمند بررسی 

جانبه از ابعاد علمی، اجتماعی، فرهنگی و همه

کارگیری این ابزار با رویکردی ارتباطی است. به

تواند می تخصصی، مبتنی بر اصول پژوهشی و هنری،

به تحقق اهداف و دستیابی به نتایج مطلوب در این 

حوزه منجر شود. در زمینه گردشگری ورزشی، 

ای از راهبردهای بازاریابی و تبلیغات از استفاده حرفه

 ,Pirjamadiet al)ت ای برخوردار اساهمیت ویژه

 پیشنهاد حوزه این مدیران بهبنابراین  .(2022

 از اقداماتی عامل این شدن عملیاتی جهت شودمی

ها و نیازهای اطلاعات لازم در مورد خواستهقبیل 

مختلف گردشگران ورزشی در هر بعد از بازار هدف 

کسب شود و علایق و نیازهای گردشگران ورزشی 

های سفر براساس همچنین بسته ارضا شود.

بندی گردشگران ورزشی و توان مالی آنان هطبق

پنجمین عامل شناسایی شده  طراحی صورت پذیرد.

در  ورزشیاهمیت عامل همچنین عامل ورزشی بود. 

در مطالعات پژوهشگرانی  گردشگری ورزشیتوسعه 

 Droodi & Hasni, 2016، Nobakht & et نظیر

al, 2014  وKhalo Firozabadi, 2013  نیز تأکیده

های این پژوهش همسو با یافتهکه شده است، 

 صنعت از بخشی واقع در تماشاگر، ورزش و .باشدمی

 و تماشاگران و باشندمی ورزشی گردشگری

 نقش توانندورزشی می رویدادهای کنندگانشرکت

 کردن پر و گردشگری صنعت کیفیت در ایعمده

یک  عنوانبه ورزش .باشند داشته شانفراغت اوقات

 و کندمی عمل گردشگری صنعت برای بزرگ مولد

 ورزشی مسابقات در را مردم از نفر هزاران تواندمی

 نقلوحمل و هارستوران ها،هتل برای و هم آوردگرد

 نکته .(Weed, 2020) باشد داشته درآمدزایی

 هم به آموزش متصل ورزش که است این ترجالب

 هایایجاد کمپ با و باشد داشته درآمدزایی تواندمی

 .(Chalip, 2019)د بر سود آن از آموزشی تمرینی
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 جهت شودمی پیشنهاد حوزه این مدیران بهبنابراین 

 ایجاد قبیل از اقداماتی عامل این شدن عملیاتی

 برای سنی مختلف هایرده در های آماتوریلیگ

صورت پذیرد.  ایحرفه هایلیگ در عضویت

 استان مناسب شرایط اقلیمی به توجه باهمچنین 

 شنا، همانند هاورزش از برخی توانمی ،اردبیل

 سالن به که نیازی ... و سواریاسب سواری،دوچرخه

 امکانات آوردن فراهم با را ندارند ورزشی استادیوم یا

 مسابقات ورزشى برگزاری طریق از و کرد ءاحیا لازم

ششمین عامل کشاند.  جاآن به را گردشگران

توسعه گردشگری ورزشی  هشناسایی شده در زمین

 نتیجه این انسانی بود.منابع عامل  در استان اردبیل

 Keamasi Salkhori et al, 2019پژوهش  نتایج با

 بر که عواملی عنوان یکی ازبه منابع انسانی را که

 گذاردمی ثیرأتوسعه پایدار گردشگری ورزشی ت

ولی از نظر  همپوشانی داشت د،دنکر شناسایی

منابع انسانی یکی ماهیت و اهداف دارای تفاوت بود. 

مهم جهت توسعه گردشگری  راهبردهایدیگر از 

 مدیرانبه رو ورزشی در استان اردبیل است. از این

های لازم شود ضمن آموزشپیشنهاد می حوزه این

به جامعه محلی، منافع توسعه این نوع گردشگری 

برای آنان تشریح شود و همچنین منابع انسانی 

شاغل در این حوزه برای امور مختلف آموزش داده 

این آموزش باید مستمر باشد. آموزش هرچه  شوند.

تواند رضایت تر منابع انسانی میبهتر و بیش

ها سازیشبیهبا توجه به . دهدگردشگران را افزایش 

 انجام گرفته. نتایجهای تحلیلوتجزیهو بر اساس 

تعداد گردشگران سازی در پایان دوره شبیهداد  نشان

 ورسد مینفر  1200000به استان اردبیل ورزشی 

دشگری ورزشی در استان اردبیل، گرتوسعه  میزان

 این نتایج به توجه بابنابراین . باشدمیدرصد  60

 یهحوز در مدل هارائ و بررسی به واقع در که پژوهش

 پرداخته ورزشی گردشگری هتوسع بر مؤثر عوامل

بحث  عوامل کاربست که گرفت نتیجه توانمی است،

 تأثیرگذار گردشگری هرشد توسع بر تواندمی شده

 مربوطه متولیان اقدامات و هاسیاست در و باشد

 به فقط ،عواملبندی همچنین اولویت شود. استفاده

تر ارتأثیرگذ عوامل شناختو  تربیشدرک  سبب

توصیه  پژوهش این هاییافته به توجه با .ستا

 در ورزشی گردشگری یهحوز مدیران شودمی

 شناسایی شده عوامل از خود ایتوسعه هایبرنامه

 در ورزشی را گردشگری هایافق و کنند استفاده

 کنند. ریزیطرح عوامل این بر مبتنی مدتبلند

 در عوامل این گنجاندن تنها که است ذکر شایان

 منجر کامل هتوسع به ،احتمالاً ایتوسعه هایبرنامه

 طوربه مسئله این است لازم روایناز  شد، نخواهد

 گاهاً که مهم اثرگذار عوامل سایر به نگاه با و ایریشه

در همچنین  شود. هستند، بررسی از سیستمخارج 

عنوان یک راستای نتایج حاصل از پژوهش، به

های سیاست کلی، مطلوب است تا مدیران سازمان

مدل پژوهش گردشگری و ورزشی استان اردبیل، 

سازی کنند؛ به این ترتیب که مدل را پیاده حاضر

منتخب در بازه زمانی مشخص به مرحله اجرا 

گذاشته شده و میزان توانایی آن در بهبود اثربخشی 

گیری شود، در اندازه توسعه گردشگری ورزشی

شد،  توسعه سببمدل پژوهش صورتی که در عمل، 

ترین از مهمهای آتی در نظر گرفته شود. در دوره

انجام  بازه زمانی خاصپژوهش، محدودیت این 

توان اشاره نمود که این پژوهش ، لذا میپژوهش است

محدود به قلمرو زمانی بوده و با گذشت زمان دچار 

  .شودمیتغییرات محسوسی 

های ها و یافتهکه باید بین پیشنهادبا توجه به این

بر اساس  پژوهش نگاشت مناسب برقرار شود،

دست آمده، برخی پیشنهادهای ها و نتایج بهداده

کاربردی ارائه شده است تا رویکردهای جدیدی از 
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های سازماناین حوزه را در اختیار مدیران 

  قرار دهد.گردشگری و ورزشی 

جهت توسعه  ییهابرنامه؛ شودمی پیشنهاد

 یازهایو امت لاتیمانند ارائه تسه یگذارهیسرما

 ورزشی یدر حوزه گردشگر یگذارهیسرما ژهیو

ربط ارائه شود و از یذ یاهسازمان لهیوسبه

دعوت شود تا در  یو خارج یگذاران داخلهیسرما

 د.عرصه مشارکت کنن نیا

 و نینو یهاوهیاستفاده از ش با؛ شودمی پیشنهاد

 یرسانجهت اطلاع یغاتیروزآمد تبل یهایفناور

به جامعه هدف و جذب گردشگران  یمقتض

  پذیرد.صورت  ورزشی

جامعه ؛ جهت توانمندسازی شودمی پیشنهاد

های رادیویی و تلویزیونی میزبان، پخش برنامه

های پیرامون مزایای گردشگری ورزشی و کلاس

 برای بهبود تعاملمدت مدت و میانآموزشی کوتاه

 .صورت بگیرد ورزشی ها با گردشگرانآن

اطلاعات لازم در مورد ؛ شودمی پیشنهاد

 ورزشیمختلف گردشگران  یازهایها و نخواسته

و  قیکسب شود و علا هدف در هر بعد از بازار

 شود. ءارضا ورزشیگردشگران  یازهاین

 رویدادهای برگزاری کنار ؛ درشودمی پیشنهاد

 شهر فرهنگ با متناسب هاییجشن ،ورزشی

 برگزاری جهت مناسب یتبلیغات و برگزار میزبان

 .صورت بگیرد رویدادها

و  یاماکن اقامت شیبا افزا؛ شودمی پیشنهاد 

و بالا بردن  مقاصد گردشگری ورزشی در ییرایپذ

ها رساختیز شیافزا نیهمچن وها آن یفیسطح ک

 یبرا یترشیرفاه ب ،نقلواز جمله حمل

 .شودفراهم گردشگران 

توان به این ی میپژوهش هایپیشنهاد درخصوص

دیگر های مشابه در اشاره کرد که پژوهشمورد 

تا با تکرار نتایج  انجام پذیرد های کشوراستان

دست آید. همچنین استفاده از قطعیت بهتری به

های آماری دیگر سازی و تکنیکی شبیههاروش

نیز برای عنوان پژوهش حاضر دور از دسترس 

مند در زمینه به محققان علاقه بنابرایننیست. 

شود تا با افزودن گردشگری ورزشی پیشنهاد می

گر متغیرهای اثرگذار، مدل پژوهش را گسترش دی

گردشگری دهند تا بتوان مدلی جامع برای توسعه 

  پیشنهاد داد.ورزشی 
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