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ABSTRACT 

Objective: The present study aimed to investigate the pathology of Iranian table tennis injuries 

using the Q methodology and provide exit strategies. 

Methodology: The present study is based on the purpose of applied research; In terms of the 

nature of exploratory research; In terms of data collection, it is a descriptive-survey research, 

and due to its application, Q methodology is a mixed (quantitative-qualitative) research. Q 

methodology is a method that includes the simultaneous use of quantitative and qualitative 

methods; therefore, the results of reviewing and analyzing the information obtained in this study 

include extracting the main factors mentioned in previous studies and the alignment of these 

studies in addition to conducting a Q interview to extract the views and opinions of experts. In 

the present study, 21 active coaches in the Premier League, veterans and elites in table tennis 

were selected as participants in the study. This selection was made with the help of a 

combination of purposeful and unlikely sampling and snowball sampling. The data analysis 

method was exploratory factor analysis and Varimax rotation. 

Results: The findings showed that the mental patterns of experts including sports justice, 

concerned about the future of education, 2 (c) important in the whole history (money and 

patronage), the suffering of the treasure is not possible, slowly but steadily forward, updating 

only for Not software, economic pressure from all directions, planning strategists, 3 (d) basic = 

expertise, commitment, continuity. 
Conclusion: On this, it can be concluded that the necessary measures should be taken to 

develop the sport of table tennis by promoting education and proper planning, and to provide the 

ground for the development of this sport. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

rofessional sports in Iran have always faced numerous and diverse challenges, 

and the extent of sports activities requires a comprehensive, strategic and codified 

system to govern it. Based on such a comprehensive program, sports will be able 

to continue its successful movement without being influenced by management 

conditions; In the meantime, racket sports have many fans, and in particular, table 

tennis has gained popularity and fans as an exciting and lively game (Mocrousov, 

2018). This sport, which is one of the Olympic sports, is also very popular all over the world, 

and in addition to men, women also participate in world competitions and other organized 

events, and women's games are organizationally similar to men's. It is comparable. Therefore, 

the current research was conducted with the aim of pathology of Iranian table tennis using Q 

methodology and providing solutions. 

 

Methodology  

The present article is based on the purpose of applied research; In terms of the nature of 

exploratory research; In terms of data collection, it was a descriptive-surveillance type of mixed 

research (quantitative-qualitative) that was conducted in two phases. First, the pathology of 

table tennis was addressed by Q methodology, and then through thematic analysis method. The 

solution to the damage was provided. The statistical population of the research included active 

coaches in the Premier League, veterans and elites in table tennis. This selection was done with 

the help of snowball sampling in the interview section with experts and targeted and non-

probability sampling in the Q questionnaire completion section, which was done by 21 people. 

After the research title and research scope, the research implementation steps were as follows: 

by referring to the subject literature, collecting the discourse space and extracting the main 

factors and harms through interviews, and evaluating and summarizing, and the final 

expressions of Q. Selected; Then the participants were selected from experts and experts to 

answer the Q questionnaire and then the Q factor analysis was done. To do this part, the Q chart 

with normal distribution and forced distribution has been used. This chart was embedded to put 

27 cue expressions by the participants from grade -4, which means complete disagreement with 

the target phrase to +4, which means complete agreement with the target cue phrase. After 

sorting by the participants of the research, the scoring method of each participant was recorded 

in a special form that was designed for this purpose. The sorting data of the participants was 

entered into SPSS software to identify the different mentalities of the participants with the help 

of factor analysis and to answer the research questions. In the next step, it was done again with 

the experts to provide solutions according to the 9 identified patterns, and finally, the data 

extracted from the interviews were again coded and analyzed. 

 

Results  

In Table 1, the extracted main codes were reported. 
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Table 1. Extracted codes 

Number code 

1 Lack of financial credits in table tennis teams of the province and cities 

2 Lack of formal and long-term planning to discover and cultivate talents in the country 

3 Lack of facilities and modern sports equipment in the field of table tennis 

4 Increasing expenses related to the activities of athletes and teams 

5 Lack of attention to the development of women's sports in this field 

6 Lack of media coverage in this sport 

7 Weakness in basic and modern training of trainers (development in the education sector) 

8 Inability to hold classes and retraining courses for trainers 

9 Lack of support for talent scouts and player breeders in the country 

10 Not holding regular provincial and national games 

11 Weakness in holding games related to basic age groups 

12 Not holding specialized meetings and conferences regarding table tennis 

13 Lack of basic and modern training in the refereeing department of table tennis 

14 Non-cooperation of the federation with education regarding the discovery of gifted 

people in the country's schools 

15 Inability to attract sponsors and sponsors in the field of table tennis 

16 The weakness of Iran's table tennis management in obtaining international seats 

17 Lack of long-term planning for success in world tournaments and Olympics 

18 Lack of support for private clubs 

19 Lack of hardware and software facilities 

20 Lack of scientific development of table tennis 

21 Lack of proper structure in table tennis teams 

22 Weakness in spreading the game in public places 

23 Not paying attention to the livelihood affairs of heroes and veterans 

24 Failure to employ young and expert staff 

25 Weakness in the research department 

26 Lack of specialized table tennis schools and academies 

27 Lack of attention in empowering the members of the table tennis federation 

 

The rotated matrix of the factors was used to interpret and identify the factors. With the help 

of this matrix, it is determined which of the participants caused the creation of each of the 

mental patterns. According to people's point of view, a total of 9 factors have been identified, 

and these 9 factors explain and cover about 91% of the variance. Further, by using thematic 

analysis method, identified and categorized solutions to overcome the identified harms. 

Therefore, in Table 2, according to each identified mental pattern, strategies and practical 

solutions to get out of it were presented. 

 
Table 2. Ways out of table tennis injuries according to the 9 mental patterns identified 

Mental patterns Strategy Practical solutions 

Justice demands 

sports 

Cultivation of justice-oriented 

in the allocation of resources 

and distribution of 

opportunities through the 

review of its existing system 

 Establishing a support fund for coaches and elite athletes 

 Intellectual and social support for successful athletes through 

the content of the media space and the environment of sports 

events 

 Support of the government and parliament to sports heroes, 

https://english.guilan.ac.ir/
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financial support of athletes such as monthly salaries and cash 

bonuses 

Concerned about 

the future of 

education 

Development of education and 

training of human resources, 

especially trainers and 

members of the federation 

 Creation of opportunities to promote and develop knowledge 

for the training of trainers by holding national and 

international scientific meetings 

 Training skilled and specialized human resources in the field 

of talent search 

 Establishing a system of territorial adjustment and polarization 

of table tennis in the country 

2 (p) important 

in the whole 

history (money 

and party) 

Development of a model of 

meritocracy in table tennis 
 Increase investment in order to earn more interaction with the 

private sector to increase income generation 

 • Making money from the assets and equipment of the 

ministry and federations in order to provide effective services 

to championship sports 

It is not possible 

to suffer without 

suffering 

Improving the system of talent 

identification and 

rehabilitation of elite athletes 

 Explaining the system of discovering, identifying and 

cultivating table tennis talents in recreational sports 

 Explaining the performance evaluation system of sports talent 

search in federations 

 Creating a strategic plan and plan for national talent search 

Slowly but 

steadily forward 

Developing a perspective of 

collective wisdom rather than 

self-interest 

 Attracting local media to cover table tennis matches 

 Designing the table tennis development program in the 

federation 

The update is not 

only for software 

Improving the condition and 

standard of the facilities and 

equipment of the country's 

table tennis centers 

 Development of club ownership by holding more competitions 

and giving different discounts to the private sector 

 Updating professional table tennis facilities and equipment by 

following the example of advanced table tennis countries 

Economic 

pressure from all 

directions 

Improving the distribution of 

financial and material 

resources in table tennis in the 

country 

 Holding competitions in open spaces in suitable seasons for 

the development of table tennis 

 Providing a separate budget for the women's section from the 

men's for the greater benefit of the women's section 

Planners Correct goal setting and 

setting goals in order to 

achieve the goals 

 Holding special competitions (Ramadan Cup, Fajr decade, 

etc.) and mediating them 

 Compilation of the performance monitoring and evaluation 

system for city councils 

 Establishing communication institutions between different 

sports organizations of the country 

3(t) basic = 

expertise, 

commitment, 

continuity 

Strengthening the system of 

benefiting from academic 

experts 

 Setting up the training calendar in relation to the organization 

of championship sports training workshops 

 Appointing table tennis experts in the body and at the head of 

the federation and the delegations 

 Creating legal mechanisms for the private sector to enter the 

country's sports 

 Removing legal obstacles and gaps in rules and regulations for 

sports businesses 

 

Discussion and Conclusion  

In a general conclusion, it should be mentioned that there are many injuries in the sport of table 

tennis, each of which has a great negative effect on the development of this discipline, and to 

get out of this situation, the issue of support must be considered first. By providing a suitable 

public space for women's table tennis, providing minimum facilities for them, encouraging 

active people in this field, employing coaches and holding training classes, with the aim of 

promoting this profession and ensuring their economic well-being, are among the most 

important proposals for development. On the other hand, regarding the holding of table tennis 

tournaments, it is necessary to pay attention to the four areas of leadership, management, 
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planning, and planning in order to avoid the wastage of money and energy and the occurrence of 

other negative consequences. Also, with the development of infrastructures such as sports, 

educational and welfare spaces that include all hardware and software facilities such as hall or 

suitable space and equipment, teaching aid equipment, dedicated office, changing room and 

restrooms, hall or waiting area for parents gymnasiums and physical development halls, and 

finally the meeting hall, provided the fields of development. Finally, due to the lack of sufficient 

research in this field, it is suggested that the table tennis federation or provincial boards of the 

country should also provide key topics and research projects in the field of scientific 

development in this field. It is suggested that by establishing specialized academies and 

employing expert, expert, educated and ethical trainers, an effective step was taken in the 

direction of basic and scientific training of skills and tact's. By using the correct, expert and 

expert management, as well as having high and related university education in specialized 

academies and the table tennis federation, the problems facing the development can be 

minimized and the productivity can be improved by setting a strategic plan that includes 

different stages and programs and made the future clear and purposeful. 

 

Originality/Value 

There was innovation in the research topic, and by presenting new research evidence and using a mixed 

approach, findings were reported that open new horizons to the topic. 

 

Research Limitations/Implications 

The most important of these limitations is the length of the research process. Because this research was 

conducted in three separate parts, it was sometimes difficult to coordinate with experts. To solve this 

problem, efforts were made to ensure that the people selected in the research process were not duplicated, 

or if they were, they were willing to participate in the research process. 
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 مقاله پژوهشی

 

 هاو ارائه راه حل ویک یشناسبا استفاده از روش رانیا زیم یروسیتن یشناس بیآس
 

 ،  3قندهاری زادهاسماعیل ، محمدرضا*2دوین فهیم حسن،  1فامیله زینل یممر

  3زادپیمانی حسین
 

 19/01/1402: پذیرش تاریخ                            17/01/1402: تاریخ بازنگری                    14/04/1401: دریافت تاریخ

  چکیده

رفت  برون راهکارهای ارائه و کیو شناسیروش از استفاده با ایران میز روی تنیس شناسیپژوهش حاضر با هدف آسیب :هدف

 .انجام شد

های اکتشافی، از لحاظ ماهیت از نوع پژوهش های کاربردی؛ بهی حاضر بر اساس هدف، از نوع پژوهشمطالعه :شناسیروش

کیفی( بود که در دو فاز انجام -های آمیخته )کمیپیمایشی، از نوع پژوهش -های توصیفیها، از نوع پژوهشنظر گردآوری داده

ائه شناسی تنیس روی میز پرداخته شد و سپس از طریق روش تحلیل مضمون به ارشناسی کیو به آسیبشد. ابتدا توسط روش

و نخبگان در  ها پرداخته شد. جامعه آماری پژوهش شامل مربیان فعال در لیگ برتر، پیشکسوتانرفت از آسیبراهکارهای برون

گیری هدفمند و برفی در بخش مصاحبه با خبرگان و نمونه گیری گلولهتنیس روی میز بودند. این انتخاب به کمك تلفیقی نمونه

ها، تحلیل عاملی اکتشافی و چرخش . روش تجزیه و تحلیل داده(n=21) سشنامه کیو انجام شدغیراحتمالی در بخش تکمیل پر

 واریماکس بود.

مهم در کل تاریخ  پی 2ها نشان داد الگوهای ذهنی خبرگان شامل عدالت خواهان ورزش، آینده نگران آموزش، یافته :هایافته

افزارها نیست، فشار رسانی فقط مخصوص نرمروزته ولی پیوسته به پیش، بهشود، آهس)پول و پارتی(، نابرده رنج گنج میسر نمی

 باشد.تداوم میاساسی = تخصص، تعهد و  ت3ریزی، اقتصادی از همه جهت، راهبردگرایان برنامه

ر توسعه های زیادی در ورزش تنیس روی میز وجود دارد که هر کدام اثر منفی زیادی بتوان گفت آسیبدر کل می :گیرینتیجه

گذارد و برای برون رفت از این وضعیت ابتدا باید مسأله حمایت را مد نظر قرار داد و سپس راهکارهای کلان سازمانی این رشته می

 سازی کرد.و قانونی را پیاده

 ایتنیس روی میز، توسعه ورزش، موانع توسعه، ورزش حرفه :های کلیدیواژه

 .ایران مشهد، اسلامی، آزاد دانشگاه مشهد، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروهدانشجوی دکتری مدیریت ورزش، . 1

 (نویسنده مسئول. )ایران مشهد، اسلامی، آزاد دانشگاه مشهد، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه، مدیریت ورزش دانشیار. 2

 .ایران مشهد، اسلامی، آزاد اهدانشگ مشهد، واحد ورزشی، علوم و بدنی تربیت گروه، مدیریت ورزش دانشیار. 3
 

 fahim_pe@yahoo.com :نشانی الکترونیك نویسندۀ مسئول* 

 

 زیم یروسیتن یشناس بیآس(. 1404) .زاد، حسینپیمانیو زاده قندهای، محمدرضا ریم؛ فهمین دوین، حسن؛ اسماعیلم، فامیلهزینل: استناد

 .1-26(، 3)14 ،مدیریت و توسعه ورزش نشریه. هاو ارائه راه حل ویک یشناسبا استفاده از روش رانیا

DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2023.22604.2714 
 

 نوآوری و پیام کلی مقاله 
به رویکرد آمیخته  و با توجه پردازدمیارائه راهکارهای علمی توسعه ورزش تنیس روی میز  ه، بهایبساین پژوهش با بررسی آ

  باشد.نیز دارای نوآوری می اکتشافی پژوهش
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 مقدمه

 ذینفعان و ورزشی مدیران توجه مورد دیگری زمان هر از بیشاست که  ورزش کشورها، واقعی توسعه اصلی عوامل از یکی

 افراد یروان و جسمانی سلامت کننده تضمین عوامل از یکی عنوان به ورزش .(2019و همکاران،  1پنگاست ) گرفته قرار

 شناختیروان مولفه یك عنوانبه فراغت اوقات گذران اشکال ترینمهم از همچنین و (2018و همکاران،  2)بیرنات جامعه

 در. بخشدمی بهبود را جامعه و افراد متیسلا و بهزیستی سطح ورزشی فعالیت میزان. شودمی گرفته نظر در ارزشمند

 نیز هزینه نظر از بلکه داشت خواهد همراه به فرد برای عواقبی تنها نه ورزش و بدنی فعالیت به پرداختن عدم نتیجه،

است )روحانی و نظری،  شده تبدیل عمومی بهداشت مهم بحران و نگرانی یك به و دارد همراه به جامعه برای عواقبی

 درصد از 6 سالانه و هستند تحرك کم جهان جمعیت درصد از 31 تقریباً جهانی، بهداشت سازمان گزارش بقط (.2019

 جامعه نشاط و سلامت با نزدیکی ارتباط ورزش بنابراین. دهندمی دست از را خود جان تحرك فقر دلیل به جهان جمعیت

  (.2019و همکاران،  3کرد )وانگ صهخلا آن در توانمی را ورزش اساسی کارکردهای از بسیاری و دارد

 ورزشی هایفعالیت و گستردگیاست  مواجه متنوعی و متعدد هایچالش با همواره نیز ایحرفه ورزش، از طرف دیگر

 خواهد ورزش جامعی برنامه چنین مبنای بر. باشد حاکم آن بر مدون و راهبردی جامع، نظامی تا کندمی ایجاب

 هایورزش میان این بخشد؛ در استمرار را خود موفقیت با توأم حرکت مدیریتی، شرایط زا تأثیرپذیری بدون توانست

 شاداب، و هیجان پر بازی یك عنوان دارای طرفداران زیادی دارد و به طور خاص ورزش تنیس روی میز به راکتی

 در که باشدمی المپیکی هایورزش از ورزش این(. 2018، 4)موکروسوف است کرده پیدا زیادی طرفداران و محبوبیت

 رویدادهای سایر و جهانی مسابقات در نیز زنان مردان، بر علاوه و است برخوردار بالایی محبوبیت از نیز جهان سراسر

 ورزشی میز روی تنیس. است مقایسه قابل مردان با نظر سطح رقابت از زنان بازی و کنندمی شرکت شده سازماندهی

 تا خردسالی از سنی مختلف هایگروه برای قهرمانی و همگانی بعد دو در که است ساله130ایپیشینه با و مفرح

 مندانعلاقه جهان کشورهای بیشتر در حاضر حال در و اجراست قابل معلولیت بدون و معلولیت با افراد برای کهنسالی

 ورزشی اهمیت بالایی دارد. از همین رو توسعه این رشته (.2018و همکاران،  5است )ژو نموده جلب خود به را زیادی

 سوی از جامعه شادابی و سلامت افزایش و ملی غرور ایجاد جهت اجتماعی عامل تأثیرگذارترین عنوانبه ورزش

 به ایویژه توجه بخش،شادی ابعاد به توجه از جدای دارند سعی دنیا مرداندولت واست  شدهپذیرفته کشورها تمامی

 هایریزیبرنامه سایه در مهم این شكبی. ببرند بهره آن از و باشند داشته نیز یسیاس و فرهنگی اقتصادی، عوامل

 در کشورهای همچنین و یافته توسعه کشورهایالبته . شد خواهد عملی ساله چندین اندازهای چشم ترسیم و راهبردی

 دیگر، طرف (. از2021، و همکاران 6هستند )کاریوس روبرو خود ورزش در ایعدیده مشکلات با کدام هر توسعه حال

 نهایی عملکرد و نتیجه تواندمی که است همراه نیز مختلفی ابعاد با نیز ورزشی مختلف هایرشته در ورزشکاران عملکرد

 ایزمینه عوامل و فیزیکی و ساختاری عوامل ورزشکار، خود آمادگی و وضعیت. دهد قرار تأثیر تحت را ورزشکار

 و احساسات برای را فرصتی ورزشی میدان شكبی. شد خواهد ورزشکار عملکرد در وتتفا موجب شکلی هر به گوناگون

 فرد و شود ایحاشیه مسائل، و پرخاشگرانه رفتارهای ها،استرس بروز موجب است ممکن که کنندمی ایجاد عواطف،

                                                 
1 Peng 
2 Biernat 
3 Wang 
4 Mocrousov 
5 Zhu 
6 Carius 
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 عقیم را هاتلاش و هاعالیتف در نهایت و ضعیف کند را قوی افراد نماید، بدخیم و منفی روانی فشارهای دچار را درگیر

  .(2022و همکاران،  1)بوچلر سازدمی

 دهندمی انجام خود وریبهره و اثربخشی ارتقای برای اثربخش هایسازمان که اقداماتی ترینمهم از یکی

 و مسائل از همواره که دهدمی مدیران به را امکان این موقع به شناسیآسیب. است موقع به و سریع شناسیآسیب

(. ژانگ و 2014نمایند )رشیدلمیر و همکاران،  جلوگیری آن شدن حاد از و باشند مطلع خود سازمان جاری مشکلات

 انسانی هایسرمایه توسعه برای معتقدند واند دانسته آن کارمندان توسعه را هاسازمان توسعه کلید (2019همکاران )

. نمود مشخص را سازمان مشکلات و مسائل و پرداخت سازمان آن زایآسیب عوامل شناسایی به باید ابتدا سازمان یك

 موجود وضع توصیف و تعریف منظور رفتاری به علوم هایروش و مفاهیم از استفاده فرآیند سازمانی، شناسیآسیب

اسی با باشد و آنچه که بیشتر اهمیت دارد، رابطه آسیب شنمی آنها اثربخشی افزایش برای هاییراه یافتن و هاسازمان

 سایر رفتاری، علوم هایروش و مفاهیم بر علاوه شناسیآسیب اصطلاح (.2018، 2مفهوم توسعه است )اوموندی اوچینگ

 غیره و سازمانی وریبهره فرایندها، مجدد مهندسی راهبردی، ریزیبرنامه زمینة در دانش، مدیریت هایروش و مفاهیم

 هاینارسایی و اشکالات از ناشی فقط اثربخشی، و کارایی مفهوم به وریبهره سطح بودن پایین. دنظر داردورم نیز را

 فرآیندهای بودن نامناسب کنترل، نظام ضعف نامناسب، سازماندهی همچون دیگری عوامل بلکه نیست، انسانی عامل

 و بندیطبقه دنکر مدون منظور به رو این از. گیرند قرار بررسی مورد باید که دارند نقش میان این در غیره و کاری

 ابزارهایی عنوانبه شناسیآسیب هایمدل از توانمی اصلاح، منظور به مناسب حلراه ارائة و هاآسیب یابیریشه

 (.2020و همکاران،  3برد )نیکولاکیس سود بهسازی منظور به ارزشمند

 هایجمعیت طرفدارترین پر از یکی خاص، جذابیت دلیل به میز روی تنیس ورزشی با توجه به این مطالب، رشته

 پدیدۀ به که ایگونه به دارد، ورزشی هایرشته دیگر میان در فردی به منحصر جایگاه و دهدمی تشکیل را دنیا ورزشی

 ابعاد از برخورداری دلیل به رشته این. شد قائل تواننمی مرزی و حد آن برای و شده است بدل جهانی و فراگیر

 حال در (.2007، 4است )گارسیا شده خارج ساده بازی حالت از کامل طور به سیاسی، و اقتصادی فرهنگی، اجتماعی،

 تمام در کشورها از بسیاری که آنجا تا است، المللیبین پهنه در هارشته ترینمحبوب از یکی میز، روی تنیس حاضر

 رشته از و نبوده مستثنی عموضو این از نیز ایران. اندکرده معرفی خود ملی ورزش عنوان به را آن جهان، نقاط

 پرشور استقبال (.2018)امیری آرا،  کندمی یاد کشور در ورزشی رشته ترینمخاطب پر از یکی عنوان به میز رویتنیس

 بر دلیلی همگی ... و هاباشگاه و هادانشگاه مدارس، محلات، مثل رشته این مختلف هایبخش در سنین تمامی در افراد

 آن به مربوط هایپدیده شناخت و تحلیل جهت در عرصه این به ورود و گذاریسرمایه اساس مینه است. بر ادعا این

 کسب و ایحرفه و ورزش قهرمانی باید توسعه عالی، اهداف پیشبرد جهت در رو این از. است پوشیچشم غیرقابل امری

 با و پرداخت کشور در مخاطب پر ورزش این بررسی به منطقی و علمی صورت به کشور در المللیبین هایجایگاه

 .ساخت نمایان را آن زایآسیب و موفقیت عوامل گرایانهواقع دیدگاهی

 در چه و داخل در چه مهم موضوع این به مستقیم طور به که شودمی مشخص وضوح به هاپژوهش دقیق مطالعه با

 و توسعه ریزی،برنامه بکارگیری، جذب، ،گزینش که معتقدند( 2021) همکاران و نوروزی. است توجه زیادی نشده خارج

 این به توجه نهایت، در. بودند میز روی تنیس در استعداد مدیریت هایمولفه ترینمهم ترتیب به استعداد نگهداشت

 و احدی دهد. ارتقا را میز روی تنیس رشته در ورزشکاران استعداد مدیریت سیستم اثربخشی و کارآیی تواندمی هااولویت
                                                 
1 Büchler 
2 Omondi-Ochieng 
3 Nikolakakis 
4 Garcia 

https://english.guilan.ac.ir/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/legalcode.en
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 رشته ماهیت آموزشی، نهادهای عامل شامل را تنیس المللیبین توسعه راهکارهای خود پژوهش در نیز( 2021) انهمکار

 عامل حاکمیت، و دولت استعدادیابی، عامل انگیزشی، عوامل رسانه، عامل همگانی، ورزش توسعه میز، روی تنیس

 سیف .دانستند انسانی منابع عامل و مدیریتی عوامل اجتماعی، عامل فنی، و تخصصی عامل ها،زیرساخت توسعه اقتصادی،

 سازماندهی به صورت یکبار، سال چهار هر نمودند گزارش تنیس فدراسیون عملکرد بررسی در( 2019) همکاران و الله

 رسمی، و معتبر هایدستورالعمل به توجه گزینش ورزشکاران و مربیان را با مدیریت این، بر علاوه. شودمی انجام مجدد

 همچنین و یابند دست خود اهداف به توانندمی که مربیانی است و ورزشکاران برای این، ارتقای بر علاوه. دهدمی انجام

 توسعه هایچالش عنوان، با خود پژوهش ( در2018امیری آرا ). ندارد وجود ترفیع دارند، بد عملکرد که کسانی برای

 تأسیسات و امکانات بودجه، انسانی، نیروی تعداد ضعیتو که دریافتند راهکار، ارائه و قم استان در میز روی تنیس یرشته

 قرار مطلوبی شرایط در قم استان در ورزشی رشته این آموزشی وضعیت اما نیست، مطلوب قم استان در ورزشی رشته این

( 2022) همکاران و 1اندانست. ه مطلوب را میز روی تنیس جایگاه چین کشور در نیز( 2019) همکاران و دارد. هونگ

 باکه ( نیز نشان دادند 2019و همکاران ) 2ریچ .دانستند موثر را میز روی تنیس توسعه در مصنوعی هوش کاربرد نیز

های فرصت دیممکن است در تول ،برنامه لیتوسعه و تحو یبرا تیمتمرکز بر فعال کردیو نه رو ندهکنتمرکز بر مشارکت

 یعیوس فیکه ط( نشان دادند 2016رو و همکاران )تاثیر مثبتی بگذارد. جوامع تحت نظارت  یبرا ژهیوه ب داریمشارکت پا

 کنندگان در مطالعه به عنوان موانع مشارکت، توسط شرکتیو جسم یاجتماع طی، عوامل درون محیفرد اتیاز خصوص

 .درك شده است در توسعه ورزش

بازاریابی،  المللی، عاملبین روابط و سازیسازمانی، شبکه مفهوم عامل توسعه 5( 2024از طرفی هنرجو و همکاران )

 یعشجکشور معرفی کرد.  اسکیت ورزش در رقابتی مزیت ارتقای اسکیت را از راهکارهای کردن عامل زیرساختی و همگانی

 نامطلوب عوض و ایزمینه و ساختاری ابعاد بیشتر اهمیت به توجه با نمودند گزارش خود پژوهش در( 2021) همکاران و

 هتج فوری اقدام و اینهزمی و ساختاری ابعاد در بازبینی نیازمند ایران فوتبال فدراسیون ابعاد، این هایمولفه غالب

( 2024شفیعی و همکاران ). باشندمی خویش انسانی سرمایه وضع بهبود راستای در هامولفه این زاییآسیب از جلوگیری

 هایهای متفاوت، اولویتمؤلفه ایرانی نشان دادند در مهاجر ورزشکاران کلاتمش در پژوهش خود با هدف شناسایی

نتیجه  ا توجه بهبعامل پرداخت مالی به ورزشکاران  مالی، و اقتصادی متفاوتی وجود دارد؛ به عنوان مثال در مولفه

 بین و اجتماعی ملاتتعا از شدن محروم و المللیبین سفرهای توقف و کرونا عامل اجتماعی، و فرهنگی مولفه در ؛مسابقات

 از اجتماعی هایایتحم کمبود عامل روانی، و عاطفی مولفه در و کشورها و شهرها دیگر ورزشکاران و مهاجرین با فرهنگی

ان نصر اصفهانی و همکار .شودمی محسوب ایرانی مهاجر ورزشکاران اولویت بیشترین عنوان هب...  و دوستان خانواده، سوی

 که رسیدند تیجهن این به ایران ژیمناستیك ورزش راهبردی مدیریت شناسیآسیب عنوان، با خود پژوهش در( 2022)

 در فرآیند اینهای ورودی و هامحرك به توجه بنابراین است، استراتژیك مدیریت گرو در ژیمناستیك بلوغ و توسعه رشد،

 هاالشچ( نشان دادند 2024نژاد )پور و همتیباشد. بزرگ رموث تواندمی ژیمناستیك استراتژیك هایبرنامه اثربخشی تبیین

 ترتیب به( 065/0) مربیان هایقابلیت و( 254/0) سازمانی شبکه ،(267/0) هاپیشران ،(269/0) هازمینه پیش ،(287/0)

 ،(424/0) گیریشکل رفیتظ همچنین. داشتند مربیان ایحرفه یادگیرنده جامعه گیریشکل ظرفیت بر داریمعنی اثر

 جامعه عهتوس نهایت در .بود یادگیرنده جامعه این توسعه بر داریمعنی اثر دارای( 189/0) مدیریتی کارآمدی و( بستر

 داشت.  آن پیامدهای بر داریمعنی اثر 882/0 ضریب با یادگیرنده

                                                 
1 Han 
2 Rich 
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 انجام جهان و انایر در میز روی تنیس ورزشی رشته در محدودی هایپژوهش که شودمی مشاهده اساس این بر

 خالی جای و است گرفته قرار بررسی مورد ورزش این در فیزیکی و فنی شرایط و عملکرد سطح عمدتا و است شده

 استنباط توانمی رواز این. است مشهود وضوح به جهان و ایران سطح در ورزشی رشته این در مدیریتی هایپژوهش

 کیفی و تحلیلی هایروش از باید اطلاعات این استخراج برای و دارد وجود زمینه این در محدودی اطلاعات نمود

 ذهنی الگوی که است این پژوهش سوال رواز این. پرداخت موضوع این به اساسی و ایریشه صورت به و نمود استفاده

 است؟ چگونه کیو شناسیروش از استفاده با ایران ایحرفه میزرویتنیس هایچالش خصوص در خبرگان

 

  شناسیروش

 از نظر گردآوری اکتشافی؛ هایپژوهش نوع از ماهیت لحاظ به کاربردی؛ هایپژوهش نوع از هدف، اساس بر حاضر پژوهش

–کمی)آمیخته هایپژوهش نوع از کیو، شناسی روش کاربرد، دلیل و به پیمایشی،- توصیفی هایپژوهش نوع از ها،داده

 شامل روشی کیو، شناسیروش. ارائه راهکارهای برون رفت انجام شدباشد که در دو بخش آسیب شناسی و می( کیفی

 تا سازدمی قادر را پژوهشگر که است فنی کیو شناسی روش واقع در. است و کیفی کمی هایروش همزمان کارگیریب

 ادراکاتشان براساس افراد هایگروه بندیدسته به دوم درجه در و کند بندیطبقه و شناسایی را فردی عقاید و ادراکات

 موضوع، ادبیات به مراجعه بدین شرح بود که با ترتیب به پژوهش اجرایی هایگام پژوهش حوزه و عنوان از پس.بپردازد

بندی مصاحبه پرداخته شد و ارزیابی و جمع طریق از هاآسیب و اصلی عوامل استخراج و گفتمان فضای آوریبه جمع

کنندگان از میان متخصصی و خبرگان انتخاب شدند تا د؛ سپس مشارکتانجام شد و عبارات نهایی کیو انتخاب ش

پرسشنامه کیو را پاسخ دهند و سپس تحلیل عاملی کیو انجام شد. مجددا با خبرگان جهت ارائه راهکارهای برون رفت 

د، کدگذاری و های استخراج شده از مصاحبه مجدگانه شناسایی شده انجام شد و در نهایت داده 9با توجه به الگوهای 

 .تحلیل شد

ای از مطالب متنوع و گوناگون مرتبط با آوری شود یعنی مجموعهدر گام اول باید فضای گفتمان پژوهش جمع

ها، های ساختار یافته، مناظرهموضوع پژوهش که در میان اهالی گفتمان مطرح است و از ترکیب منابع شامل مصاحبه

این . ها و نظایر آن استها، نظرهای سازنده و پایدار و متنوع، یادداشتز کتابهایی اهای علمی، پژوهشی، فصلمقاله

های کوتاه و منقطع تبدیل شود تا خبرگان بتوانند یکی را از بین آنها انتخاب مجموعه پس از گردآوری باید به عبارت

عبارت  40ز داشتند در مجموع شناسی رشته ورزشی تنیس روی مید با آسیبکنند؛ بنابراین، آنهایی که ارتباط زیا

های رشته ورزشی تنیس روی میز در کشور است که با بررسی مبانی عبارت مربوط به آسیب 40این .آوری شدجمع

نظری و مصاحبه با خبرگان شناسایی شدند که پس از بررسی در دو مرحله توسط دو تن از خبرگان مدیریت ورزشی، 

عبارت  27های مشابه و تکراری یا رفع ابهام آنها، تعداد هایی مانند حذف عبارتارتانجام اصلاحات لازم برای روایی، عب

اند. هر این عبارات مشخص شده 2ی کیو در پژوهش حاضر انتخاب شد که در جدول های نهایی نمونهبه عنوان عبارت

ی بعد، ته شد. مرحله، با کد مربوط به خود روی یك کارت به نام کارت کیو نوش2های جدول کدام از عبارت

 80تا  20کنندگان پژوهش است. به طور معمول، در روش کیو انتخاب بین سازی نمودار کیو توسط مشارکتمرتب

)غلامیان و  کندهای مختلف نسبت به یك موضوع کفایت مینمونه از افراد مورد بررسی برای دستیابی به دیدگاه

شود بلکه گیری احتمالی انجام نمیهای نمونهکنندگان از طریق روشبنابراین انتخاب مشارکت .(2022همکاران، 

شود که در پژوهش حاضر از میان مربیان فعال در ای کوچك انتخاب میی افراد معمولاً به طور هدفمند و با اندازهنمونه

تخاب شدند. این کنندگان پژوهش اننفر به عنوان مشارکت 21میز رویلیگ برتر، پیشکسوتان و نخبگان در تنیس

گیری هدفمند و غیراحتمالی در برفی در بخش مصاحبه با خبرگان و نمونه گیری گلولهانتخاب به کمك تلفیقی نمونه
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ارتباط نزدیك آنها با "کنندگان در این پژوهش بر اساس بخش تکمیل پرسشنامه کیو انجام شد. انتخاب مشارکت

کنندگان خواسته شد تا بر ی بعد از مشارکتانجام شد. در مرحله "شاهمیت حضور آنها در پژوه"و  "موضوع پژوهش

ها روی نمودار کیو کنند. برای انجام این پژوهش سازی کیو اقدام به قراردادن هرکدام از کارتاساس دستورالعمل مرتب

که به  -4گان از درجه کنندعبارت کیو توسط مشارکت 27از نمودار کیو استفاده شده است. این نمودار برای قرار دادن 

د نظر است، تعبیه ور+ که به معنای موافقت کامل با عبارت کیو م4معنای مخالفت کامل با عبارت مورد نظر است تا 

ی امتیازدهی هر کدام هکنندگان پژوهش، نحوسازی توسط مشارکتگزارش شد. پس از مرتب 1شده بود که در شکل 

سازی های مرتب. دادهشدبرای این منظور طراحی شده بود، ثبت کنندگان، فرم مخصوصی که از مشارکت

کنندگان های مختلف مشارکتشد تا به کمك تحلیل عاملی کیو ذهنیت SPSSافزار کنندگان وارد نرممشارکت

های پژوهش پاسخ داده شود. در بخش دوم پژوهش برای ارائه راهکارهای شناسایی شود و به کمك آن به سؤال

 پژوهشهای گیری هدفمند استفاده شد. برای تحلیل دادهاز روش نمونه پژوهش، از مصاحبه مجدد با خبرگان رفتبرون

 .در این بخش از روش تحلیل مضمون استفاده شد

 
 نمونه جدول کیو .1 شکل

Figure 1. Sample Q-table 
 

  هایافته

سپس به ارائه  شناسی کیو وشناسی از طریق روشبدر دو بخش گزارش شد. ابتدا نتایج آسیها در این پژوهش، یافته

 .راهکارهای برون رفت پرداخته شد

 تحلیل آماری )تحلیل عاملی کیو(

ای کمی بر هایی پژوهشی قبل که از روش کیفی استفاده شد، از رویهدر این مرحله از پژوهش، برخلاف مرحله

لیل عاملی شود. بدین منظور از ابزار آماری تحفاده میکنندگان پژوهش استهای مشابه بین مشارکتشناسایی ذهنیت

 های کیو است. مبنای اینی برای تحلیل ماتریس دادهترین روش آمارشود. روش تحلیل عاملی، اصلیکیو استفاده می

ل ر فرآیند تحلیدشود تا استفاده می" تحلیل عاملی کیو"است؛ از این رو از عبارت  "افراد"روش نیز همبستگی میان

 .زارش شدگکدهای اصلی استخراج شده  1شوند. در جدول بندی میعاملی، افراد به جای متغیرها دسته

 
 کدهای استخراج شده .1جدول 

Table 1. Extracted codes 
 شماره

Number 
 کد

Code 
 هاهای تنیس روی میز استان و شهرستانکمبود اعتبارات مالی در هیات 1

و بلند مدت جهت کشف و پرورش استعدادها در کشور ننبود برنامه ریزی مدو 2  
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 کمبود امکانات و تجهیزات ورزشی مدرن در رشته تنیس روی میز 3

 هاتیم و ورزشکاران فعالیت به مربوطهای هزینه افزایش 4

 عدم توجه کافی به توسعه ورزش بانوان در این رشته 5

 عدم حضور پر رنگ رسانه در این رشته ورزشی 6

 ضعف در آموزش اصولی و مدرن مربیان ) توسعه دربخش آموزش( 7

های بازآموزی برای مربیانها و دورهناتوانی در برگزاری کلاس 8  

 عدم حمایت از مربیان استعدادیاب و بازیکن پرور در کشور 9

های استانی و کشوریعدم برگزاری منظم بازی 10  

های سنی پایهدههای مربوط به رضعف در برگزاری بازی 11  

های تخصصی در خصوص تنیس روی میزها و همایشعدم برگزاری نشست 12  

 عدم آموزش اصولی و مدرن در بخش داوری تنیس روی میز 13

 عدم همکاری فدراسیون با آموزش و پرورش در خصوص کشف مستعدین در مدارس کشور 14

میزناتوانی در جذب حامیان مالی در رشته تنیس روی  15  

المللی بینهای کرسی کسب در ایران میز روی تنیس مدیریت ضعف 16  

های جهانی و المپیكهای بلند مدت برای موفقیت در تورنمنتعدم برنامه ریزی 17  

های خصوصیعدم حمایت از باشگاه 18  

 کمبود امکانات سخت افزاری و نرم افزاری 19

 عدم توسعه علمی تنیس روی میز 20

های تنیس روی میزساختار مناسب در هیات نبود 21  

های عمومیضعف در گسترش بازی در مکان 22  

 عدم توجه به امور معیشتی قهرمانان و پیشکسوتان 23

 عدم به کارگیری نیروی جوان و متخصص 24

 ضعف در بخش پژوهش 25

های تخصصی تنیس روی میزکمبود مدارس و آکادمی 26  

انمندسازی اعضای فدراسیون تنیس روی میزنبود توجه در تو 27  

ها به روش برای انجام تحلیل عاملی از ماتریس همبستگی که روشی مرسوم و معمول است، استفاده شد. عامل

واریماکس که نوعی چرخش متعامد است، چرخش یافتند. گفتنی است اعداد استخراج شده از تحلیل عاملی کیو به 

 .گزارش شد 2ها در جدول های مربوط به ماتریس چرخش عاملیافته های اصلی هستند.روش مؤلفه

 
 هاماتریس چرخش عامل .2جدول

Table 2. Factor rotation matrix 

 کنندگانمشارکت
Contributors 

 الگوهای ذهنی
Mental Patterns 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

3 66/0         

9 75/0         

14 82/0         

4  55/0        
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10  69/0        

12  59/0        

7   66/0       

19   76/0       

20   46/0       

5    65/0      

8    74/0      

15    78/0      

16     59/0     

21     68/0     

11      59/0    

18      57/0    

1       64/0   

17       59/0   

2        67/0  

6        59/0  

13         65/0 

 

 اطلاعات مربوط به الگوهای ذهنی شناسایی شده و بار عاملی هر الگوی ذهنی گزارش شد. 3در جدول 

 
 شناسایی تعداد الگوهای ذهنی. 3جدول 

Table 3. Identifying the number of mental patterns 
 مجموع چرخشی مجذور بارها

Rotational sum of squared loads 

 مجموع استخراج مجذور بارها
Sum of squared extraction times 

 الگوهای ذهنی
Mental 

patterns درصد تجمعی کل درصد از واریانس درصد تجمعی 

 الگوی ذهنی اول 37/21 7/5 37/21 37/21

 الگوی ذهنی دوم 1/37 2/4 72/16 1/37

 الگوی ذهنی سوم 35/48 03/3 25/11 35/48

 الگوی ذهنی چهارم 59 87/2 64/10 59

 الگوی ذهنی پنجم 87/68 66/2 87/9 87/68

 الگوی ذهنی ششم 35/76 01/2 47/7 35/76

 الگوی ذهنی هفتم 35/82 61/1 9/5 35/82

 الگوی ذهنی هشتم 08/87 27/1 7/4 08/87

 الگوی ذهنی نهم 31/91 14/1 2/4 31/91
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عامل چیزی حدود  9شده است که این  عامل شناسایی 9دهد که با توجه به دیدگاه افراد، جمعاً نشان می 3جدول 

ریزه های مناسب از آزمون سنگدهند. برای تشخیص و انتخاب تعداد عاملدرصد از واریانس را تبیین و پوشش می 91

 .به نمایش گذاشته است Yو  Xها را در دو محور وضعیت عامل 2استفاده شد. شکل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمودار سنگ ریزه .2شکل 
Figure 2. Pebble diagram 

 

( نیز مورد 1تر از )های مناسب مقادیر ویژه بزرگقابل مشاهده است برای انتخاب تعداد عامل 2طور که در شکل همان

 شوند.، نه عامل یا الگوی ذهنی نیز استخراج میگیرند. بنابراینیید و انتخاب قرار میتا

ها استفاده شد. به کمك این ماتریس مشخص لها از ماتریس چرخش یافته عامبرای تفسیر و شناسایی عامل

 اند.کنندگان باعث ایجاد هر یك از الگوهای ذهنی شدهشود که کدام یك از مشارکتمی

 
 عبارات هر یك از الگوهای ذهنی شناسایی شده .4جدول 

Table 4. Expressions of each of the identified mental patterns 
 عنوان استعاری انتخابی

Selected Metaphorical Title 
 هاآسیب

Injuries 
 الگوی ذهنی

Mental Patterns 

 1الگوی ذهنی  Q5/Q11/Q19/Q24/Q25 عدالت خواهان ورزش

 2الگوی ذهنی  Q12/Q20/Q23/Q27 آینده نگران آموزش

 3الگوی ذهنی  Q1/Q6/Q8/Q16 (پارتی و پول) تاریخ کل در مهم( پ)2

 4الگوی ذهنی  Q7/Q9/Q14/Q22 شود نمی میسر گنج رنج نابرده

 5الگوی ذهنی  Q10/Q18 پیش به پیوسته ولی آهسته

 6الگوی ذهنی  Q3/Q13 نیست افزارهانرم مخصوص فقط روزرسانیبه

 7الگوی ذهنی  Q4 جهت همه از اقتصادی فشار

 8الگوی ذهنی  Q17 ریزان برنامه

 9ذهنی  الگوی Q2/Q10/Q26 تداوم تعهد، تخصص، -اساسی( ت)3

 

توان بر اساس اهمیت الگوهای ذهنی بیان نمود. به این صورت های شناسایی شده را می، آسیب4بر اساس جدول 

درصد از واریانس  37/21، اهمیت بیشتری از دیگر الگوهای ذهنی دارد زیرا 1که موانع شناسایی شده در الگوی ذهنی 
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گانه به همان ترتیبی است که در  9شناسایی شده در الگوهای ذهنی  هایکند. بنابراین، اهمیت آسیبکل را تبیین می

بندی راهکارهای برون رفت از در ادامه با استفاده از روش تحلیل مضمون به شناسایی و دستهآمده است.  4جدول 

و راهکار  ، با توجه به هر الگوی ذهنی شناسایی شده، استراتژی5در جدول لذا های شناسایی شده پرداخته شد. آسیب

 شد.کاربردی برای برون رفت از آن ارائه 

 
 گانه ذهنی شناسایی شده 9های تنیس روی میز با توجه به الگوهای راهکارهای برون رفت از آسیب .5جدول 

Table 5. Strategies for overcoming table tennis injuries according to the nine identified mental patterns 
 ی ذهنیالگوها

Mental patterns 
 استراتژی

Strategy 
 راهکارهای کاربردی

Practical solutions 
 تخصیص در محوریعدالت سازیفرهنگ عدالت خواهان ورزش

 بازنگری طریق از هافرصت توزیع و منابع

 آن موجود سیستم

 تشکیل صندوق حمایت از مربیان و ورزشکاران نخبه 

 طریق از موفق کارانورزش از اجتماعی و فکری حمایت 

 ورزشی رویدادهای محیط و ایرسانه فضای محتوای

 حمایت ورزشی قهرمانان از مجلس و دولت حمایت 

 نقدی پاداش و ماهیانه حقوق نظیر ورزشکاران مالی

توسعه تربیت و آموزش نیروی انسانی به  آینده نگران آموزش

 خصوص مربیان و اعضای فدراسیون

 و توسعه دانش برای پرورش های ارتقا ایجاد فرصت

های علمی ملی و مربیان به وسیله برگزاری نشست

 المللیبین

 حوزه در متخصص و ماهر انسانی نیروی آموزش 

 استعدادیابی

 بندیقطب و سرزمینی آمایش نظام ایجاد 

 کشور در میزرویتنیس

 تاریخ کل در مهم( پ)2

 (پارتی و پول)

ه تنیس سالاری در بدنتدوین الگوی شایسته

 روی میز
 تعامل درآمد کسب منظور به سرمایه گذاری افزایش 

 درآمدزایی بارویکرد خصوصی بخش با بیشتر

 و وزارت تجهیزات و هادارایی از درآمد کسب 

 ورزش به مؤثر خدمات ارائه منظور به هافدراسیون

 قهرمانی

 میسر گنج رنج نابرده

 شودنمی

 ارتقا سیستم استعدادیابی و بازپروری

 ورزشکاران نخبه
 استعدادهای پرورش و شناسایی کشف، نظام تبیین 

 پرورشی ورزش در تنیس روی میز

 در ورزشی استعدادیابی عملکرد ارزیابی نظام تبیین 

 هافدراسیون

 ملّی استعدادیابی استراتژیك برنامه و ایجاد طرح 

توسعه دیدگاه خرد جمعی به جای منافع  پیش به پیوسته ولی آهسته

 شخصی
 های محلی در پوشش مسابقات تنیس روی جذب رسانه

 میز

 طراحی برنامه توسعه تنیس روی میز در فدراسیون 

 مخصوص فقط روزرسانیبه

 نیست افزارها نرم

 تجهیزات و اماکن استاندارد و وضعیت بهبود

 تنیس روی میز کشور هایپایگاه

 داری از طریق برگزاری مسابقات بیشتر و توسعه باشگاه

 های مختلف به بخش خصوصین تخفیفداد

 ای تنیس روی به روز نمودن امکانات و تجهیزات حرفه

 یزمیز با الگوبرداری از کشورهای پیشرفته تنیس روی م

 در مادی و مالی منابع توزیع وضعیت بهبود جهت همه از اقتصادی فشار

 کشور تنیس روی میز
 برگزاری مسابقات در فضاهای روباز در فصول مناسب 

 سال جهت توسعه تنیس روی میز
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ارائه بودجه متمایز بخش بانوان از آقایان جهت 

 مندی بیشتر بخش بانوانبهره

هدف گذاری و فانون گذاری صحیح در  ریزان برنامه

 جهت رسیدن به اهداف
  برگزاری مسابقات مناسبتی )جام رمضان، دهه فجر و

 ای کردن آنها...( و رسانه

  های ارزیابی عملکرد بر هیاتتدوین سیستم نظارت و

 هاشهرستان

 های مختلف ایجاد نهادهای ارتباطی میان دستگاه

 ورزش کشور

 تخصص،=  اساسی( ت)3

 تداوم تعهد،

 متخصصین از مندیبهره نظام تقویت

 دانشگاهی

 هایکارگاه برگزاری با رابطه در آموزشی تقویم تنظیم 

 قهرمانی ورزش آموزشی

 یس روی میز در بدنه و راس گماشتن افراد متخصص تن

 هافدراسیون و هیات

  ایجاد سازوکارهای قانونی برای ورود بخش خصوصی به

 ورزش کشور

 مقررات و قوانین خلاء و قانونی برطرف کردن موانع 

 ورزشی کارهای و کسب برای

 

 بحث 

 : عدالت خواهان ورزش1الگوی ذهنی 

های بازی برگزاری در رشته، ضعف این در بانوان ورزش توسعه به کافی توجه بر اساس دیدگاه مشترك این افراد عدم

متخصص و  و جوان نیروی کارگیریب افزاری، عدم نرم و افزاری سخت امکانات پایه، کمبود سنیهای رده به مربوط

 نای برها آن دیگر عبارت به. آیندمی حساب ایران به ایحرفه میز روی تنیسهای چالش پژوهش از بخش در ضعف

های سنی پایه و نیز در بخش ریزی بلندمدت و صحیحی جهت استفاده از استعدادهای نهفته در ردهباورند، اگر برنامه

افزاری مورد نیاز افزاری و نرمها همراه با ایجاد امکانات سختبانوان با برگزاری مسابقات مدون و منظم در این بخش

گیر گرایش به تنیس روی میز را شاهد اید روز به روز کاهش چشمجهت کشف و توسعه این استعدادها به وجود نی

میز کشورمان باشیم. این یافته با پژوهش رویهای ملی و لیگ برتر تنیسخواهیم بود و به طبع باید شاهد ضعف در تیم

تراتژیك و های رشد و توسعه رشته ژیمناستیك را مدیریت اس( همسو بود زیرا مؤلفه2022نصراصفهانی و همکاران )

های ایشان بها داده دانستند. تجربه نشان داده است هرگاه به جوانان و پتانسیلتوزیع عادلانه امکانات را اصل اساسی می

شده است پاسخی شایسته و بسا فراتر از تصور دریافت شده است، بنابراین استفاده از نیروهای تحصیل کرده، جوان و 

شود که مطمئناً موجب رشد و پیشرفت به آنها نه تنها ریسك محسوب نمی میز و اعتمادرویمتخصص در تنیس

 خواهد شد. ایرانای تنیس روی میز روزافزون سطح حرفه
 

 آموزش نگران : آینده 2الگوی ذهنی 

 در تخصصیهای همایش وها نشست برگزاری عدم ذهنی الگوی این در کنندگان مشارکت دیدگاه و ذهنیت اساس بر

 پیشکسوتان و نبود و قهرمانان معیشتی امور به توجه میز، عدم روی تنیس علمی توسعه میز، عدم روی تنیس خصوص

 حساب ایران به ایحرفه میز روی تنیسهای چالش از میز روی تنیس فدراسیون اعضای توانمندسازی در توجه

( مطابقت 2020( و رضایی و همکاران )2020های میرزایی کالار و همکاران )های پژوهشاین یافته با یافته. آیندمی
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 این برها آن دیگر عبارت نگری نیز پرداخت. بهداشت، زیرا بیان کردند توسعه ورزش امری پویا است و باید به آینده

های قبلی و مجهز نبودن مربیان و دست اندرکاران تنیس روی میز کشور به سلاح علم روز تنها اکتفا به دانسته باورند،

موجب عقب افتادن کشورمان نسبت به رقبا و همتایانش در سطح جهانی شده بلکه یکی از دلایل مهم افت  نه تنها

 این در و دیجیتال عصر ای نه چندان دور خواهد بود. درای کشور در آیندههای تنیس روی میز حرفهکیفی رقابت

مندی و استفاده بهینه از این بهره سازی آن جهتدستیابی به دانش روز دنیا و بومی که جهانی کوچك دهکده

های عظیم در جهت توانمندسازی سرچشمه جوشان علم و معرفت کار چندان مشکلی نیست، بهره نبردن از این سرمایه

میز اشتباهی بس بزرگ و نابخشودنی خواهد بود که هیچ رویالخصوص تنیسنیروی انسانی فعال در حوزه ورزش و علی

 ابید.توجیهی را برنخواهد ت

 

 : دو پ مهم در کل تاریخ )پول و پارتی(3الگوی ذهنی 

موجب عدم  هک است موجود در تنیس روی میز ترین عوامل افراد، مسائل زیر یکی از مهم از گروه این نظر به بنا

 ستنیهای هیات در مالی تباراتاع کمبود. المللی خواهد شدپیشرفت و توسعه این ورزش در سطوح مختلف ملی و بین

ر پژوهش شعبانی و د .شود نامبرده زمینه این در عامل ترینتواند به عنوان مهمها میشهرستان و استان میز روی

ر این توان انتظار توسعه ورزش را داشت. عوامل دیگر مهم د( نیز بیان شد بدون حمایت مالی نمی2020همکاران )

 بازآموزیهای دوره وها کلاس برگزاری در نیز ناتوانی و ورزشی رشته این در رسانه رنگ پر حضور الگوی ذهنی عدم

 ها دارای جذابیت است کهباشد که خود زایده عامل اولند؛ زیرا زمانی یك رشته ورزشی برای رسانهمربیان می برای

جهت ها دهها بتوانند از این گردش مالی و نیز خیل عظیم بیننگردش مالی مناسبی در آن در جریان باشد و رسانه

 انواع و رادیو و نتلویزیو مثل شنیداری دیداری،های رسانه رسیدن به اهداف خویش و نیز سودآوری بهره ببرند. انواع

 بر را خود تاثیر ینحو به توانندمی اینترنتی و دیجیتالیهای رسانه همچنین و مجلات و روزنامه مثل چاپیهای رسانه

 مسائل ررسیب و نقد در گراییتخصص عدم متن، جای به حواشی به حد از بیش پرداخت شك بی. بگذارند ورزش

 ریزیطرح عدم های ملی و اجتماعی،میز از زبان رسانهرویتنیس آموزش زمینه در فراموشی تنیس روی میز، به مربوط

 دست نای از مواردی و میزرویالخصوص تنیسورزش و علی به نوجوانان جذب جهت مناسب ترویجی تبلیغات اجرای و

ن نسبت به این آید و موجب نگرانی خبرگامی وارد ورزش پیکره بر ورزشیهای رسانه طرف از که استهایی آسیب جزء

ی مناسب شتن بودجه کافی و نبود حامیان مالهمچنین ندا .ای تنیس روی میز کشور شده استموضوع در آینده حرفه

ربیان شده است که این عقب م برای بازآموزیهای دوره وها کلاس برگزاری در ها و فدراسیونموجب ناتوانی هیات

د آورد. ای کشورمان وارد خواهماندن از دانش روز دنیا ضربه عظیمی در بلندمدت بر پیکره تنیس روی میز حرفه

تواند بطور جد تنیس روی میز المللی نیز از عوامل مهم دیگر این الگوی ذهنی است که میبینهای کرسی نداشتن

های بین المللی و جهانی علاوه بر توان ای کشورمان را به چالش بکشد. پر واضح است جهت درخشیدن در عرصهحرفه

رسی ین نبود کت و افنی و تمرینات منظم، نیازمند حمایت روانی و گاهاً قدرت احقاق حق از سوی مقامات بالادستی اس

ال ریق یك کانطدر هم که شایسته و توانمند باشند نتوانند از المللی موجب خواهد شد ورزشکاران ما هر قدر سطح بین

ش های بجا و قانونی خود را به گوالمللی( صدای اعتراضهای بینمعتبر )همچون نماینده ایران در یکی از فدراسیون

 مسئولین رسانده و از حقوق از دست رفته خویش دفاع نمایند.
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 شود.: نابرده رنج گنج میسر نمی4الگوی ذهنی 

 حمایت ، عدم(آموزش دربخش توسعه) مربیان مدرن و اصولی آموزش در بر اساس ذهنیت این دسته از خبرگان، ضعف

 کشف خصوص در پرورش و آموزش با فدراسیون همکاری کشور، عدم در پرور بازیکن و استعدادیاب مربیان از

های پیش روی تنیس از بزرگترین چالش عمومیهای مکان در بازی گسترش در کشور و ضعف مدارس در مستعدین

آید ( نیز همسو بود. آنچه از این الگوی ذهنی بر می2017ای ایران است. این یافته با پژوهش سیدباقری )روی میز حرفه

ای که هیچ زحمتی برای درست های آمادهاین است که خبرگان معتقدند ما در تنیس روی میز به خوردن لقمه

تر بدون آموزش مربیانی با قدرت استعدادیابی و توانایی پرورش ایم. به بیان واضحم عادت کردهایکردنشان نکشیده

گذاری در کشف استعدادها مخصوصا در محلی چون آموزش و پرورش که معدن استعدادهای استعدادها و بدون سرمایه

روی میز به عنوان یك ورزش سرشار خدادادی است و نیز بدون هیچ تلاشی جهت آموزش، معرفی و گسترش تنیس 

توان توقع داشت قهرمانانی با استانداردهای روز دنیا که بتواند در بالاترین سطوح بدرخشد عمومی و همگانی چگونه می

ای های مرتفع تنیس روی میز جهان افراشته سازد پرورش داد؟ مگر اینکه منتظر معجزهو نام ایران و ایرانی را بر قله

 ا واقعیت فاصله زیادی دارد.باشیم که عملا ب

 

 : آهسته ولی پیوسته به پیش5الگوی ذهنی 

کشوری و نیز  و استانیهای بازی منظم برگزاری شود عدماز عوامل مهمی که در این الگوی ذهنی به آن اشاره می

ها های شهرستانمالی است. یکی از مهمترین مشکلاتی که همواره مربیان و نیز روسای هیات حامیان جذب در ناتوانی

ای مدون و منظم سالیانه در برگزاری مسابقات استانی و کشوری چه کنند عدم وجود برنامهبا آن دست و پنجه نرم می

باشد. متأسفانه این نبود برنامه منظم نه تنها موجب خواهد شد مربی نتواند برنامه های سنی و چه بالاتر میدر رده

بهترین شرایط قرار دادن ورزشکارانش قبل از مسابقه بچیند و نه تنها موجب  تمرینی مناسبی جهت آمادگی و در

شود که خود موجب خواهد شد گیری ورزشکار از این رشته ورزشی میسردرگمی و دلسردی و حتی تصمیم به کناره

لی اقدام کنند و اغلب ها نتوانند در زمان مناسب و با برنامه جهت جذب حامیان ماها و مسئولین اعزام تیمروسای هیات

ها در دقایق آخر قبل از اعزام به علت ناتوانی در جذب اسپانسر شاهد این موضوع هستیم که برخی از بازیکنان یا تیم

 .شودمیها نیز دهند و این امر موجب افت کیفی سطح رقابتمناسب از حضور در مسابقات انصراف می

 

 نرم افزارها نیسترسانی فقط مخصوص روز: به 6الگوی ذهنی 

 آموزش و عدماند خبرگانی که این الگوی ذهنی را داشتند یکی از منابع انسانی مهم در تنیس روی میز را هدف قرار داده 

ای کشور های پیش روی تنیس روی میز حرفهترین چالشمیز را از مهم روی تنیس داوری بخش در مدرن و اصولی

کنند و ای نقشی بسیار کلیدی و تعیین کننده ایفا میمسابقات ورزشی در هر رشته دانند. آنچه واضح است داوران درمی

وجود دیدگاه و علم داوری کلاسیك و اصطلاحا از مد افتاده در هیچ ورزشی پسندیده نیست و موجب ضربه زدن به 

ه روز که به صورت اصولی گیریم وجود داورانی با دانش و بهای آن رشته ورزشی خواهد شد. پس نتیجه میکیفیت رقابت

کم است و در  شودگذاری دانش روز دنیا را فراگرفته اند یکی از ملزوماتی است که هر قدر هم روی آن هزینه و سرمایه

(، 2018های غفوری و همکاران )کوتاه مدت بازده آن در مسابقات قابل مشاهده خواهد بود. این نتیجه با نتایج پژوهش

( که بیان کردند که باید برای 2018( و فلدینگ و همکاران )2017(، آقایی و بحرالعلوم )2018لو و همکاران )خادم

 و امکانات های مهم قرار داد، همسو و منطبق بود. کمبودموفقیت ورزشی به منابع انسانی توجه کرد و آن را در اولویت

پذیر ت که رد شدن از کنار آن به آسانی امکانمدرن نیز در کنار داوری از دیگر عوامل تاثیرگذاری اس ورزشی تجهیزات
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گیری از امکانات مدرن و روز دنیا چه در زمینه تمرین و تجهیزات نوین بدنسازی و آمادگی نخواهد بود. استفاده و بهره

ای و تخصصی تنیس روی میز جسمانی مخصوص تنیس روی میز و چه در ادوات و وسایل مورد نیاز جهت تمرینات حرفه

بخشد، موجب خواهد ها سرعت میز کفش، میز، راکت، تور، توپ و... علاوه بر اینکه به رشد بازیکنان و یادگیری آناعم ا

های ورزشی چندان به تجهیزات مدرن شد بازیکن بتواند حداکثر توانایی و استعداد خود را بروز دهد. شاید برخی از رشته

فهمند استفاده از راکت تنیس روی میز دست گرفته باشند به خوبی مینیازی نداشته باشند اما کسانی که حتی یك بار 

ها را میان تواند روی کیفیت بازی فرد تاثیرگذار باشد و حتی در مسابقات حساس تفاوتبهترین امکانات چه میزان می

 برنده و بازنده نهایی رقم بزند.

 

 : فشار اقتصادی از همه جهت7الگوی ذهنی 

یران اهایی است که خبرگان این الگوی ذهنی در تنیس روی میز تمرین یك از مهمترین دغدغهی هاهزینه بودن بالا

دی وز زندگی عار، روز به شودمیهای پیش رو بر پیکره جامعه وارد دارند. متاسفانه با فشارهای اقتصادی که در بحران

نماید. حال در این شرایط دشوار می ی بسهای روزمره زندگی کارنیز مشکل تر از قبل شده و برآمدن از پس هزینه

و  یادین ملیمای و ستاره ورزشکاری را تصور نمایید که در آغاز راه پر فراز و نشیب تبدیل شدن به یك بازیکن حرفه

با خرید  المللی است و نیازمند این است که جهت رشد و ارتقای بیش از پیش و رسیدن به استانداردهای لازمبین

کسب  ندام و نیزترین تغذیه جهت حفظ آمادگی و تناسب ام استاندارد و به روز دنیا و نیز بهترین و سالمبهترین لواز

و لوازم  های خورد و خوراك. در این شرایط و در حالی که هزینهشودانرژی لازم جهت انجام تمرینات منظم حمایت 

ر شدن چند براب شاهد زایش یافته و هرچند روز یك بارمورد نیاز از قبیل کفش مناسب و راکت استاندارد روز به روز اف

 کند و به علتها هستیم برای فردی که در آغاز راه قرار دارد و هیچ درآمدی نیز از تنیس روی میز کسب نمیقیمت

 راهی وجود تواند شغلی تمام وقت و درامد زا برای خویش بیابد آیامشغولیت تمام وقت و حرفه ای در تمرینات نمی

ی و همکاران (، جیحون1400ارد که فقط بتواند به تنیس بازی کردنش ادامه دهد؟ این یافته با پژوهش اکملی )د

مسائل مالی  ،ها( همسو است. در تمامی این پژوهش1390( و منظمی و همکاران )1397(، رضایی و نصیرزاده )1399)

 کردند. و اقتصادی را به عنوان عوامل اصلی مشارکت و توسعه ورزش مطرح

 

 : برنامه ریزان 8الگوی ذهنی

المپیك شود عاملی است که این  و جهانیهای تورنمنت در موفقیت که موجب مدت بلندهای ریزی وجود برنامه عدم

شوند مقطعی و بنا به شرایط و هایی که در تنیس روی میز ریخته میدسته از آگاهان بدان اشاره دارند. اغلب برنامه

شود. های راهبردی و بلندمدت در تنیس روی میز کشور به درستی حس میوده و جای خالی برنامهمقتضیات زمان ب

های مهم پیش روی تنیس روی مسئله ای که این دسته از خبرگان نیز به خوبی آن را شناسایی نموده و در زمره چالش

( و آقایی و 2018(، غفوری و همکاران )2019های قادری و همکاران )نمایند. در پژوهشای کشور قلمداد میمیز حرفه

ریزی در توسعه ورزش اشاره کرده بودند که با این نتیجه همسو است. ( به مشکلات مدیریتی و برنامه2017بحرالعلوم )

تواند به مانند چراغ راهی باشد جهت راهنمایی و هدایت کلی برنامه اصولی و علمی و کارشناسی شده بلندمدت می

ری تنیس روی میز کشور که با تدوین خط مشی و ارائه راهبردهای مناسب راه را برای رشد و توسعه گسیستم تصدی

تنها در تنیس روی میز نه  کهپیوسته این ورزش باز کند و از هدر رفتن زمان و امکانات تا حد زیادی بکاهد؛ موردی 

تواند از به شود و در صورت وجود میحس می آن های ورزشی کشورمان جای خالیکه در بیشتر رشتهشود، بلدیده می



 21 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
ی د

م
 

14، 
ه 

ار
شم

3 ، 
یز

ی پا
 

14
04

؛ 
ت

ا ح
صف

 تا 1  
26

 

 

های درست در این ورزش و سایر وجود آمدن بسیاری از مسائل و مشکلاتی که بر اثر بی برنامه بودن و نبود استراتژی

 ها جلوگیری نماید.رشته

 

 تخصص، تعهد، تداوم -: سه ت اساسی9الگوی ذهنی

 و کشف جهت مدت بلند و مدون ریزیبرنامه در کنار نبودمیز  روی تنیس تخصصیهای آکادمی و مدارس کمبود

های پیش روی کشوری دیگر چالش و استانیهای بازی منظم برگزاری کشور و عدم در استعدادها پرورش

های کشورمان ترین ورزشای ایران را تبیین نمایند. با وجود اینکه تنیس روی میز یکی از مفرحمیز حرفهرویتنیس

هایی که به طور تخصصی و علمی روی پرورش ها و باشگاهاما باز هم شاهد این هستیم تعداد آکادمی ودشمیمحسوب 

استعدادهای نونهال و نوجوان بازیکن کشورمان تمرکز دارند بسیار محدود و انگشت شمار است. این عدم رغبت به 

زش در این رشته دانست که دو دیدگاه توان حاصل عدم وجود متقاضی آموگذاری در تنیس روی میز را میسرمایه

توانند توضیحی بر عدم علاقه و گرایش نوآموزان به تنیس روی میز باشند. اولین دیگر موجود در این الگوی ذهنی می

نمایند که مشخص کشور را معرفی می در استعدادها پرورش و کشف جهت مدت بلند و مدون ریزیبرنامه دیدگاه نبود

ای جامع و مشخص و پشتوانه قانونی و محکم در این رشته ورزشی موجب عدم علاقه والدین و نامهنبودن بر شود.یم

میز رویریزی درست مدیریت کلان تنیسورزشکاران به این رشته محبوب و مهیج شده و دیدگاه دوم نیز به عدم برنامه

یا نامنظم برگزار کردن مسابقات استانی یا کشوری ها و کشور اشاره دارد که خواسته یا ناخواسته با برگزار نکردن استان

گردند که گاها موجب تغییر رشته بازیکنان نونهال یا نوجوان به سمت داران میموجب دلسردی بازیکنان و باشگاه

های تخصصی تنیس روی میز به علت ناتوانی در پرداخت ها و باشگاههای پر زرق و برق تر و حتی انحلال آکادمیرشته

هر یك از الگوهای ذهنی  3.در نهایت در شکل شودها به علت نداشتن نوآموزان در رشته تنیس روی میز مینههزی

 شناسایی شده و استراتژی شناسایی شده برای تعدیل هر مشکل نمایش داده شد.

 

 
 شده ییشناسا هاییو استراتژ یذهن یالگوها. 3شکل
strategiesMental patterns and identified Figure 3.  
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وال است ه این سدر ادامه این الگوهای ذهنی به بحث و تفسیر گذاشته شد. در این بخش محقق به دنبال پاسخ ب

شناسایی  عدالت خواهان ورزش یکی از الگوهایباشند. های پیش رو چه میبا چالش که راهکارهای مقابله و برخورد

زمند ر ورزش نیادتوان گفت ایجاد الگویی برای توزیع منابع عادلانه یباشد. بر اساس این الگو مشده در این زمینه می

وزارت  باشد و برای توسعه این ورزش لازم است تا عدالت در اجرای کلیه مصوباتتوسعه ورزش تنیس روی میز می

ه افزایش ای افزایش یابد و زمینورزش و کمیته ملی المپیك اجرایی شود و امکان توسعه این ورزش در مسیر حرفه

باشد که برای آوری در ورزش تنیس روی میز فراهم شود. آینده نگران آموزش ذهنیت گروهی از خبرگان میمدال

ه هت در توسعدهند. آموزش در ابعاد مختلف خود از این جتوسعه ورزش تنیس روی میز، آموزش را مورد تاکید قرار می

 د و زمینهکل انجام شوشارتقای فنی بازیکنان از پایه به بهترین شود و رشد این رشته ورزشی موثر است که باعث می

های فعالیت توان زمینه افزایشآموزش درست و اصولی در این رشته ورزشی ایجاد شود. از طرفی با آموزش مربیان می

 آموزشی و مدارس تنیس روی میز را ارتقا داد.

ل و شرایط باشد. باید در نظر داشت که پوسایی شده میمهم در کل تاریخ )پول و پارتی(دیگر ذهنیت مهم شنا پ2

باشد. به ل میتوان نقش قابل توجهی را داشته باشد و برای توسعه هر فعالیتی نیاز به پواقتصادی در هر شرایطی می

 شته و درول داهمین دلیل توسعه در این ورزش و پیشرفت چه برای مربیان و چه برای بازیکنان نیاز به پرداخت پ

ز ات مطلوب، مکانامواردی بسیاری از استعدادها اعم از بازیکن و مربی به دلیل عدم توان پرداخت مالی و نداشتن ا

ی ها باید با جذب حامیان مالشوند و بر این اساس باید در نظر داشت که فدراسیون و هیاتگردونه قهرمانی حذف می

ت شود نیز ذهنیمینضاعت را فراهم کنند. نابرده رنج گنج میسر تلاش کنند تا زمینه افزایش ورود افراد مستعد کم ب

ن ن و مربیامدیرا . در کنار نیاز به عوامل مختلف باید در نظر داشت که تلاش همه جانبهشددیگری بود که شناسایی 

ریزی رنامهبضروری است تا توسعه در ورزش تنیس روی میز اتفاق بیفتد. باید برای توسعه ورزش تنیس روی میز 

ود تا لاش شتو  شوددقیقی انجام شود و با همکاری کلیه مسئولان و تلاش همه جانبه اقدام به توسعه این ورزش 

 موقعیت مناسب در این زمینه برای تنیس روی میز ایجاد شود.

در داوم رفت مآهسته ولی پیوسته به پیش، دیگر ذهنیت شناسایی شده در این زمینه است. حرکت رو به جلو و پیش

 رای پیشرفتشود در دراز مدت اقدامات مؤثری انجام شود و در نهایت باین مسیر از این جهت اهمیت دارد که باعث می

توان استنباط یابد اما میاین رشته ورزشی نتایج مطلوبی حاصل شود. اگرچه با این ذهنیت سرعت پیشرفت کاهش می

و  ولی دائمی های هرچند کوچكاین رشته ورزشی بوده و باید با تلاشنمود که مسیر رو به جلو بهتر از رهاسازی ساختار 

سازی نمود و برای برون رفت از میز را زمینهرویبرنامه ریزی شده برای حل این موضوع تلاش نمود و توسعه ورزش تنیس

ه در اکید دارد کبر این امر تافزارها نیست. این ذهنیت رسانی فقط مخصوص نرمروزبه مشکلات اقدامات لازم را انجام داد.

اده های بازبینی و مهندسی مجدد سازمان استفها باید بروز رسانی انجام شود. در حوزه مدیریت باید از روشتمامی بخش

مات لازم های مدیریتی اقداشود و شاکله مدیریتی ورزش تنیس روی میز با هدف بهبود ساختار و اجرای مطلوب سیاست

آموزشی  انات لازمور امکطرفی با بروزرسانی دانش مربیان باید برای بهبود آموزش تنیس روی میز در کش را انجام دهند. از

م شود. از ریزی لازم انجافراهم شود و دانش افزایی مربیان به طور مداوم در دستور کار قرار گیرد و در این زمینه برنامه

ه در ردیف بودج ز نیز باید با ایجادنات ورزشی رشته تنیس روی میافزاری و امکاطرفی باید در نظر داشت بروزرسانی سخت

 سازی نمود. دستور کار قرار گیرد تا بتوان بهبود آموزش و ارتقا و کیفیت برگزاری مسابقات را زمینه

ای فشار اقتصادی از همه جهت ذهنیت دیگر شناسایی شده در این زمینه است. ورزش و اقتصاد دارای ارتباط دوسویه

های اقتصاد کلان است که دستیابی به ترین مولفهرشد اقتصادی یکی از اساسیگذارند. هستند و هریك بر دیگری تاثیر می
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بر منابع انسانی و فیزیکی  آگذاری کارآن به عنوان یکی از مهمترین اهداف دولتمردان و اقتصاددانان مطرح است. سرمایه

صادی مطلوب است. در دنیای امروز از ورزش به عنوان یکی از این منابع، یکی از راهکارهای رسیدن به نرخ رشد اقت

های کوتاه مدت و بلند مدت بر شود که به صورت مستقیم و غیرمستقیم در دورهبخصوص در کشورهای پیشرفته یاد می

بطه امکانات ورزشی با های به عمل آمده، دلیل منفی و معنادار بودن راطبق بررسیت. رشد اقتصادی کشورها تاثیرگذار اس

شود و توان پایین بودن امید به زندگی که سبب کاهش نشاط میرشد اقتصادی در گروه کشورهای با درآمد متوسط را می

عدم  باعثها به ازای هر یك میلیون نفر که گرانی امکانات ورزشی را با خود به همراه دارد کمتر بودن تعداد ورزشگاه

تواند رو فشار اقتصادی میاز این .شودمیکشورهای با درآمد متوسط و تأثیر منفی بر رشد اقتصادی  وری افراد در گروهبهره

شود. اما مشکلاتی را برای رشد ورزش تنیس روی میز ایجاد کند اگرچه توسعه ورزش سبب افزایش رشد اقتصادی می

جمهوری بر کلیه ابعاد اقتصادی کشور وارد شده  فشار شدید اقتصادی که به ویژه از بعد از انتخابات دوره جدید ریاست

شود و از های معیشتی بیشتری ایجاد میاست باعث شده مردم از پرداختن به ورزش تا حدی خودداری کنند و دغدغه

المللی ورزشی را الملل توانایی اعزام و ارتباطات بینهای ورزشی نیز به دلیل ناتوانی دولت در روابط بینطرفی سازمان

رو با توجه به فاجعه اقتصادی ایجاد شده توسط دولت و ساختار ندارند و امکان ارز آوری از طریق ورزش وجود ندارد. از این

 های زیادی خواهند داشت.هایی مانند تنیس روی میز دشواریموجود، توسعه ورزش و به ویژه ورزش

هایی را شامل گیریریزی راهبردی، تصمیمامهبرنریزی دیگر ذهنیت شناسایی شده است. راهبردگرایان برنامه

های سازمان، ریزی مقاصد و هدفشود که درباره اهداف راهبردی بلند مدت سازمان هستند و در این نوع از برنامهمی

شوند. فائق آمدن بر مسائل های عملیاتی مشخص میها( و برنامهمشیهای کلی )تدوین و تنظیم خطهمچنین سیاست

های صحیح در ناپذیر، اتخاذ تصمیمهای کافی برای تصحیح خطاهای اجتنابمقتضیات آینده، ایجاد فرصتناشی از 

های یك مدیر های ضروری برای رسیدن به آینده مطلوب از جمله فعالیتزمان مناسب، تمرکز بر انجام فعالیت

تواند زمینه به محدودیت منابع می ریزی راهبردی از آن جهت اهمیت دارد که با توجهبرنامه .استراتژیك است

برداری مطلوب از منابع بهترین اقدامات لازم را انجام داد و بکارگیری مطلوب منابع را فراهم کند و باعث شود برای بهره

 منابع موجود را در جهت توسعه مطلوب هماهنگ نمود.

 

 و پیام مقاله  گیری کلینتیجه
های توان راهکارهایی همچون جذب رسانهمشخص شد که در بخش اقتصاد میضعیت کنونی، با شناسایی راهکارهای برون رفت از و

د نظر قرار داد. یکی از کدهای اصلی، حمایت معنوی از بازیکنان ورمتمایز بانوان و برگزاری مسابقات مناسبتی را م بودجهمحلی، ارائه 

اعث نارضایتی بسیاری از بازیکنان تنیس روی میز شده است آنچه که یر بخهای انخبه است که بسیار اهمیت دارد. اتفاقی که در سال

بلکه حمایت معنوی نیز باید مد نظر قرار بگیرد. یك سری  ،اهمیت دارد، این مسئله است که تنها حمایت مادی اثربخش نیست

یی در توسعه ورزش و برون رفت راهکارهای کلان شناسایی شد که شاید مختص رشته تنیس روی میز نباشد ولی تاثیر مستقیم و بالا

گذارد. در این راهکارها باید به تدوین سیستم نظارت و ارزیابی عملکرد پرداخت، افراد متخصص را در های شناسایی شده میاز آسیب

 بدنه فدراسیون تنیس روی میز گماشت و برنامه راهبردی توسعه تنیس روی میز را مد نظر قرار داد.

 ها محدودیت
ترین این هایی بود که محقق تا حد امکان سعی بر کنترل آنها داشت. از مهمها دارای محدودیتهش همانند تمامی پژوهشاین پژو

توان به طولانی شدن فرآیند پژوهش اشاره کرد. زیرا این پژوهش در سه بخش مجزا انجام شد و امکان هماهنگی ها میمحدودیت

شوند تکراری نباشند و یا در ن مشکل سعی شد افرادی که در فرآیند پژوهش انتخاب میبا خبرگان گاهی دشوار بود. برای حل ای

 .صورت تکراری بودن، تمایل برای شرکت در فرآیند پژوهش داشته باشند
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 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
عال ها، تشویق افراد فبرای آنمین حداقل امکانات میز بانوان، تأرویشود با تأمین فضای همگانی مناسب ورزش تنیسپیشنهاد می

ترین ها از مهمنآ یرفاه اقتصاد نیمأتا هدف ترویج این حرفه و بهای آموزشی و و برگزاری کلاس انیمرب یریبکارگ در این حوزه،

ر خصوص این باشد. در نهایت با عنایت به عدم پژوهش کافی دبرای توسعه ورزش تنیس روی میز در بخش بانوان می پیشنهادها

های پژوهشی های کشور با ارائه موضوعات محوری و طرحاستانمیز رویتنیسهای تا فدراسیون و یا هیأت شودمیرشته پیشنهاد 

 .زمینه توسعه علمی در این رشته را نیز کلید بزنند

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

از  نیچنکنندگان اطلاع داده شد. همبه شرکتپژوهش  یو مراحل اجراشده است. هدف  تیمقاله رعا نیدر ا یتمام اصول اخلاق

 جادیا هاافتهیل نتقاا رمخاطبان د یلازم برا تیتلاش شده است تا شفاف نیحاصل شد. همچن نانیمحرمانه بودن اطلاعات آنها اطم

 .ه استشد تیو استناد رعا لیدر تحل زین یشود. صداقت و امانتدار یریجلوگ جیدر گزارش نتا یریشود و از هرگونه سوگ

  مالی منابع
 .نکرده است افتیدر یمال یهااز سازمان یمال تیگونه حما چیه یکار پژوهش نیا

  مشارکت نویسندگان
 نیکساشارکت قاله مپژوهش تا نگارش م یمقاله از مرحله اجرا نیا سندگانیهمه نواست و  یمقاله برگرفته از رساله دکتر نیا

 .اندداشته

 ض منافعتعار
 .وجود ندارد یکار پژوهش نیدر ا یگونه تضاد منافع چیه

  تقدیر و تشکر
ز ا نی. همچنمیکن ی، تشکر و قدردانمطالعه به ما کمك کردند نیکه در انجام ا یکنندگان و کساناز همه شرکت میدانیلازم م

 .میسپاسگزار رایکمك کردند، بس سندگانیمقاله به نو نیا حیو تصح یکه در داور یدیهمه اسات
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