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ABSTRACT 

 

Objective: The purpose of this research was to identify and explain the dimensions of the 

organizational attractiveness of sport sciences departments and faculties of Iranian national 

universities from the perspective of undergraduate students. 

Methodology: The research method was qualitative and in the form of thematic analysis. The 

statistical population includes undergraduate students in sport sciences departments and faculties 

of national universities. The sampling method was purposeful and a semi-structured interview 

was conducted with 14 participants until theoretical saturation. The coding technique was used to 

analyze the data. 

Results: The findings showed   that the organizational attractions of sport sciences faculties 

include three main themes: structural, conceptual, technology and innovation, which include 16 

sub-themes and 65 concepts. 

Conclusion: This research can help managers and officials of Faculties and universities to 

understand the perspective of undergraduate students as external stakeholders, so they can provide 

better understanding for attracting them and creating, promoting and maintaining well-known 

organizational attractions. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

oday, universities are exploring alternative approaches to redefine their value 

propositions in order to attract students (Columbu et al., 2021). Previous research 

has primarily focused on the attractiveness of higher education and universities 

in various countries or in the private sector. However, it did not provide insights 

into the organizational attractiveness of the sport sciences departments and 

faculties in national universities (Abell & Becker, 2021; Columbu et al., 2021; 

Lombardi & Ghellini, 2019; Yadav et al., 2024). 

sport sciences students seek features that distinguish one faculty from others, both in theoretical 

and practical aspects. In this context, it is crucial to emphasize and enhance organizational 

attractiveness as a source of motivation (Perez et al., 2014). Therefore, identifying and promoting 

organizational attractions to recruit and retain students should become a core strategy for sport 

sciences faculties. 

 

Methodology  

The research method was qualitative and in the form of thematic analysis. The statistical 

population included undergraduate students in sport sciences departments and faculties of 

national universities. The sampling method was purposive. Semi-structured interviews were 

conducted with 14 (11+3) participants until theoretical saturation was achieved. Due to the time 

constraints, geographical distances, and spatial limitations with some participants, some of the 

interviews were conducted by telephone. All interviews were implemented and written 

immediately after completion. To analyze the results with thematic analysis method, the 

researcher first read the interviews several times in order to fully understand the factors related to 

organizational attractiveness. In the first stage, the comments of the participants were understood, 

and then, based on the research questions, codes were extracted, and next, phrases (single words 

or small collections of several words) were categorized based on semantic units, so that the 

concepts of the codes were assigned to them. be attached in the next step, these codes are 

categorized based on themes that are directly related to the research questions. Then the obtained 

categories were linked again to codes that were more abstract than the codes of the previous stage. 

At this stage, the codes clearly represent the content of the category, which helps to remember the 

reference of the category. In order to prepare titles and names for the codes, it has been tried to 

select titles that are representative and appropriate for their categories in every way. Since the 

qualitative research process has a non-linear nature, the coding process was repeated many times 

until finally, after multi-step coding, extracted codes were obtained in the form of concepts, sub-

themes and main themes. 

 

Results  

The findings of the research showed that the conceptual framework of organizational 

attractiveness of sport sciences faculties includes three main themes: structural, conceptual, 

technology and innovation, which include 16 sub-themes and 65 concepts. The results of 

qualitative data analysis showed that the organizational attractiveness of sport sciences faculties 

T 
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includes 3 main themes of structural, conceptual, technology and innovation, which includes 16 

sub-themes and 65 concepts. The main structural theme refers to the structural features of sport 

sciences faculties, which include the themes of equipment and organizational facilities, events 

and sports competitions, departments, welfare amenities, education, comprehensiveness of sport 

sciences. The main conceptual theme includes the things that are perceptually raised from the 

perspective of the interviewees. This main theme includes the sub-themes of branding, 

geographical environment, organizational communication, meritocracy, practicality of sport 

sciences, sports nutrition. The main theme of technology and innovation includes the sub-themes 

of organizational climate, up-to-dateness, sports environment, academic sequence. 

 

Discussion and Conclusion  

Sport sciences students are important as potential applicants who are at the beginning of the 

relationship with the faculty and should be given the attention of the officials and staff of sport 

sciences faculties. Also, the attention and promotion of organizational attractions identified from 

the perspective of students as the main customers of the faculty show that the faculty directs affairs 

correctly and this can be motivating for students to stay in the faculty. In this way, it is suggested 

that according to the obtained results, the attractiveness of organizations in the three main themes 

of structural, conceptual and technological and innovation should be given special attention. Also, 

the results obtained include the main categories of equipment and organizational facilities, events 

and sports competitions, departments, welfare amenities, education, comprehensiveness of sport 

sciences, branding, geographical environment, organizational communication, meritocracy, 

practical being, sports nutrition, organizational climate, up-to-dateness, sports environment, 

academic sequence and paying special attention to the perspectives that raised from  the interviews 

can attract students who are in the early stages of communication better. Creating, maintaining and 

promoting these attractions can be effective in creating, maintaining and increasing the attraction 

for students and continuing their studies in the future, followed by recruitment and even future 

employment in faculties. In addition, in many cases, it will increase the efficiency of student sports, 

operationalize the resistance economy in university sports, and also reduce the factors of migration 

of sports elites, such as the use of new technologies, the applicability of sport sciences, and urban 

location such as being modern and advanced or good job opportunities (Alavi et al., 2024; Kharkan 

et al., 2023; Mostafaei et al., 2025). 

According to the results, it can be said that the benefits of the students from the faculty and sport 

sciences department, which in a way indicate the provision of higher and better services for them, 

are attractive for them and should be taken into consideration. On the one hand, the interest of 

undergraduate students in sports and physical activity and having sports records before entering 

the faculties shows their compatibility with the sport sciences faculty, so having suitable 

educational and sports facilities and equipment is important that the interviewees pointed out and 

emphasized in the results of the research. Therefore, according to the characteristics of sport 

sciences faculties due to the variety of practical and theoretical courses for undergraduate 

students, special attention is paid to the attractions that are related to students' practical courses. 

The results of this research are very important in both theoretical and practical areas. also, these 

results, solved a part of the huge gap in this field in domestic research, and provides a coherent 

view of the organizational attractions of sport sciences faculties, which helps managers and 
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officials of faculties and universities to understand the perspective of undergraduate students as 

external stakeholders, so that they can create better conditions for attracting them. and create, 

promote and maintain well-known organizational attractions. Also, the findings of the present 

research can be considered and used by planners in this field as essential elements for the 

development of strategies of sport sciences faculties in order to achieve service excellence and 

create more attractiveness for students.  

 

Originality/Value 

This research, for the first time, investigates the organizational attractiveness of sports science faculties 

from the perspective of undergraduate students. The novelty of this research stems from its emphasis on 

the distinctive nature of sports science, which integrates theoretical and practical components and entails 

unique features to foster student engagement. The findings of this study could serve as vital elements in 

formulating effective strategies to achieve service excellence, enhance organizational appeal, and improve 

student retention within sports science faculties study, for the first time, investigates the organizational 

attractiveness of sports science faculties from the perspective of undergraduate students. 

 

Reasech Limitations/Implications 

Limitations: One of the limitations of this study was the difficulty in accessing research samples from 

various faculties across the country, which may have impacted the generalizability of the findings. 

Implications: Despite this limitation, the findings of the present study can serve as fundamental elements 

for developing strategies in sports science faculties aimed at achieving service excellence, increasing 

attractiveness, and enhancing student retention. These findings can be a valuable resource for planners in 

this field. 
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 مقاله پژوهشی

 

 کارشناسیهای علوم ورزشی از دیدگاه دانشجویان ها و دانشکدههای سازمانی گروهجذابیت
 

  4محمد سلطان حسینی ، 3بهرام یوسفی ، 2سعید صادقی بروجردی، *1سورانیمحبوبه 

 

 02/07/1403: رشپذی تاریخ                            21/06/1403تاریخ بازنگری:                     19/02/1403: دریافت تاریخ

 چکیده

 

های دولتی نشگاهورزشی داهای علومها و دانشکدههای سازمانی گروهابعاد جذابیت تبین و شناسایی حاضر، پژوهشهدف از  :هدف

 بود. ایران از دیدگاه دانشجویان کارشناسی

ر دانشجویان مقطع کارشناسی د شامل آماری مضمون و جامعه تحلیل به صورت و کیفی نوع از پژوهش روش :شناسیروش

 احبهمص و بود هدفمند صورتبه گیریباشند. روش نمونههای دولتی میدانشگاهورزشی های علومها و دانشکدهگروه

 شد. ستفادها کدگذاری از تکنیک هاداده تحلیل و گرفت. تجزیه صورت نظری اشباع تا کنندهمشارکت 14 با ساختاریافتهنیمه

اختاری، مفهومی، س اصلی مضمون سه ورزشی شاملهای علومها و دانشکدههای سازمانی گروهجذابیت نشان داد که نتایج :هایافته

 ند.گیرمی بر در را مفهوم 65 و مضمون فرعی 16 که بود فناوری و نوآوری

ناسی به عنوان ها برای شناخت ادراکات دانشجویان کارشها و دانشگاهبه مدیران و مسئولان دانشکده پژوهشاین  :گیرینتیجه

ازمانی شناخته سهای ارتقاء و حفظ جذابیتها و ایجاد، بتوانند شرایط بهتری را برای جذب آنکند تا ذینفعان خارجی کمک می

 شده فراهم کنند.
 مضمون تحلیل بدنی،تربیت جاذبه، ذینفعان خارجی، های کلیدی:واژه

 (ده مسئولنویسن) .رانیا کردستان ، کردستان، دانشگاه، گروه علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، ورزشدانشجوی دکتری مدیریت . 1

 رانیا کردستان، کردستان، دانشگاه گروه علوم ورزشی، دانشکده علوم انسانی و اجتماعی، ،ورزش تیریمداستاد . 2
 .انیرا ه،مانشاکررازی، شگاهندا،گروه مدیریت ورزشی، شورزت مدیری. دانشیار 3

 رانیاصفهان، اصفهان، ا دانشگاهگروه مدیریت ورزشی،  ،ورزش تیریمد. دانشیار 4

 

 suranimahboob@yahoo.com :نشانی الکترونیک نویسندۀ مسئول *

 

های ها و دانشکدهوهسازمانی گرهای جذابیت(. 1404. )محمدحسینی، بوبه؛ صادقی بروجردی، سعید؛ یوسفی، بهرام و سلطان، محسورانی: استناد

 .143-168 (،1)14، مدیریت و توسعه ورزش .علوم ورزشی  از دیدگاه دانشجویان کارشناسی
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2024.27423.2893 

 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی 
نگاه از پایین  و با ن مقطع کارشناسیاز دیدگاه دانشجویا را های علوم ورزشیجذابیت سازمانی دانشکدهرای اولین بار ب پژوهشاین 

را  وهشژپ هایفتهیاو توجه به  کندشناسایی میعلوم ورزشی های رشته علوم ورزشی و دانشکدهفرد تمرکز بر ماهیت منحصربهو 

 داند.ان ضروری مییبرای جذب و حفظ دانشجو
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   مقدمه

سالاس والنا و شود )سازمانی به مجموعه مزایای تجربیات فردی در کار برای یک سازمان خاص گفته می جذابیت

سازمانی به قدرت جلب توجه متقاضیان برای تمرکز بر برند یک کارفرما و تشویق  جذابیت ، (. به عبارتی2017، 1همکاران

(؛ در حالی که تنها به رفتارهای واقعی 2017، 2باکاناسکین و همکاراندارد )اشاره کارکنان موجود برای ادامه همکاری 

گرفته شوند اشاره ندارد و شامل احساسات کار ها بوه بتوانند در رابطه با آنکه افراد به طور بالقسازمان به عنوان مکانی 

ای که معنایی بیشتر از . رابطهاست 4این بیانگر یک رابطه پویا و فعال .(2003، 3همکارانهایهوس و )باشد و افکار نیز می

نقطه شروعی برای ارتباط سازمان با ذینفعان داخلی و خارجی در  ،بین فرد و سازمان دارد. به عبارتی 5یک رابطه انفعالی

و انتشارات، برندسازی و  پژوهشهای جذابیت دانشگاه، تدریس، ترین شاخص دهد مهمنتایج نشان می. یک فرآیند است

 (2020) 8ابل و بیکر .(2024، 7های خصوصی است )یادار و همکارانارائه شده توسط دانشگاه 6هایدر دوره ارتقاء و تنوع

بازرگانی،  هایدر رشته دانشجوی دکتریو  هایی را با دانشگاهیانها، مصاحبهبررسی عوامل موثر بر جذابیت دانشگاهدر 

 ها در نتایج خود به پنج عامل اساسی اشاره کردند که جذابیتدانشگاه استرالیا انجام دادند. آن ششحقوق و تجارت در 

، 11های نقش، ویژگی10، فرهنگ سازمانی9دهد از جمله شهرتها را در نزد نسل جدید از استعدادها افزایش میدانشگاه

بندی، و رتبهها، صرف نظر از اندازه، مکان . آنها بیان کردند که دانشگاه13های فیزیکیو ویژگی 12پیشرفت و رشد شغلی

های باید تلاش کنند تا خود و پیشنهادات خود را از یکدیگر متمایز کنند و هنگام استخدام دانشگاهیان بر برخی از پیام

 اصلی تمرکز کنند. 

( در مورد رضایت شغلی و انگیزه شغلی در پرتغال همسو 2016) 14برخی از این موارد با مطالعه دی لورد و همکاران

دهد است، اما شواهدی از عناصر اضافی مربوط به جذابیت دانشگاه نیز وجود دارد. در حالی که این همپوشانی نشان می

آنچه  های مهمی بین رضایت شغلی وشوند، همچنین تفاوتکه عوامل موثر بر رضایتمندی نیز به جذابیت مربوط می

کند وجود دارد. این رویکردها بیانگر نگاه بالا به پایین در حوزه جذابیت دانشگاه را به یک پیشنهاد شغلی جذاب تبدیل می

نام کار رفته است. در حالی که امروزه رقابت شدید برای ثبتو استخدام افراد ب گیریسازمان است که بیشتر برای به کار

هایی برای کسب مزیت رقابتی باشند کند تا به دنبال روشها را ترغیب می، دانشگاهدانشجو و بخش تحصیلات تکمیلی

هایی جایگزین برای تعریف مجدد ارزش پیشنهادی خود یا متفاوت کردن آنها به دنبال راه .(2020، 15)لیم و همکاران

ها های زیادی دارند و دانشگاه. بنابراین دانشجویان گزینه(2016، 16گیلبولت) پیشنهاداتشان برای جذب دانشجو هستند

های متفاوتی دارند. عوامل زیادی از جمله افزایش رقابت، کاهش بودجه برای جذب و نگهداری دانشجویان نیاز به روش

                                                 
1 Salas-Vallina et al 
2 Bakanauskiene et al 
3 Highhouse et al 
4 Dynamic relationship 
5 Passive relationship  
6 Teaching, research and publications, branding and promotion, and diversity in courses 
7 Yadav et al 
8 Abell & Becker 
9 Reputation 
10

 Organisational culture  
11

 Role characteristics  
12

 Career development and growth 
13

 Physical characteristics  
14

 De Lourdes et al  
15 Lim et al  
16 Guilbault 

https://www.tandfonline.com/author/Abell%2C+Dan
https://www.tandfonline.com/author/Becker%2C+Karen
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ها دانشگاه ترین مشتریدانشجویان به عنوان اصلی ،رویکرد شده است. از طرفی این موجبها هزینهدولت و افزایش 

شود تا آنها متفاوت رفتار میدارند. بنابراین معمولاً با در نقطه شروع ارتباط با دانشگاه قرار ، (2011، 1استروم و همکاران)

محققان در نظر دارند با رویکرد جدید  ،حاضر پژوهشباشند. لذا در تحلیل بهتری برای انتخاب محل تحصیل خود داشته

ترین سطح و اولین مرحله های سازمانی را از دیدگاه دانشجویان کارشناسی که در پایینپایین به بالا در سازمان، جذابیت

 نشکده قرار دارند شناسایی کنند.ارتباط با دا

، 2پرز و همکاران)شود های سازمانی به عنوان منبع انگیزه حائز اهمیت میبا توجه به این رویکرد توجه و ترویج جذابیت

قصد آنها برای انتخاب محل تحصیل و یا برای داشتن ارتباطی  تواند در؛ زیرا شناخت و درک دیدگاه دانشجویان می(2014

که این  لی در آینده نقش مهمی داشته باشدفعال و پویا با دانشکده و همچنین قصد درخواست برای یک موقعیت شغ

 نشان می دهدهای ایتالیا دانشگاه مطالعات دردیگر است. های پژوهشنسبت به  پژوهشخود یک تمایز اصلی در این 

ای در بخش باید ارتباطات متقابل بین سیستم آموزش عالی و بافت تجاری آن را بهبود بخشید. همچنین اگر منطقه

( با 2021) 4. کلومبو و همکاران(2019، 3لومباردی و قلینی)ند های آن هم جذاب نیستاشتغال جذاب نیست، دانشگاه

لی از های جذابیت موسسات آموزش عالی نشان دادند که شهرت خوب یک برنامه تحصیای از شاخصهدف ارائه مجموعه

تصمیم برای نقل مکان در یک دانشگاه دور شامل نظر کفایت دانش کسب شده، عامل حفظ دانشجویان محلی است و 

کند ها تأیید میباشد.. همچنین یافته واجد شرایط بورسیه، بازدارنده تواند برای دانشجویانیک بار مالی کلی است که می

ها از نظر ارائه تحصیلات و ناهمگنی آنها به شدت بر شاخص جذابیت دانشجویان غیرمحلی تأثیر که ترکیب دانشگاه

تواند جذابیت موسسات را افزایش دهد. در واقع المللی سازی منبع معتبری است که میهای خوب بینگذارد. سیاستمی

 .باشدای نسبت به مهاجران میای بیشتر برای دانشجویان محلی/منطقههای تحصیلی انگیزهد که بورسیهرسبه نظر می

دانشجویان ارزیابی کردند. آنها یک مدل  6تحلیل تحرک ( اعتباردانشگاه را از طریق تجزیه و2021) 5باکی و برتاکینی

دانشگاه، مانند کیفیت ساختارها و کیفیت زندگی در  هایجاذبه را برای شناسایی چگونگی تأثیرپذیری تحرک از ویژگی

دهد که تمایل به مهاجرت عمدتاً تحت تأثیر شرایط بهتر منطقه نفوذ دانشگاه ارائه دادند. به طورکلی، این نتایج نشان می

مایل به شود، در حالی که تنام در سیستم دانشگاهی است انجام میای هنگامی که تصمیم مربوط به اولین ثبتزمینه

ها )به مهاجرت در طی گذراندن دوره کارشناسی به کارشناسی ارشد عمدتا توسط شخصیت موضوعات ذاتی دانشگاه

  .شودعنوان مثال، کیفیت ساختارها و حضور رقبا( تعیین می

و عالی صورت کلی به جذابیت آموزشه پیشین ب هایپژوهشدهد، می نشانمطالعات خارجی  که بررسی طورهمان

؛ کلومبو و 2021؛ باکی و برتاکینی، 2020)ابل و بیکر، اند های کشورهای مختلف یا در بخش خصوصی پرداختهدانشگاه

نقش بسیار داخلی محققان به  هایپژوهش. در (2024؛ یاداو و همکاران، 2019؛ لومباردی و قلینی، 2021همکاران، 

دانشجویان  شغلی انتظارات هدایت در بدنیتربیت هایگروه ها ودانشکده گذاریسیاست و مدیریت حیاتی را برای و مهم

 هایدانشکده آفرینینقش هایشاخص ( با ارائه2021همکاران ). کرمی دارماچانی و (2013پی بردند )فراهانی و همکاران، 

 سلامت جامعه، و بخشی آگاهی متخصص، نیروی پرورش و علم تولید شامل جامعه با ارتباط در علوم ورزشی کشور

 خدمات، به ارائه پیشنهاداتی از جمله جایگزین کردن آموزش و اجتماعی شکوفایی ورزش، بر مبتنی کار و کسب

                                                 
1 Ostrom et al 
2 Perez et al 
3 Lombardi & Ghellini 
4 Columbu et al 
5 Bacci & Bertaccini 
6 Mobility 
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های علوم پرداختند. در مطالعات انجام شده در دانشکده آپها استارت تقویت برای رشد مراکز قالب در را نوین هایروش

دانشکدۀ  رتبۀ تعیین و هادانشکده نامیخدمات برخوش کیفیت تأثیر عنوان با پژوهشی( در 2017) ورزشی کشور ملائی

نظر  از همچنین و دارد هادانشکده خوشنامی معناداری بر و مثبت اثر خدمات، کیفیت داد نشان ورزشی علوم و بدنیتربیت

 زیست محیط و جامعه به اهمیت دادن نیز و مناسب مالی منابع از خدمات، برخورداری و تولیدات کیفیت احساسی، وجه

 وجه) عامل دیگری بیان کردند که هشت پژوهشدر  .داشت وجود داریمعنی تفاوت گیلان های دانشگاهدانشکده بین

 مسئولیت و انسانی منابع خدمات، و تولیدات تیمی، ساختار شفافیت اداری، رهبری، و اندازچشم مالی، عملکرد احساسی،

تأثیرگذار  تکمیلی تحصیلات دانشجویان دیدگاه از ورزشیعلوم هایدانشکده بر خوشنامی (محیطی زیست و اجتماعی

ها، سلابودن ساختمان دانشکده و ک قدیمیداشتند  اظهاردر حالی که برخی محققان  .(2018، یی و بیرامیهستند )ملا

ادراک دانشجویان  بر تواندمیانات کضعف در تجهیزات آزمایشگاهی و مجزانبودن بخش مرجع کتابخانه از سالن مطالعه و ام

 شکاف منفی کیفیت در این بخش باشنداز فضای دانشکده تأثیر منفی گذاشته باشند و دلیلی بر نارضایتی دانشجویان و 

 (.2019نژاد و همکاران، )همتی

-های علومنشکدههای سازمانی داداخلی و خارجی اطلاعاتی را در مورد جذابیت هایپژوهشدهد ها نشان میبررسی

سازمانی هایبیتجذاشناسایی موجود در این زمینه  به خلأ توجه با بنابراین .گذاردورزشی دولتی کشور در اختیار نمی

-دگاه دانشجویانو از دیورزشی علوممتناسب با ماهیت رشته های دولتی در دانشگاهورزشی علومهای ها و گروهدانشکده

 -اهیت نظریبا توجه به مورزشی علومهای همچنین اهمیت این موضوع در دانشکدهرسد. کارشناسی ضروری به نظر می

شان با فظ ارتباطهای زیادی برای پیوستن یا حمولفه ورزشیعلومبیشتر است. زیرا دانشجویان  ورزشیعلوم عملی رشته

در دو بخش نظری  هاهایی هستند که یک دانشکده را برای آنیک گروه یا دانشکده در نظر دارند. آنها به دنبال جذابیت

ها ر تصمیم آنانشکده ممکن است تأثیرات منفی بغیرجذاب بودن د کند.های دیگر متمایز میو عملی نسبت به دانشکده

ی جذب و حفظ های سازمانی برالذا توجه به جذابیت. در ایجاد ارتباط، پیوستن و حفظ ارتباطشان در آینده بگذارد

ی رقابتی فزاینده تبدیل شود؛ تا بتوانند در فضا ورزشیعلومهای بایست به یک برنامه ضروری در دانشکدهدانشجوان می

آید ل پیش میه جذب و حفظ و نگهداری دانشجویان و استعدادهای علمی و ورزشی کشور دست یابند. بنابراین این سواب

 ؟کدامندورزشی علومهای ها و دانشکدههای سازمانی گروهکه جذابیت

 

  شناسیروش

های ها و دانشکدهگروههای سازمانی جذابیت مفهوم شناخت و دانش بسط هدف با و اکتشافی ماهیت باپژوهش  این

 تریوسیع تصویر انتقال و کنندگانشرکت معانی درک بر کیفیپژوهش  هایروش کهشد. از آنجایی ورزشی انجامعلوم

 مفهوم از کاملی درک ارائه برای ویژهها بهروش ، این(2017، 1کرسول و کرسول)دارند  تأکید پژوهش زمینه از

های زمینه جذابیت در جامعی پژوهش اینکه به توجه با این، بر هستند. علاوه مناسب بسیار سازمانیهای جذابیت

 مناسب مطالعه این برای کیفی پژوهش روش است، نشده انجام های علوم ورزشی در ایرانها و دانشکدهگروه سازمانی

 حاضر از پژوهش. (1994 ،4کوینگ)شد  انجام 3و اکتشافی 2کیفی رویکرد حاضر باپژوهش نتیجه  شد. در داده تشخیص

 شناسایی، برای روش . اینشد انتخاب ،پژوهش اهداف به دستیابی برای 5مضمون حلیلت و روش کاربردی هدف لحاظ

                                                 
1 Creswell & Creswell 
2 Qualitative 
3 Exploratory 
4 Koenig 
5 Thematic analysis 
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پژوهش  این رود. درمی کاربه متن( یک مصاحبه یا )تعدادی هاداده در )مضامین( موجود الگوهای دادن گزارش و تحلیل

 کلارک و براون توسط که ایمرحله شش فرآیند تحلیل از و شد گرفته بهره استقرایی رویکرد از مضامین شناخت برای

  .(2016، 1برون و همکاران) شد استفاده شده، ارائه

-های دولتی تشکیل میورزشی در دانشگاههای علومکلیه دانشجویان کارشناسی دانشکده را پژوهشآماری  جامعه

رسیدن به اشباع نظری و از بین دانشجویان  هدفمند تا گیرینمونه روش طریق ازپژوهش در  کنندگاندادند. مشارکت

، تبریز، کردستان، رازی، صنعتی شاهرود، رهای اصفهان، تهران، خوارزمی، شهید باهنکارشناسی علوم ورزشی دانشگاه

های مفهوم جذابیت شناخت به دستیابی برای محققان گیلان، شهیدچمران، مازندران، شهرکرد و ارومیه انتخاب شدند.

 های متفاوتدانشکده دانشجویان در دیدگاه نظرات و نیازمند های دولتی ایران،ورزشی دانشگاههای علومانشکدهد سازمانی

ترم یا دو سال از تحصیلات  چهارهای مختلف و همچنین از  دانشجویانی که حداقل بودند. بنابراین دانشجویان از دانشکده

 اطلاعات آوریجمع جهت.های علوم ورزشی بودند انتخاب شدندخود را گذرانده بودند و دارای تجربه زیستی در دانشکده

( 11+3) نفر 14 با و نظری اشباع به رسیدن تا ساختاریافته نیمه هایمصاحبه .شد استفاده 2ساختاریافتهنیمه مصاحبه از

 چند کنندگان،مشارکت از برخی با مکانی و جغرافیایی فاصله زمانی، شرایط به توجه با. شد انجام کنندگانمشارکت از

 نگارش و سازیپیاده اتمام، از پس بلافاصله هامصاحبه همه .گرفت صورت تلفنی تماس صورتبه هامصاحبه از مورد

 که را عواملی تا کرد هامصاحبه بار چند خواندن به اقدام محقق ابتدا تحلیل مضمون روش نتایج با تحلیل برای. شدند

  کند. درک کامل طوربه است، های سازمانیجذابیت با رابطه در

 که شدند استخراج را کدهایی پژوهش، سوالات اساس بر سپس و درک کنندگانشرکت نظرات در مرحله اول

 یا منفرد ها )کلماتعبارت ادامه، در ؛ و(2019، 3دلیا)دارند  پژوهش فرآیند در تریثمربخش نتایج آنها، از گیریبهره

. شوند ضمیمه آنها کدها به مفاهیم تا شدند بندیدسته معنایی واحدهای براساس کلمه( چند از کوچک هایمجموعه

شوند. می بندیدسته دارند، ارتباطپژوهش  هایپرسش با مستقیم طوربه مضامینی که اساس بر کدها این بعد، مرحله در

 این بودند. در قبل مرحلۀ کدهای از ترانتزاعی که شدند مرتبط کدهایی به مجدداً آمده دستبه هایمقوله سپس

 عنوان تهیه کند. برایمی کمک مقوله مرجع یادآوری به که شدند مقوله محتوای نمایانگر شکل بارزی به کدها مرحله،

آنجایی  است. از خود مقولات برازنده و معرف لحاظ هر از که شوند عناوینی انتخاب تا است شده سعی کدها، برای نام و

از  پس نهایت در تا شد تکرار بارها و کدگذاری بارها فرآیند دارد، غیرخطی ماهیتی کیفی پژوهش فرآیند که

 دست آمد.ب مضامین اصلی و فرعی مضمون مفاهیم، صورتبه استخراجی کدهای ای،مرحله چند هایکدگذاری

از اطمینان از (، برای حصول 2000)4حاضر بر اساس معیارهای ارائه شده توسط کرسول و میلرپژوهش در 

شد. به طوری که همزمان از  استفاده پژوهشاز مشارکتی بودن  پژوهشپذیری )روایی( پذیری و انتقالاعتماد

ا کمک گرفته شد. همچنین تطبیق توسط اعضا انجام گرفت و دو نفر از  افراد هدادهکنندگان در تحلیل و تفسیر مشارکت

جهت تایید  .(2000، 5کرسول و میلر)های بدست آمده را بازبینی کردند مقولهخبره مرحله نخست فرآیند تحلیل و 

ی مجدد توسط خود محقق استفاده شد. در این روش پس از یک ماه از کدگذاری روش کدگذار پژوهشاتکاپذیری)پایایی( 

روز  30 یبازه زمان یکچند مصاحبه به عنوان نمونه در  ها اقدام نمود.هر مصاحبه، محقق مجددا جهت کدگذاری داده

روز از کدگذاری هر مصاحبه، محقق مجددا جهت کدگذاری  30به همین منظور پس از مجدد قرار گرفت.  یمورد کدگذار

                                                 
1 Braun et al 
2 In-depth semi-structured interviews 
3 Delia 
4 Miller & Creswell 
5 Creswell & Miller 
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درصد  60درصد است. باتوجه به اینکه میزان پایایی بیشتر از 80برابر پژوهش ها اقدام نمود. پایایی باز آزمون این داده

 .(2009، 1کوال و برینکمن)ها مورد تایید است است بنابراین قابلیت اعتماد کدگذاری

 هامصاحبه متن صفحات از درصد 10 منظور بدین. شد استفاده 2اسکات فرمول از بیشتر، اطمینان کسب برای نهایت در

 برابر ها،شاخص نیز و هامقوله زیر و هامقوله کدگذاری. شد داده دیگر محقق به کدگذاری برای عملیاتی، تعاریف همراهبه

 میزان کهی آنجای از. شد محاسبه اسکات پایایی ضریب طریق از کدگذار دو میان توافق درصد. گرفت صورت دستورالعمل

 صورتی در زیرا است؛پژوهش  بالای بسیار اتکاپذیری دهندهنشان عدد این ،دآم دستبه درصد 86 اسکات پایایی ضریب

  .(1955اسکات، ) دارد وجود توافق کدگذاران بین گفت توانمی باشد، درصد 70 از بیش آنان بین توافق ضریب که

 

  هایافته

ده است. ارائه ش 1جدول ... در  های پژوهش مثل سن، جنسیت وهای جمعیت شناختی نمونهتوصیف مختصری از ویژگی

 .باشدمی 28/22ها نفر زن بودند. میانگین سنی آن 7نفر آنها مرد و  7که  بودند نفر 14 شوندگانتعداد مصاحبه

 

 پژوهش کنندگانمشارکتهای جمعیت شناختی ویژگی .1جدول 
Table 1. Demographic characteristics of the research samples 

 شماره
Number 

 تحصیلات
Education 

 دانشگاهنام 
University 

Name 

 متاهل/مجرد
Marital 

Status 

 سن
Age 

 جنسیت
Gender 

 نوع مصاحبه
Type of 

Interview 

1P  حضوری زن 23 مجرد دانشگاه اصفهان 5ترم 
2P  حضوری مرد 22 مجرد دانشگاه اصفهان 5ترم 
3P حضوری مرد 22 مجرد دانشگاه تهران 6ترم 
4 P  حضوری زن 22 مجرد دانشگاه خوارزمی 5ترم 
5 P  حضوری زن 21 مجرد دانشگاه شهیدباهنر 5ترم 
6 P  تلفنی مرد 22 مجرد دانشگاه تبریز 7ترم 
7 P  تلفنی مرد 25 مجرد دانشگاه کردستان 8ترم 
8 P  تلفنی زن 25 مجرد دانشگاه رازی 7ترم 
9 P  دانشگاه صنعتی  7ترم

 شاهرود
 حضوری زن 22 مجرد

10 P  مجازی مرد 22 مجرد گیلان دانشگاه 8ترم 
11 P  تلفنی مرد 21 مجرد دانشگاه شهید چمران  6ترم 
12 P  حضوری زن 22 مجرد دانشگاه مازندران 6ترم 
13 P  حضوری مرد 22 مجرد دانشگاه شهرکرد 7ترم 
14 P  تلفنی زن 21 مجرد دانشگاه ارومیه 5ترم 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Kvale & Brinkmann 
2 Scott 
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 جدول مضمون ساختاری .2 جدول
Table 2. Structural Thematic Table 

 مضمون
Theme 

 مقوله اصلی
Sub-Theme 

 مقوله فرعی
Concept 

 6ساختاری: 
Structural 

تجهیزات و امکانات 

 4-2-1سازمانی: 

 14-9-8-3، امکانات و تجهیزات: هاکلاسدر دسترس بودن 

-10-9-8-7-6-5-4-3-2-1تجهیزات و امکانات مناسب آموزشی و ورزشی: 

11-12-13-14 

 12-3-1طراحی مناسب و نقاشی زیبای اماکن: 

 14-10-9-6دانشکده مستقل: 

 14-3بهداشت و نظافت اماکن: 

 13-8-1های غیررسمی برای گردهمایی و گفت وگو دوستانه: وجود مکان

رویدادها و مسابقات 

-8-7-6-1ورزشی: 

9-12-14 

 14-12-9-7-6-1در مسابقات: مشارکت بالا 

 6قدردانی و تجلیل از افراد شرکت کننده در مسابقات: 

 ها:گروه

 

 8حضور روانشناس ورزشی: 

 13-12-11-6-3-4-1نقش حمایتی، مشاوره و راهنمای اساتید در گروه : 

 3در دسترس بودن اساتید )حضور اساتید در دانشکده(: 

 11-9-8-6-5و قوی بودن در آن: علوم ورزشی های مختلف داشتن گرایش

 امکانات رفاهی:

 6-1ارائه تسهیلات: 

 3-2ارائه خوابگاه: 

 14-3-2حمل و نقل: 

 2تحصیل رایگان: 

-9-6-3ها: امکان استفاده از امکانات ورزشی در خارج  از زمان برگزاری کلاس

12-13-14 

 13-12-9-8-4-3های تخصصی: مربیگری، داوری و کارگاه هایبرگزاری دوره آموزش:

 14-13-12-11-9-8-6-4-3-2و ورزش : علوم ورزشی علاقه به 

 13-3های کلاسی: مشارکت

 12-4-3همراه بودن علم و عمل: 

 13-12-11-9-5-4توانایی اساتید درآموزش و انتقال مطلب: 

 8-3اردوهای آموزشی: 

علوم جامعیت رشته 

 12-9-1: ورزشی

دربرگیرنده علوم مختلف مثل مدیریت ورزشی، حقوق ورزشی، روانشناسی 

 14-12-9-7-3ورزشی و...: 

 14-13-9-4های مختلف ورزشی: دربرگیرنده رشته

 
 جدول مضمون مفهومی  .3 جدول

Table 3. Conceptual Thematic Table 
 مضمون
Theme 

 مقوله اصلی
Sub-Theme 

 مقوله فرعی
Concept 

 مفهومی

 )ادراکی(
Conceptual 

 11-5-4برندبودن دانشگاه :  برند بودن

 11-5برند بودن دانشکده: 

 13-11-4اساتید شناخته شده و برند: 

 11-5موقعیت شهری: محیط جغرافیایی
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 3آب و هوا: 

 12-4-3ها: ارتباط با سایر سازمان ارتباطات سازمانی

 14-11-9-7-1ارتباطات غیررسمی: 

 11-2-1الگو بودن اساتید: 

 13-9-1کارکنان وظیفه شناس با مهارت ارتباطی بالا: 

 11-9-8-5-4-2-1سطح علمی بالای اساتید:  شایسته سالاری

 12-11-8-7-5-1حضور اساتید ورزشکار : 

 13-4-3-1آینده: های شغلی مختلف در پرورش افراد شایسته برای جایگاه

کاربردی بودن رشته 

 9علوم ورزشی: 

 14-13-11-5-4-2ارتقاء سلامت جامعه و رفع مشکلات در این زمینه: 

 14-11-9-8-5-2-1درآمدزایی و داشتن آینده شغلی: 

 3-2سلف غذا :  6تغذیه ورزشی: 

 11-9-5-4-3-2توجه به کیفت و کمیت غذا: 

 13-6-5ارائه تغذیه مناسب در دانشکده: وجود مراکزی برای 

 

 جدول مضمون فناوری و نوآوری .4 جدول

Table 4. Technology and Innovation Thematic Table 
 مضمون
theme 

 مقوله اصلی
sub-theme 

 مقوله فرعی
Concept 

فناوری و 

 3نوآوری:
technology 

and 

innovation 

 14-13-12-11-10-9-5-4-2-1جو صمیمی و دوستانه :  جو سازمانی:

 3جو پویا: 

 14-12-11-9-2-1جو رقابتی: 

 11-10-6جو ورزشی: 

 10-6جو علمی: 

-3به روز بودن: 

11-12-14 

 14-13-12-11-10-9-7-6-5-2-1پیشرفت و افزایش تخصص : 

 14-13-12-11-8-7-3استفاده از تجهیزات، وسایل و تکنولوژی به روز و پیشرفته : 

 9-6-3اساتید به روز: 

 12-11-3اینترنت پر سرعت: 

 12-5-3انجام نو ساز ی در اماکن مختلف دانشکده: 

 3استارت آپهای ورزشی: 

 14-13-12-11-10-9-7-6-5-4-2-1سازگاری با محیط و داشتن زمینه ورزشی:  محیط ورزشی :

 10-7-6-5-2تعاملات بیشتر افراد: 

 13-12-11-2شادی و نشاط: 

 5فعالیت گروهی و تیمی: 

 14-10-9-6-5-4-2-1ظاهر و پوشش متفاوت و ورزشی دانشجویان و اساتید: 

 14-4-3-1ترغیب شدن به انجام فعالیت ورزشی و حفظ سلامتی: 

 12-11-8-7-6-4حضور دانشجویان ملی پوش و قهرمان: 

 11سازمانی: خلاقیت 

 7-1کشف استعداد و علایق ورزشی: 

توالی تحصیلی : 

3-4-7-9 

 13-9-5-4داشتن سه مقطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری : 

 11-6-5-2-1امکان استفاده از تجارب افراد در مقاطع بالاتر: 

 13-11-6-4امکان ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر: 

 



156    

 

ن 
ی و همکارا

سوران
؛ 

ت
جذابی

ی گروه
سازمان

ی 
ها

ها و 
شکده

دان
ی از ...

ش
ی علوم ورز

ها
 

  

 
 )مدل برگرفته از پژوهش( های علوم ورزشیها و دانشکدههای سازمانی گروهچارچوب مفهومی جذابیت .1شکل 

Conceptual Framework of Organizational Attractiveness in Sports Science Departments and  .1Figure 

Faculties (Model Derived from Research) 

 

 تخراجیاس کدهای ای،مرحله چند هایکدگذاری از پس نهایت در ،شد تکرار بارها کدگذاری یندآفراز اینکه  سپ

 تجزیهها نآمد که  در آ ستده ب  1و شکل  4و  3 ،2 ولاجد شرح به اصلی مضامین و فرعی مضمون مفاهیم، صورتبه

های سازمانی جذابیت شناسایی با مضامین( در ارتباط و اصلیهای مقوله فرعی، های)مقوله پژوهشهای داده تحلیل و

 است. شده داده نمایش از دیدگاه مصاحبه شوندگانهای دولتی دانشگاهعلوم ورزشی های دانشکده
 

 بحث 

های سازمانی از جذابیتورزشی علومهای ها و دانشکدهکارشناسی گروه حاضر به تحلیل دیدگاه دانشجویان پژوهش

ورزشی های علومها و دانشکدههای سازمانی گروهنشان داد جذابیت کیفی هایداده تحلیل و نتایج تجزیه پرداخته است.

. گیردرا در برمی مفهوم 65مضمون فرعی و  16باشد که مضمون اصلی ساختاری، مفهومی، فناوری و نوآوری می 3شامل 

ه شامل مضامین تجهیزات و دارد کورزشی علومهای های ساختاری دانشکدهمضمون اصلی ساختاری اشاره به ویژگی

ون  باشد.میعلوم ورزشی رشته رفاهی، آموزش، جامعیت ها، امکاناتورزشی، گروهسازمانی، رویدادها و مسابقاتامکانات

سازمانی درک شده برای متقاضیان بالقوه کننده جذابیتبینی( نیز ساختار را ازجمله عوامل پیش2010) 1هوی و ساکس

)نقل  2( اعتبار دانشگاه را از طریق تجزیه و تحلیل تحرک2021دانند. همچنین باکی و برتاکینی )میصنعت دفاع بلژیک 

                                                 
1 Hoye & Saks 
2 Mobility 
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مکان( دانشجویان ارزیابی کردند. آنها نشان دادند که تمایل به مهاجرت در طی گذراندن دوره کارشناسی به کارشناسی 

 .شود، کیفیت ساختارها و حضور رقبا تعیین میها به عنوان مثالارشد عمدتا توسط شخصیت موضوعات ذاتی دانشگاه

ها، تجهیزات مضمون فرعی تجهیزات و امکانات سازمانی طبق دیدگاه مصاحبه شوندگان به در دسترس بودن کلاس

و امکانات مناسب آموزشی و ورزشی، طراحی مناسب و نقاشی زیبای اماکن، دانشکده مستقل، بهداشت و نظافت اماکن، 

 تجهیزات  امکانات وکنندگان به همه مشارکت غیررسمی برای گردهمایی و گفت وگو دوستانه اشاره دارد. هایوجود مکان

شود که فرآیند یادگیری های خوب و کافی باعث میزیرا امکانات و زیرساختتاکید داشتند. ورزشی مناسب آموزشی و 

وس به دراز آنجا که بخش زیادی از دروس دانشجویان مربوط  .(2023، 1خلیفه و همکاران) بدنی به خوبی اجرا شودتربیت

 زاتیوجود تجهباشد. از طرفی باشد نیاز به وسایل، تجهیزات و اماکن مخصوص میهای مختلف ورزشی میعملی در رشته

از عوامل کارآمدی  مناسبی آموزش یفضا ،یورزش زاتیامکانات و تجه تیو کم تیفیک ،هادانشکده در دانشگاه و یورزش

، 2؛ چین و همکاران2024)علوی و همکاران،  بیان شده است هادانشگاه ورزش در  و توسعهاعتلاورزش دانشجویی و 

 .شودکه خود باعث مشارکت فعال و بیشتر دانشجویان می (2017، 4لو ، وانگ و2009، 3؛ ماسماندیس و همکاران2019

فت اماکن ورزشی نیز دانشجویان را جذب های مصاحبه شوندگان نشان داد که زیبایی و نظاعلاوه بر این موارد دیدگاه

ورزشی در برگزاری هر چه بهتر ، امکانات و تجهیزات هاکلاسدر دسترس بودن و مجتمع بودن کند. همچنین می

(. به طوری که 2024های دانشکده اثرگذار است. در دسترس بودن باعث کارآمدی بیشتر است )علوی و همکاران، کلاس

ها کلاستر و ها راحتها برای آنکلاس نظری دانشجویان در این مقطع شرکت و جابجایی بینهای عملی و تعدد کلاس

 های تخصصی و پیشبرد اهدافگیریتواند به بهبود تصمیممستقل بودن دانشکده میعلاوه بر این  شود.کارآمدتر می

شوند. یکی دیگر از مند دانشجویان از آن بهرهکمک شایانی کند و نهایتا  بدنیتربیتهای دانشکدهها و تخصصی گروه

وگوهای درسی و غیردرسی هایی برای گردهمایی و ارتباط بیشتر افراد جهت بحث و گفتموارد ذکر شده وجود مکان

 هایدانشکدهسازمانی های ذکر شده جنبه قابل توجهی را در بحث جذابیتافزاید. دیدگاهمی است که به جذابیت

 .باشدریزان برای جذب دانشجویان کارشناسی میکند که نیازمند توجه ویژه برنامهمطرح می بدنیتربیت

 1P تخر شنا، سالن ها دارن مثلا پیست دو و میدانی، اسها یکی امکانات بالایی است که دانشکده: از نظرمن جذابیت

 چندجانبه، کمدهای برای هر دانشجو و چیزای دیگه.

، قدردانی و مشارکت بالا در مسابقاتشامل ورزشی علومهای و مسابقات ورزشی در دانشکدهمضمون فرعی رویدادها 

علاقمند به  ورزشیعلومها دانشجویان شود. با توجه به تحلیل مصاحبهکننده در مسابقات میتجلیل از افراد شرکت

بستر ورزشی لومعهای ساختار دانشکده دهد از یک طرف با توجه بهمسابقات و رویدادهای ورزشی هستند. نتایج نشان می

جلیل از شود، از طرف دیگر تمشارکت فعال دانشجویان می موجبشود که برگزاری مسابقات در دانشکده فراهم می

به توسعه ، یورزش بزرگ یدادهایرو یاجراها جذاب و انگیزاننده است. علاوه براین ورزشکاران با مدال و جوایز برای آن

آماده سازی  همچنین با ایجاد شادی و بهترین وضعیت به دنبال ؛ (2017وانگ و لو، )کند ها کمک میورزش دانشگاه

های فوق برنامه، برگزاری دانشجویان برای زندگی موفق، سالم و شاد در جامعه است که به دنبال تنوع بخشی به برنامه

 .(2020فتحی، )آید آفرینی بوجود می المپیادها و مسابقات ورزشی، مشارکت بخشی در فضای دانشگاه و شادی

 6P بیان سمت  خوان مسابقه بدن باید خودشان را معرفی کنن، یعنی همه دانشجوها باید: تمام دانشجوهایی که می

 ورزشی که این خودش خیلی قشنگه.ومدانشکده عل
                                                 
1 Khalipah et al 
2 Chin et al 
3 Masmanidis et al 
4 Wang & Lu 
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تلف های مخها شامل حضور روانشناس ورزشی، داشتن گرایشها، با توجه به تحلیل مصاحبهمضمون فرعی گروه

ره و راهنمایی بودن در آن، در دسترس بودن اساتید )حضور اساتید در دانشکده(، نقش حمایتی، مشاوو قوی ورزشی علوم

اند به طور توهای دانشکده میهای ذکر شده در گروهباشد. توجه به ویژگیاساتید و حضور اساتید شناخته شده می

خته شده و در کردند استفاده از اساتید شنا شوندگان بیانطور که مصاحبهساختاری دانشکده را جذابتر نماید. همان

های ید در گروهکند. نقش حمایتگری اساتها امکان  مراجعه به اساتید را برای دانشجویان  فراهم میدسترس بودن آن

ند. کشامیورزشی لومعهای و راهنمایی آنها دانشجویان را بیشتر به سمت دانشکده و گروه هاآموزشی و  استفاده از حمایت

انشجویان در دتواند در ایجاد جذابیت و حفظ ها میبدنی و قوی بودن در آنهای مختلف تربیتهمچنین داشتن گرایش

 توانند در گرایش مورد علاقه خود وارد شوند. آینده موثر باشد زیرا دانشجوها می

5P  :ن دانشکده آدر  م بود که اون زیر شاخهو خب برام مه نها دارمن خیلی تحقیق کردم چند تا زیرشاخه اکثر دانشکده

  تاپ باشد و مدرن باشد.

رائه خوابگاه، ابیانگر مفاهیمی همچون ارائه تسهیلات،  دهد مضمون فرعی امکانات رفاهیها نشان میتحلیل مصاحبه

ظر با توجه به ن ها است.تحصیل رایگان، حمل و نقل، امکان استفاده از امکانات ورزشی در خارج از زمان برگزاری کلاس

تسهیلات و  های دولتی و ارائههای دانشگاهمصاحبه شوندگان با شرایط اقتصادی موجود تحصیل رایگان در دانشکده

توجه به نیاز  های دانشجویی، همچنین حمل و نقل مناسب باعث رفاه حال دانشجویان و جذاب است. در این میان باوام

از امکانات ورزشی  یشتر ورزشی مثل امکان استفادهخدمات بیت بدنی و ورزش  ارائه و علاقه دانشجویان کارشناسی به فعال

دانشجویان فراهم  هایی را برای برخورداری بیشتر از امکانات برایهای اضافی یا زمان استراحت فرصتدانشکده در سانس

سبت به س بهتر دانشجویان ناحسا موجبکند که نشان دهنده اهمیت به علایق و رفاه حال دانشجویان است که می

 شود.جذابیت بیشتر باعث دانشکده و در نتیجه 

 3P خب این خیلی های دیگه از اون استفاده بکننتونستن تایم استراحت و زمانها می:زمین چمن خیلی عالی که بچه .

 ها خیلی فوتبال دوست دارن.جذاب بود چون بچه

های مربیگری، داوری ارشناسی شامل مفاهیمی همچون برگزاری دورهمضمون فرعی آموزش از دیدگاه دانشجویان ک 

های کلاسی، همراه بودن علم و عمل، توانایی اساتید در و ورزش، مشارکتورزشی علومهای تخصصی، علاقه به و کارگاه

رزش در انتخاب و وورزشی علومآموزش و انتقال مطلب و اردوهای آموزشی است. مصاحبه شوندگان معتقدند که علاقه به 

ها بسیار مهم بوده است تا بخواهند در این زمینه آموزش ببینند. همچنین با توجه به اینکه آموزش ورزشیعلوم دانشکده

های تئوری از آموزش عملی دارند که باعث باشد دانشجویان درکنار آموزشدر دانشکده در دوبخش عملی و نظری می

ها به ویژه دروس های کلاسی دانشجویان در کلاسهای آموزشی مشارکتجذابیتشود. یکی از درک بهتر دروس می

کلومبو و شود. ها برای دانشجویان میباشد و انتقال مطالب آموزشی به دانشجو باعث جذابتر شدن کلاسعملی می

ده، یک عامل ( نیز نشان دادند که شهرت خوب یک برنامه تحصیلی از نظر کفایت دانش به دست آم2021همکاران )

ورزشی  های بزرگعلاوه بر این اردوهای آموزشی مثل بازدید از اماکن ورزشی یا مجموعهحفظ دانشجویان محلی است. 

ها در بعد آموزش های تخصصی از دیدگاه مصاحبه شوندگان از جذابیتهای مربیگری و داوری و کارگاهو برگزاری دوره

دیگری محققان آموزش  مطالعاتدر  های معتبری را دریافت کنند.مربیگری یا گواهی توانند مدارکها میباشد. زیرا آنمی

بندارویش و )اند سازمانی برای نام تجاری کارفرمایی در آموزش عالی معرفی کردههای جذابیتو توسعه را از مقیاس

های های ارائه شده توسط دانشگاهو تنوع در دوره ( نیز به تدریس2024همچنین یاداو و همکاران ) .(2014، 1همکاران

                                                 
1 Bendaraviciene et al 
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رسد توجه به این موارد به به نظر می  اند.های جذابیت دانشگاه اشاره کردهخصوصی به عنوان یکی از مهمترین شاخص

 برای ایجاد انگیزه در متقاضیان حائز اهمیت است. ورزشی علومهای دانشکدههای سازمانیعنوان جذابیت

3P .من خودم ورزش را خیلی دوسداشتم و به نظرم ترکیب تئوری و عملی همیشه بهترین جواب را میده : 

نده ربرگیرگسترده است و دورزشی علومبیانگر این است که ساختار رشته ورزشی علومرشته مقوله اصلی جامعیت 

د جذاب برای های مختلف ورزشی است. دانشجویان بیان کردند که یکی از موارعلوم مختلف همچنین در برگیرنده رشته

ی ورزشی و است که آشنایی با علوم مختلف مثل مدیریت ورزشی، حقوق ورزشی، روانشناس ورزشیعلومها گستردگی آن

ت یگیری از ظرفهرهتوان با بکند. بنابراین میرای آنها فراهم میهای مختلف ورزشی را ب... و همچنین آشنایی با رشته

ود دارد جذب های مختلف ورزشی که در ساختار علوم ورزشی وجدانشجویان را با علوم و رشتهورزشی علومجامع رشته 

 افزود. ورزشی علومهای ها و دانشکدههای سازمانی گروهو به جذابیت کرد

9P  زشی جامعترین رشته است چون توش روانشناسی میخونی و همه چی...و مثلا حقوق ورورزشی علوم: بنظر من

 میخونی...

ت. این شوندگان مطرح شده اسصورت ادراکی از دیدگاه مصاحبهه اصلی مفهومی شامل مواردی است که ب مضمون

ری، کاربردی سالاسازمانی، شایسته جغرافیایی، ارتباطاتهای فرعی برندبودن، محیطمضمون اصلی در برگیرنده مضمون

 باشد.بودن رشته علوم ورزشی، تغذیه ورزشی می

مضمون فرعی برند بودن بیانگر مواردی مثل برند بودن دانشگاه، برند بودن دانشکده، اساتید شناخته شده و برند 

مشتریان و جامعه هدف در انتخاب بهترین دانشگاه برای ارائه خدمات یا خرید  به برندسازی دانشگاه،از آنجا که  است.

برندسازی به عنوان یکی .  (.2018، 1مامپسی)توجه دارند  توسعه برندبه ها، دانشگاه دهدمیت اطمینان خاطر لامحصو

بنابراین برند بودن  .(2024)یاداو و همکاران، های خصوصی مطرح است های جذابیت در دانشگاهاز مهمترین شاخص

سازمانی مد نظر قرار بگیرد. همچنین با توجه به اهمیت تواند به عنوان یک عنصر مهم جذابیتمی و دانشکده دانشگاه

باعث برند بودن اساتید از دیدگاه مصاحبه شوندگان ورزشی علومهای ها و دانشکدهعلمی در گروههیاتاساتید و اعضای 

شود و تمایل پیوستن و ادامه فعالیت در دانشکده را بیشتر و دانشکده می دانشگاه به ی خوبی نسبتذهن یریتصو ایجاد

درک  موجبتواند ارتقاء برند دانشگاه، اساتید و دانشکده میهای مطرح شده و ایجاد و . در نتیجه توجه به دیدگاهکندمی

 شود.ورزشی علومهای ها و دانشکدهگروهبهتر جذابیت سازمانی

 11P گاهی که شناخته : اولین چیزی که برای من مهم هست اینکه دانشگاه یک دانشگاه مادر باشه و برند باشه خوب دانش

رند میشه بهم ورزشی علومبهتری داره و اون دانشکده ورزشی علومانشکده شده هست برند هست مطرح هست تو کشور د

ده باشه خوب شکه برای منم مهمه یک دانشکده برند باشه استادهایی با سطح علمی بالا داشته باشه استاداش شناخته

 تن.شده هس این خیلی جذابه برای من که جایی برم که برنده و استادایی به من درس بدن که خودشون شناخته

جغرافیایی از دیدگاه مصاحبه شوندگان شامل مواردی همچون آب و هوا، موقعیت شهری مضمون فرعی محیط

ها را محدود های ورزشی آنباشد. اقلیم و آب و هوا بخصوص زمان انجام فعالیت ورزشی قابل توجه است که فعالیتمی

ها برای افراد اشاره در بخش اشتغال برای وجود جذابیت دانشگاهای ( به جذاببت منطقه2019لومباردی و قلینی )نکند. 

ای و منطقه شهری که دانشکده آنجا است حائز اهمیت است، زیرا امکاناتتوان دریافت ها میمصاحبهدارند. با تحلیل 

رایط بهتری شهری مثل حمل و نقل شهری و موسسات و مراکز مختلف برای دانشجویان دارای اهمیت است و برای آنها ش

هایی در شهرهای بزرگتر و با امکانات بیشتر کند در نتیجه آنها را به سمت دانشکدهپیشرفت فراهم میرا برای زندگی و 

                                                 
1 Mampaey 
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باشد؛ در غیر های ورزشی ضروری میها برای جذب و نگهداشت دانشجویان و نخبهشوند. توجه به این یافتهکشیده می

ی در یک شهر مدرن و پیشرفته و داشتن فرصت شغلی بهتر مهاجرت کنند. صورت ممکن است آنها برای زندگاین

 (. 2025)مصطفایی و همکاران، 

 5P  :زرگتر حالا بخیلی ، من یک شهر بزرگتری بود  هستم ولی وقتی وارد دانشگاه کرمان شدم من خودم اهل نجف آباد

ست داشتم اونجا وارد یک محیط بزرگتر شده بودم و دونه اندازه اصفهان ولی بزرگ بود این برام خیلی جالب بود یعنی 

   بمونم چون از یک جای کوچک در وارد یک جای بزرگ تر با امکانات شده بودم برام خیلی جذابیت داشت.

ها، وجود روابط غیررسمی، الگو مضمون فرعی ارتباطات سازمانی دربردارنده عواملی از جمله ارتباط با سایر سازمان

دهد ارتباط اساتید دانشکده ها نشان مید، کارکنان وظیفه شناس با مهارت ارتباطی بالا است. تحلیل مصاحبهبودن اساتی

های سازمانی دانشکده ها از جذابیتها در سایر سازمانو نفوذ آن های ورزشیها یا هیاتها مثلا فدراسیونبا سایر سازمان

با درنظر و  ارتباطیهای حاصل از استفاده مؤثر کانال با تجربه ید الگوهمچنین اسات برای دانشجویان است.ورزشی علوم

را داشته باشند الگوی دانشجویان  مؤثرترین رفتارشرایط چطور صحبت کنند و چطور بهترین گرفتن اینکه بر حسب 

امکان تعاملات  با وجود فضای ورزشی و روحیه ورزشی افراد در اماکن ورزشیورزشی علومهای در دانشکدهشوند. می

های و کلاس چه در ساعات اداریتوانند بواسطه این تعاملات اساتید، کارمندان و دانشجویان می شود.بیشتر فراهم می

بتوانند اطلاعات بیشتری را باهم به اشتراک بگذارند. این تعاملات درون سازمانی علاوه بر  و چه بعد از آن نظری و عملی

کند. ارتباطات تری را نیز ایجاد میکند، روابط غیررسمیامور و وظایف مختلف را تسهیل می ها و انجاماینکه همکاری

های مطرح شده با توجه به دیدگاه کند.غیررسمی با اساتید و کارکنان فضای دانشکده را برای دانشجویان جذابتر می

بطور طبیعی تعامل بین باشد. آنها بسیار مهم میتوجه به نحوه برخورد و ارتباط با دانشجویان در جذب و حفظ ارتباط با 

مندی تأثیر بین مشتری و کارمند، ارتباط )تماس یا ارتباط بین دانشجو و اساتید و کارکنان( اغلب بر رضایت 1فردی

های سازمانی یک استراتژی مناسب در زمینه جذابیت . بنابراین ارتباطات سازمانی(2007، 2وس و همکاران)گذارد می

رود زیرا اساتید و کارکنان باید به نیازها و انتظارات دانشجویان پاسخ دهند و با شمار میبه ورزشیعلومهای دانشکده

رضایت و ش یافزابه کمک به توسعه و تقویت تعاملات بین سازمان و دانشجویان به عنوان مهمترین مشتریان دانشکده 

  بیفزایند.ورزشی علومهای سازمانی دانشکدههمچنین جذابیت

1P ده و گو قرار میها را الکنند. که آدم اونکنن و انقد خوب آدم را راهنمایی می: خیلی استادا انقد خوب صحبت می

 دوس داره در آینده شبیه اونا باشه.

های ها و دانشکدهها در گروهسالاری نشان دهنده اهمیت توجه به شایستگی و توانمندیمضمون فرعی شایسته

های شغلی و به سطح علمی بالای اساتید، حضور اساتید ورزشکار، پرورش افراد شایسته برای جایگاه استورزشی علوم

کننده قابل توجهی از بینینیز شایستگی را به عنوان پیش (2003) 3لیونز و هایهوسمختلف در آینده اشاره دارد. 

شوندگان توانمندی علمی و بررسی دیدگاه مصاحبه با کنند.سازمانی به عنوان کارفرما در مطالعه خود ارائه میجذابیت

های آموزشی، های اساتید در زمینهمطرح شده است، به طوری که شایستگیورزشی علومهای عملی اساتید دانشکده

ورزشی مورد توجه است. برای مثال در دروس عملی حضور اساتید ورزشکار که مهارت و توانمندی لازم را برای تدریس 

های درسشان های لازم را در کلاسهای ورزشی داشته باشند و به دنبال آن پرورش افرادی که شایستگیتکنیکو اجرای 

کند که استاد، گروه و دانشکده کار باشد و دانشجویان را متقاعد میمی پیدا کنند بیانگر شایسته سالاری در دانشکده

                                                 
1 Interpersonal interaction 
2 Voss et al 
3 Lievens & Highhouse 
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لازم برای اشتغال در آینده را بدست آورند و به دنبالش اشتیاق  هایتوانند توانمندیدهد و آنها میدرست را انجام می

 کند.ها و دانشکده بیشتر میآنها را برای حضور در کلاس

5P  :ت جهانی که یک سری مدال دارند که یک سری مسابقا )منظور اساتید است( کسانی ،طوراز نظر ورزشی هم همین

تونن بهتر تفهیم کنند و می  بدن خیلی آماده تری دارند اطلاعات بیشتری دارند کنند کردند وو بین المللی شرکت می

  بهترین حرکات رو یاد بدن و نکات آموزشی بهتری بهشون یاد بدن خیلی بهتره به نظرم. به دانشجو،

ارتقاء سلامت جامعه و رفع مشکلات در این زمینه و شامل کاربرد آن در  ورزشیعلومرشته  ربردی بودنمقوله اصلی کا

های کلیدی که باعث ( یکی از جذابیت2011) 1جیانگ و ایلس هایپژوهشدر  درآمدزایی و داشتن آینده شغلی است.

های خصوصی در ژجیانگ چین اقدام در شرکتشد کارمندان و متقاضیان آینده جذب یک سازمان شوند یا برای کار می

ها حقوق مناسب و شغل جالب به عنوان کلیدی برای باشد. علاوه بر این که در برخی یافتهمی "ارزش اقتصادی"کنند 

کاربردی کردن علوم از  .(2017)باکاناسکین و همکاران، های تجاری در لیتوانی معرفی شده است جذابیت کارفرمای شرکت

 (. برای2023ن، شناخته شده است )خارکن و همکارا کشور  ورزش دانشگاهی در اقتصادمقاومتی شدن راهکارهای عملیاتی

باشد که بیانگر تدریس در آینده به عنوان یک فعالیت و فرصت جالب شغلی جذب کننده میورزشی نیز علومدانشجویان 

های انجام شده کاربرد دروس عملی و نظری فراگرفته شده باشد. همچنین طبق مصاحبههای آنها میکاربردی بودن آموخته

در محیط بیرون دانشکده و اجتماع و بازار کار و به نوعی کمک به خانواده، اطرافیان و ارتقاء سلامت جامعه برای دانشجویان 

 دهد. میها نشان ارزشمند و لذت بخش است و اهمیت حضور و ادامه ارتباط با دانشکده را برای آنورزشی علوم

4P  :ی دارند را تونیم افرادی که یک سری ناهنجاریکی دیگر از جذابیت هایی که برای من داشت این بود که ما می

به مردم مون  تونیمتوانیم به آنها کمک کنیم و این خیلی جذابه که ما میبعد از گذشت چند ترم ما می. درمان کنیم

 شیم. کمک کنیم که مردمی سالم و بهتر داشته با

ئه تغذیه سلف غذا، توجه به کیفت و کمیت غذا و وجود مراکزی برای ارامقوله اصلی تغدیه ورزشی شامل داشتن 

های اسطه فعالیتها لازم به ذکر است که دانشجویان کارشناسی به ومناسب در دانشکده است. با توجه به تحلیل مصاحبه

ای تباهات تغذیه. اشدارد آنهااثرات مهمی در کارآیی ورزشی  هستند زیراتغذیه مناسب بدنی و تمرینات ورزشی نیازمند 

اگر  ر است.های ورزشی در کاهش عملکرد ورزشی اثرگذاو عدم دسترسی به تغذیه مناسب قبل یا بعد تمرینات و کلاس

های ورزشی افت سر کلااز تغذیه خوب و در زمان مناسب برخوردار نباشند عملکرد آنها به ویژه دورزشی علومدانشجویان 

عملکرد بهتری داشته باشد و بعد از تمرین و آنها  تواند کمک کند تا بدنی خوب میتغذیهشدیدی خواهد کرد. بنابراین 

شکده که مواد غذایی و تغذیه مورد بنابراین وجود سلف غذا و یا بوفه یا مراکزی در دان .تر بازیابی شودورزش هم سریع

رائه تغذیه مناسب، توجه را در زمان مناسب  به آنها ارائه دهند اهمیت زیادی دارد. علاوه بر اورزشی ومعلنیاز دانشجویان 

ه به ساعات بالای کند. بنابراین با توجبرای دانشجویان کارشناسی پیدا می به کمیت و کیفیت اهمیت زیادی در جذابیت

تواند در ها میهای آنه مناسب ورزشی توجه به دیدگاههای ورزشی دانشجویان مقطع کارشناسی و اهمیت تغذیکلاس

 بیشتر موثر باشد.  ایجاد جذابیت

 5P  : فعال کرده بود که دانشجوهای  لفی را در قسمت سیاهآیکون ورزشی علومبرای دانشجویان  مابه نظرم اینکه دانشگاه

ی هر وعده. و این به نظرم خیلی خوب بود تونستند دو پرس غذا بگیرن تودادند میوقتی درخواست میورزشی علوم

هایی که خوابگاهی بودن این به کنند نسبت به بقیه مخصوصاً برای بچهصرف می ورزشیعلومانرژی بیشتری دانشجویان 

نظرم خیلی بهتر بود و بالاخره مخصوص پسرها بدن که بدنشون نیاز به انرژی بیشتری داره این که این گزینه را فعال 

                                                 
1 Jiang & Iles 
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و اینکه بوفه هایی که در سطح دانشکده بودند و نزدیک دانشکده بودند یکسری  بودند به نظرم خیلی خوب بودکرده 

  مفید بودند.ورزشی علومآوردند که بیشتر برای دانشجویان ها و تنقلاتی را میخوراکی

، توالی ، محیط ورزشیهای فرعی جو سازمانی، به روز بودناصلی فناوری و نوآوری در برگیرنده مضمون مضمون

های آموزشی مشود. بخصوص در سیستها مشاهده میامروزه نفوذ نوآوری و فناوری را در تمام عرصه باشد.تحصیلی می

های آموزشی و تربیتی ایفای که نیروی انسانی آن با ضریب تاثیرگذاری بسیار بالا در زمینهورزشی علومجامعه در عرصه 

 .(2019و همکاران،  )میرزازادهآن در سیستم آموزش و پرورش بیشتر اشاره شده است  کنند که به اهمیتمینقش 

ش دانشجویی از عوامل کارآمدی ورز ورزشی هایرشته همه آموزش های جدید برایبه ویژه فناوری فناوری از گیریبهره

بدنی، با وجود  و تربیت ورزشیعلوم(؛ اما در بخش نظام آموزش عالی کشور و در حوزه 2024باشد )علوی و همکاران، می

همکاران،  ومحمودی یکتا )شود های نوآوری مشاهده میموانع و مشکلات بسیار زیادی در زمینههای فراوان، پتانسیل

های در دانشکده تواند به برنامه ریزی در جهت بهبود فناوری و نوآوری، بنابراین توجه به نتایج بدست آمده می(2020

 ن راستا کمک کننده باشد.یو ارائه طرح هایی در اعلوم ورزشی 

یبا در طول است که تقر ورزشیعلومهایی متمایزکننده دانشکده مجموعه ویژگی منظور از مضمون فرعی جو سازمانی

حبه شوندگان شامل دهد. جو سازمانی از دیدگاه مصازمان ثابت هستند و رفتار افراد را در دانشکده تحت تاثیر قرار می

 وروحیه ت تقوی خوب باعث  سازمانی جو باشد.جو صمیمی و دوستانه، جو پویا، جو رقابتی، جو ورزشی، جو علمی می

در دانشکده ه حساس خوبی ک، بیانگر اورزشیعلومجو دوستانه و صمیمی در دانشکده  شود.می دانشجویان انگیزه بیشتر

به وجود رزشی وعلوم های ورزشی در دانشکدهاست. جو علمی در کنار پویایی و جو ورزشی و رقابتی که با وجود فعالیت

به فضای کاری  پیشین مطالعاتدر کند. تری میحبه شوندگان دانشکده را برای آنها محیط مطلوبآید از دیدگاه مصامی

شود اشاره نی میها به عنوان کارفرمایان در بخش تجاری لیتواکه  باعث جذابیت سازمان خوب به عنوان یکی از ابعادی

های ذکر شده ه. در نتیجه توجه به دیدگا(2017باکاناسکین و همکاران، ) شودکند که توسط کارکنان آنها درک میمی

 ل تامل و توجه ویژه است.برای ایجادی جو مثبت سازمانی قاب

9P .ش میکنن که خودشون های علوم ورزشی مثلا یه نفر بسکتبالیسته، بعد بقیه همه تلاتو بچه : رقابتیه من عاشق رقابتم

 ...نرا بکشن بالا و در حد اون بسکتبالیسته بازی کنن و ازش ببرن و پیشرفت کن

استفاده از تجهیزات و تکنولوژی به روز و پیشرفته، مضمون فرعی به روزبودن شامل پیشرفت و افزایش تخصص، 

( 2010) 1ون هوی و ساکسباشد. های ورزشی میاساتید به روز، اینترنت پر سرعت، نو ساز بودن دانشکده، استارت آپ

بالقوه سازمانی درک شده برای متقاضیان کننده جذابیتبینیهای پیشرفت را از جمله عوامل پیشی فرصتپژوهشنیز در 

حاضر مصاحبه شوندگان معتقدند که رشد و پیشرفت و افزایش تخصص دلیلی  پژوهش. در داندصنعت دفاع بلژیک می

باشد. برخورداری از تجهیزات و وسایل به روز و پیشرفته می بدنیهای تربیتدانشکدهبرای حضور و ادامه ارتباط آنها با 

کده برای آنها حائز اهمیت است؛ همچنین دسترسی به اینترنت پرسرعت های آموزشی به ویژه ورزشی در دانشدر کلاس

کند برای آنها انگیزاننده و جذاب است. علاوه بر موارد ذکر شده ها به اطلاعات به روز را تسهیل میکه دسترسی آن

های ذکر ه به دیدگاهکند. توجتری میها و دانشکده، آنجا را محیطی جذابورزشی و  نو ساز بودن کلاسهای آپاستارت

ترین مشتریان بیرونی و کارشناسی به عنوان اصلی ای به روز و مجهز به دانشجویانتواند در نشان دادن دانشکدهشده می

 جذب آنها کمک کننده باشد.

                                                 
1 Van Hoye & Saks 
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 3P: بزرگ ا یه سایت دانشگاه خیلی نوساز بود و پایه انفورماتیکش خیلی قوی بود. دنیا آمده روی هوش مصنوعی و اونج

ون که و اینترنت قوی و سیستم خوبی داشتن و این نوسازی در آن خیلی جذاب بود. هم فناوری و هم خود ساختم

 نوآوریش بیشتر بود.

ها است. نسبت به دیگر دانشکدهعلوم ورزشی های مضمون فرعی محیط ورزشی بیانگر بخش متمایز کننده دانشکده

هایی مثل سازگاری با محیط و داشتن زمینه ورزشی، تعاملات شامل ویژگیاین مضمون از دیدگاه مصاحبه شوندگان 

بیشتر افراد،  شادی و نشاط، فعالیت گروهی و تیمی، ظاهر متفاوت و ورزشی، ترغیب شدن به انجام فعالیت ورزشی و 

که به واسطه  حفظ سلامتی، حضور دانشجویان ملی پوش و قهرمان، بروز خلاقیت، کشف استعداد و علایق ورزشی دارد

( 2018) 1آیند. مطالعه دی والو محیط ورزشی به وجود می ورزشیعلومهای بدنی در دانشکده ماهیت ورزشی و فعالیت

دهد که تاثیر مثبتی بر عملکرد سازمان مانند افزایش و جذابیت سازمان نشان می 2در زمینه تاثیر شادی در محل کار

علوم  دانشکدهحاضر نشان داد محیط ورزشی  پژوهشهای ر مشتریان دارد. یافتهوری، کاهش کارکنان و شکایت کمتبهره

کند بیشتر ورزش کنند که به دنبال خود نیز شادی و نشاط به همراه دارد و این شادی و نشاط افراد را تشویق می ورزشی

  کند و شادی و رضایت دانشجویان را نیز به همراه خواهد داشت.در تمام افراد نفوذ می

شود. تر باعث تنوع و جذابیت میصورت ورزشی و غیررسمیه شوندگان معتقدند پوشش و ظاهر متفاوت بمصاحبه

گذارد و این تنوع پوششی نه تنها برای دانشجویان اثر مینگرش و همچنین رفتار فرد  در احساس وجذابیت ظاهری این 

باشد. بررسی اثر میانجی جذابیت سازمانی بر رابطه بین نیز جذاب میعلوم ورزشی دانشکده حتی برای دانشجویان غیر 

سازمانی و جذابیت سازمانی رابطه معنادار و مثبتی با هویت که بین تناسبداد سازمان نشان  -سازمانی و تناسب فردهویت

 .(2019، 3سینار)داری مشاهده شدی سازمانی رابطه مثبت و معنسازمانی و هویتوجود دارد. همچنین بین جذابیت

 ها و تناسب بین شغل و فرد تاثیر معناداری بر جذابیتکه اهداف، ارزش دادند( نشان 2003) 4همچنین رنچ و مک ایون

هایی که مشابه آنها نیستند. با توجه به شوند تا سازمانهای مشابه آنها جذب میشتر به سازمانسازمانی دارند و افراد بی

دانشجویان مقطع کارشناسی شرایطی را برای تعاملات بالای افراد  ورزشیعلومبخش عملی و دروس ورزشی در دانشکده 

های ورزشی پیشین که سوابق ورزشی و فعالیتکند. علاوه بر این به واسطه و انجام کارهای گروهی و تیمی فراهم می

های دانشکدهیافتند و این خود باعث جذب آنها به  علوم ورزشیدانشکده هایی را با دانشجویان کارشناسی داشتند شباهت

احساس سازگاری  موجبشده است. به بیان دیگر مطابق با نظر مصاحبه شوندگان سابقه ورزشی دانشجویان ورزشی علوم

های های ذکر شد از یک طرف آموزش رشتهباشد. علاوه بر دیدگاهمیورزشی علومهای و احساس تناسب آنها با دانشکده

کند که بتوانند استعدادهای خود را بشناسند و در آن زمینه به مختلف ورزشی این فرصت را برای دانشجویان فراهم می

بینی  های مختلف و غیرقابل پیشدیگر فعالیت و محیط ورزشی با ایجاد موقعیت صورت تخصصی کار کنند و از طرف

شود. یکی از موارد دیگر که مصاحبه شوندگان به آن اشاره داشتند حضور دانشجویان باعث بروز خلاقیت در افراد می

کنند. به نظر دان میها و دانشکده را دو چنهای ورزشی جذابیت کلاسقهرمان و ملی پوش است که به عنوان نخبه

های مربوط به محیط ورزشی برای جذب توجه به دیدگاه لوم ورزشیعهای دانشکدهرسد با توجه به ماهیت ورزشی می

 بیشتر و بهتر دانشجویان کارشناسی ضروری است.

                                                 
1 Waal 
2 Happiness at work 
3 Cinar 
4 Rentsch & McEwen 
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4P  :ها بقیه رشتههم شخصیتی و همه اینها خیلی رو فرم تر هستند نسبت به  هم از لحاظ تیپ وورزشی علومهای بچه

که هم بدنش اوکی شودهم راجع به بدنش بداند یا مثلاً چه اتفاقی ورزشی علوم دنکند که برواین خودش آدم را جذب می

 کار کند که بهتر بشود.ی بدنش افتد چطور رودارد می

ارشد و کارشناسیداشتن سه مقطع کارشناسی، مضمون فرعی توالی تحصیلی مطابق با دیدگاه مصاحبه شوندگان، 

با توجه به گیرد. دکتری، امکان استفاده از تجارب افراد در مقاطع بالاتر، امکان ادامه تحصیل در مقاطع بالاتر را در بر می

ای جذاب برای دانشجویان و متقاضیان بالقوه جذب تواند یک دانشکده را به گزینهها توالی تحصیلی میتحلیل مصاحبه

کند. ند؛ زیرا ادامه تحصیل در مقطع بالاتر را برای آنها در دانشکده محل تحصیل خود  فراهم میدر دانشکده تبدیل ک

 توانند با برقراری ارتباط با دانشجویان در مقاطع بالاتر از تجربیات آنها استفادههمچنین دانشجویان مقطع کارشناسی می

های ها و گروهبنابراین تلاش مسئولان دانشکده کنند و برای آینده تحصیلی و کاری خود تصمیم بهتری بگیرند.

 باید در جهت توسعه دانشکده و داشتن مقاطع مختلف تحصیلی برای دانشجویان تلاش کنند. ورزشیعلوم

 2P  :بینن یه جورایی دارن آینده نگری این دانشجوها دارن دانشجوهای ارشد و دکترا رو می، ای که دارهجذابیت دیگه

 ...کنند که در آینده قراره چی بخونیم و چی بشیمکنند و تصور میمیهم رشته را 

سازمانی به طور بالقوه کمیت و کیفیت متقاضیانی را که در نظر دارند سازمان جذب شوند را بهبود جذابیتاز آنجا که 

و جذب افراد ورزشی لومعهای افزایش تعداد متقاضیان برای ورود به دانشکده در پژوهشبنابراین نتایج این بخشد. می

غاز ارتباط با ای که در آبه عنوان متقاضیان بالقوهورزشی علومهای مستعدتر و توانمندتری از دانشجویان به دانشکده

بدنی قرار های تربیتکاران دانشکدهرانددست بایست مورد توجه مسئولان و اهمیت است و می دانشکده هستند حائز

هایی که برگرفته از خاصیت ورزشی شامل دو بخش عملی و نظری هستند و ویژگیهای علومدانشکدهها و بگیرد. گروه

از خلأ  سازد. نتایج بدست آمده بخشیها متمایز میباشد آن را از دیگر دانشکدهورزشی میهای علومورزشی دانشکده

های ها و دانشکدههای سازمانی گروهجذابیت مورد در منسجمی دیدگاه همچنین و کرده برطرف را حوزه این در پژوهشی

ها برای شناخت ادراکات دانشجویان کارشناسی ها و دانشگاهکند که به مدیران و مسئولان دانشکدهورزشی فراهم میعلوم

ای هها و ایجاد،  ارتقاء و حفظ جذابیتکند تا بتوانند شرایط بهتری را برای جذب آنبه عنوان ذینفعان خارجی کمک می

دانشجویان به  شناسایی شده از دیدگاه های سازمانیسازمانی شناخته شده فراهم کنند. همچنین توجه و ارتقاء جذابیت

تواند برای کند و این امر میامور را به درستی هدایت می ترین مشتریان دانشکده  نشان دهد که دانشکدهعنوان اصلی

 ها را دارد انتخاب کنند. ای که این جذابیتبمانند یا دانشکدهدانشجویان انگیزاننده باشد تا در دانشکده 

ریزان و دست اندرکاران این حوزه با رویکرد جدید پایین به بالا اطلاعات مفیدی را برای برنامه پژوهشاین نتایج 

شود با توجه پیشنهاد میهای سازمانی بدست آورند. بدین ترتیب تری از جذابیتفراهم کرده است تا ادراک بهتر و صحیح

های سازمانی در سه مضمون اصلی ساختاری، مفهومی و فناوری و نوآوری مورد توجه ویژه آمده جذابیتبه نتایج بدست

ورزشی، سازمانی، رویدادها و مسابقاتهای اصلی تجهیزات و امکاناتهمچنین نتایج بدست آمده شامل مقوله قرار بگیرد.

سالاری، جغرافیایی، ارتباطات سازمانی، شایسته، برندبودن، محیطورزشیعلومهی، آموزش، جامعیت رفاها، امکاناتگروه

توجه ویژه و تغذیه ورزشی، جو سازمانی، به روز بودن، محیط ورزشی، توالی تحصیلی  ورزشیعلومرشته  کاربردی بودن

تواند به جذب بهتر دانشجویانی که در مراحل اولیه ارتباط و جذب ها میهای مطرح شده در مصاحبهبه دیدگاه

تواند به ایجاد، حفظ و ها میایجاد، حفظ و ارتقاء این جذابیتکننده باشد. قرار دارند کمکورزشی های علومدانشکده

ن جذب شدن و حتی افزایش جذابیت برای دانشجویان فراتر از مقطع کارشناسی و ادامه تحصیل در آینده و به دنبال آ

  ها موثر باشد.اشتغال آینده در دانشکده
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کنند که جذابیت دانشگاه نقش مهمی در افزایش حمایت درک شده از دانشجویان ( بیان می2024و همکاران )یاداو 

ای هدانشکده و گروههای دانشجویان از توان گفت برخورداریبا توجه به نتایج به دست آمده به طور کلی می .دارد

بایست مورد باشد برای آنها جذاب است و میکه به نوعی بیانگر ارائه خدمات بالاتر و بهتری برای آنها می بدنیتربیت

بدنی و داشتن سوابق ورزشی قبل از ورود توجه قرار بگیرد. از یک طرف علاقه دانشجویان کارشناسی به ورزش و فعالیت

ها از امکانات و تجهیزات باشد در نتیجه برخورداری آنمی ورزشیعلوم دانشکدهبه دانشکده نشان دهنده تناسب آنها با 

مصاحبه شوندگان بر آن اشاره و  پژوهشهای سازمانی مهمی است که در نتایج مناسب آموزشی و ورزشی از جذابیت

لی و نظری دانشجویان ورزشی به دلیل تنوع دروس عمهای علومتاکید داشتند. بنابراین با توجه به ویژگی دانشکده

ها باشد. این دیدگاههایی که مرتبط با دروس عملی دانشجویان است بسیار قابل تأمل میکارشناسی، توجه ویژه به جذابیت

های اصلی  بدست آمده برای آنها جذابیت های دانشجویان در مقولهکند که برخوردارییک مسئله واقعی را برجسته می

داند و درصورتی که ها اغلب رضایت دانشجو را به عنوان یک هدف نمیه ویژه شود زیرا دانشکدهدارد و باید به آن توج

تواند به حاضر می پژوهشهای به طور کلی یافته .(2008حسن و همکاران، )شود این در شهرت و ماندگاری منعکس می

در جهت دستیابی به تعالی خدمات و ایجاد  ورزشیعلومهای های دانشکدهعنوان عناصر اساسی برای توسعه استراتژی

 .ریزان در این حوزه قرار بگیردجذابیت بیشتر و ماندگاری دانشجویان مورد توجه و استفاده برنامه

 

 و پیام مقاله گیری کلینتیجه
دانشجویان کارشناسی ورزشی از دیدگاه  های علومهای سازمانی دانشکدهبا یک رویکرد جدید ادراک بهتری از جذابیت پژوهشاین 

تجهیزات و های اصلی شامل نماید. مقولهو سه مضمون اصلی ساختاری، مفهومی و فناوری و نوآوری را معرفی می کندفراهم می

بودن،  ، برندورزشیعلوم رشتهرفاهی، آموزش، جامعیت ها، امکاناتورزشی، گروهسازمانی، رویدادها و مسابقاتامکانات

، تغذیه ورزشی، جو سازمانی، به روز بودن، رشته علوم ورزشی سالاری، کاربردی بودنارتباطات سازمانی، شایستهجغرافیایی، محیط

ها قرار گیرد. این ها و دانشگاهگیران و مدیران دانشکدهمسئولان، تصمیم مورد توجهبایدبودند که محیط ورزشی و توالی تحصیلی 

زایش جذابیت برای دانشجویان، فراتر از مقطع کارشناسی و ادامه تحصیل در آینده باشد و تواند در ایجاد، حفظ و افها میجذابیت

  موثر باشد. ورزشیعلومهای به دنبال آن  جذب و اشتغال آینده دانشجویان در دانشکده

 ها محدودیت
 .مختلف در سراسر کشور بود در شهرهای هادانشکدههمه از  پژوهشهای دشواری دسترسی به نمونه ،هایکی از محدودیت

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  

 گیرد. مورد بررسی قرار  طور موردیه بهر دانشگاه  ورزشیعلومهای سازمانی دانشکده شود در مطالعات آتی جذابیتپیشنهاد می

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا
 و تمام مسائل مربوط به اخلاق در پژوهش رعایت شد.  شدکنندگان داوطلب، دریافت رضایت آگاهانه از تمامی شرکت

  مالی منابع

 .ی دولتی، تجاری یا غیرانتفاعی انجام شده استهاسازماناین پژوهش بدون دریافت کمک مالی از سوی 

  مشارکت نویسندگان

 ه است.نوشت آوری و تحلیل کرد و نسخه نهایی مقاله راها را جمعرا انجام داد، داده: پژوهش نویسنده اول

 .داشتندسازی مقاله، راهنمایی، نظارت و حمایت مداوم و آماده پژوهشتمام مراحل  : درنویسنده دوم

 کردند. حمایت پژوهشو برای پیشبرد ارائه دادند ، مشاوره پژوهشاز  خاصیدر مراحل : نویسنده سوم و چهارم
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 .در ارتباط با انتشار این مقاله وجود ندارد دارند که هیچ تضاد منافعینویسندگان اظهار می

  تقدیر و تشکر
 .کنیممیتشکر  پژوهشکنندگان در این ما به طور ویژه از تمامی شرکت
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