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ABSTRACT 

Objective: The aim of the present study was to explain the factors affecting the presence of 

donors in the development of sports venues and facilities. 

Methodology: The research method was a qualitative type of conventional content analysis, in 

which 16 specialists in the field of sports management, donors in the field of sports, and 

managers of the Ministry of Sports and General Departments of Sports and Youth were selected 

based on purposive sampling criteria, and interviews were conducted in a semi-structured in-

depth manner. 

Results: After reviewing the interviews and analyzing them, 28 categories were coded, which 

were named in the axial coding process in the form of 7 major categories or themes: 1- Media 

capacity 2- Culture governing the society 3- Social background and context of donors 4- 

Attitudes, interests, and personal beliefs of donors 5- Patronizing policies 6- Culture-building in 

attracting donors 7- Achievements of endowments in the field of sports. In general, the 

formation of sports support and charity associations, the activation of provincial committees to 

attract the participation of sports-supporting donors, the creation of sports support and charity 

campaigns, the creation of sports support and charity funds, the creation of a sports support 

museum, and the formation of a board of trustees of sports support foundations were identified 

as factors for attracting donors. 
Conclusion: To this end, management strategies such as smoothing the existing obstacles in 

supporting sports through inter-organizational follow-up and coordination are among the 

essential measures. In addition to obvious achievements for cultural and social stakeholders, 

attracting and supporting donors in sports can be a breakthrough in many hidden corners of 

national and transnational arenas and provide the basis for the prosperity of society. 
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Extended Abstract  

Introduction and State of Problem  

iven the significant growth of sports and its importance in today's lifestyle, the 

need to develop sports infrastructure, including sports venues, facilities, and 

spaces, is increasingly felt. Numerous studies in Iran show that the improper 

and low per capita distribution of sports spaces has limited equal access of 

citizens, especially young people, to these facilities. These deficiencies not 

only hinder people’s sports participation, but also affect athletes’ performance 

in competitions and reduce Iran’s chances of hosting major sports events. Globally, lack of 

infrastructure and high costs are also obstacles to successful holding of sports events.  

Developing sports infrastructure, including sports venues and spaces, with the aim of 

increasing people’s participation in sports, reducing medical costs and social disorders, and 

obtaining hosting of major sports events is one of the duties of governments. The Ministry of 

Sports and Youth of Iran has set a per capita sports area of 4.5 square meters, but given the high 

costs of sports development projects and the government's financial constraints, relying on 

government resources is not enough to achieve sports development goals. Therefore, developing 

a culture of donors participation in the construction of sports spaces has been proposed as a 

fundamental strategy. Attracting and retaining sponsors and donors to sports requires adopting 

appropriate strategies and inter-organizational partnerships. In order to advance sports, develop 

sports participation and obtain multiple hosting rights, it is necessary to develop sports venues 

and spaces, but due to the lack of financial resources, the construction of sports projects is slow 

and the need for the presence of donors is quite tangible. In recent years, there has been no 

opportunity to complete sports projects and purchase facilities in this sector, and with the 

presence of donors in this field, many sports needs and deficiencies, especially in deprived 

areas, are compensated. While donors have been active in other areas, their participation in the 

field of sports has not been significant so far. This study seeks to answer the question of what 

factors affect the participation of donors in the development of sports facilities, equipment, 

facilities, and spaces? And what role can donors play in the development of sports facilities and 

facilities?  

 

Methodology  

This research, with an applied objective and a qualitative research method of conventional 

content analysis, has examined the factors affecting the participation of donors in the 

development of sports infrastructure. Data were collected in the field using semi-structured in-

depth interviews with 16 senior sports managers, university professors, and donors, who were 

selected using a purposive sampling method. In this study, ethical principles were considered, 

including obtaining informed consent from participants and announcing the right to withdraw 

from the interview. The duration of the interviews ranged from 30 to 95 minutes. The data 

analysis process included open coding, axial coding, and classification of concepts into larger 

themes. To increase the validity and reliability of the research, the opinions of professors and 

grounded theory experts were confirmed, research steps were recorded, and notes were taken. 

Also, to calculate test-retest reliability, a number of interviews were recoded over a period of 

time, and the level of agreement and disagreement was compared in two stages.  
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Results 

After reviewing the interviews and analyzing them, 28 categories were coded, which were 

named in the axial coding process in the form of 7 major categories or themes: 1- Media 

capacity 2- Culture governing the society 3- Social background and context of donors 4- 

Attitudes, interests, and personal beliefs of donors 5- Patronizing policies 6- Culture-building in 

attracting donors 7- Achievements of endowments in the field of sports.  

 

Discussion and Conclusion  

To this end, management strategies such as smoothing the existing obstacles in supporting 

sports through inter-organizational follow-up and coordination are among the essential 

measures. In addition to obvious achievements for cultural and social stakeholders, attracting 

and supporting donors in sports can be a breakthrough in many hidden corners of national and 

transnational arenas and provide the basis for the prosperity of society. 

 
Originality/Value 
The main objective of the present study was to explain the factors affecting the presence of donors in the 

development of sports venues and facilities. Based on the findings and the review of interviews and their 

analysis, management strategies such as smoothing the existing obstacles in supporting sports through 

inter-organizational follow-up and coordination were identified as essential measures. It was shown that 

attracting and supporting donors in sports, in addition to obvious achievements for cultural and social 

stakeholders, can be a solution in many hidden corners of national and transnational arenas and provide 

the basis for the prosperity of society. 

 
Reasech Limitations/Implications 
The main objective of the present study was to explain the factors affecting the presence of donors in the 

development of sports venues and facilities. Based on the findings and the review of interviews and their 

analysis, management strategies such as smoothing the existing obstacles in supporting sports through 

inter-organizational follow-up and coordination were identified as essential measures.  

It was revealed that the attraction and support of donors in sports, in addition to the obvious 

achievements for cultural and social beneficiaries, can be a path-breaker in many hidden corners of the 

national and transnational arenas and provide the fields for the prosperity of the society. 
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 مقاله پژوهشی
 

 یفی: مطالعه کیورزش ساتیدر توسعه اماکن و تاس نیریّعوامل مؤثر بر حضور خ
 

  4ینیقیمحمدّپور  بی، حب3یجنان دی، حم*2ممقدّیجعفر برق ،1یغرب مهیفه
 

 30/10/1403: پذیرش تاریخ                            24/10/1403تاریخ بازنگری:                     17/04/1403: دریافت تاریخ

 چکیده

 .باشدیم یورزش ساتیدر توسعه اماکن و تأس نیریّعوامل مؤثّر بر حضور خ نییهدف پژوهش حاضر تب :هدف

 نیریّخ ،یورزش تیریتن از متخصصّان حوزه مد 16از نوع تحلیل محتوای عرفی بود که  یفیروش پژوهش، ک :شناسیروش

 به هامدار انتخاب و مصاحبههدفمند ملاک یرگیاس نمونهوزارت ورزش و ادارات کل ورزش و جوانان بر اس رانیورزش و مد یحوزه

 انجام شد. قیعم یافتهیساختارمهنی صورت

 یمقوله 7در قالب  یمحور یکدگذار ندیشدند که در فرآ یمقوله کدگذار 28ها، آن لیها و تحلمصاحبه یپس از بررس :هایافته

های شخصی نگرش و علایق و باور -4زمینه و بستر اجتماعی خیرّین  -3عه فرهنگ حاکم بر جام -2ظرفیت رسانه  -1 :تمِ ایعمده 

 یگذارنام ورزش یهای وقف در حوزهدستاورد -7سازی در جذب خیرّین فرهنگ -6گرایانه حامی ایهگذاریسیاست -5خیرّین 

 جادیا ار،یورزش نیریّجذب مشارکت خ یاستان های¬تهیکم یسازفعاّل ،یورزش هیّریو خ تیحما یها. در کل، تشکیل انجمنشدند

 ئتیدر ورزش، تشکیل ه تیموزه حما جادیا زش،در ور هیّریو خ تیحما یهاصندوق جادیا ،یورزش هیّریو خ تیحما یهانیکمپ

 شدند. ییشناسا یدر توسعه اماکن ورزش نیورزش از جمله عوامل جذب خیرّ یبرا تییهای حمابنیاد یامنا

 قیورزش از طر تیحما موانع موجود در  یچون هموارساز یتیّریمد یهاکرد راهبرد انیب توانیم هاافتهیساس بر ا :گیرینتیجه

آشکار  یهادر ورزش علاوه بر دستاورد نیریّخ تی. جذب و حماباشدیم یاز جمله اقدامات اساس یسازمان نیب یو هماهنگ یریگیپ

 ییشکوفا یهانهیو زم اشگشا براه یو فراملّ یملّ یهاپنهان عرصه یایاز زوا یاریبسدر  تواندیم یو اجتماع یفرهنگ نفعانیذ یبرا

 جامعه را فراهم سازد.

 .یکنندگان ورزشمشارکت ،یوقف، اماکن ورزش ،یورزش تیریمد ار،یورزش نیریّخ :های کلیدیواژه

 .، ایرانزتبری، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی مدیریت ورزش، دانشجوی دکتری .1

 (نویسندۀ مسئول. )، ایرانتبریز، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی مدیریت ورزش،استادیار . 2

 .، ایرانتبریز، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی مدیریت ورزش، دانشیار. 3

 .، ایرانتبریز، واحد تبریز، دانشگاه آزاد اسلامی مدیریت ورزش،استادیار . 4
 

   jbmoghaddam@gmail.com :نیک نویسندۀ مسئولنشانی الکترو* 
 

در توسعه اماکن و  نیریّعوامل مؤثر بر حضور خ(. 1404. )مقدم، جعفر؛ جنانی، حمید و محمدپور یقینی، حبیبفهیمه؛ برقی، غربی: استناد

 .87-110(، 2)14، ورزشمدیریت و توسعه . یفی: مطالعه کیورزش ساتیتاس
DOI: https://doi.org/10.22124/JSMD.2025.27894.2908 

 نوآوری پژوهش و پیام کلی
و  هاافتهیس بود که بر اسا یورزش ساتیدر توسعه اماکن و تأس نیریّعوامل مؤثّر بر حضور خ نییپژوهش حاضر تب یهدف اصل

و  یریگیپ قیورزش از طر تیموانع موجود در حما یچون هموارساز یتیّریمد یهاها راهبردآن لیها و تحلمصاحبه یبررس

آشکار  یهادر ورزش علاوه بر دستاورد نیریّخ تیداده شد. جذب و حما صیتشخ یاز جمله اقدامات اساس یسازمان نیب یهماهنگ

 یهانهیو زم گشا بودهراه یو فراملّ یملّ یهاپنهان عرصه یایاز زوا یاریدر بس تواندیم ،یتماعو اج یفرهنگ نفعانیذ یبرا

 جامعه را فراهم سازد. ییشکوفا
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 مقدمه

 یتعددّتفاوت و مم یایواتوجهّ به ز ازمندین گر،یابعاد د ریو سا یهمگان ،یقهرمان ،یتیورزش در ابعاد مختلف ترب یتوسعه

و  ساتیاماکن، تأس ها،رساختیها، توجهّ به توسعه زمنظر نیاز ا یکی. داندیخود م یآن را لازمه شورزاست که موضوع 

از مردم  یادیاد زهستند که تعد یمراکز یورزش یها. اماکن و فضا(2016، و همکاران )منافی است یورزش یهافضا

، کارانو هم )ابراهیمی ندیآیمار موانان به شج یامن برا یو محلّ کندیخود جذب م سمتمند به ورزش را به علاقه

 نیا تیدم رعاعکه در صورت  باشدیمناسب و استاندارد م یبه مکان و فضاها ازین ،یورزش یهاتیانجام فعال ی. برا(2016

  .(2021، رانو همکا )آنت مطلوب را نخواهند داشت تیفیک یورزش یدادهایمسابقات و رو ها،یژگیاستانداردها و و

و گذران اوقات فراغت برپا شده و مورد  حیو تفر یبدن یهاتیّانجام فعال یبرا یپرواضح است که اماکن ورزش      

دسترس افراد  در دی. لذا باباشدیسطح سلامت جامعه م یها و ارتقارشد استعداد یبرا یو مکان ردیگیاستفاده قرار م

و  کری. و(2021)آنت و همکاران،  فاده مطلوب از آنها داشته باشندمختلف جامعه بتوانند است یهاجامعه باشند تا قشر

 نیو همچن یورزش یهابه مجموعه یو دسترس یکه همجوار دندیرس جهینت نی( در پژوهش خود به ا2013) 1همکاران

ود و در باعث افزایش فعالیّت بدنی ش تواندیاثرگذار هستند و م افراد یمشارکت ورزش زانیبر م یتعداد اماکن ورزش

در پژوهش خود  زی( ن2021نژاد و همکاران ). معروفشودنتیجه باعث افزایش رضایت از زندگی در بین افراد جامعه 

های ها از جمله کاربریاستقرار نامناسب کاربری ایران،های ترین مشکلات موجود در شهرکردند که یکی از مهم انیب

توانند از امکانات موجود از افراد به علّت عدم دسترسی به آنها نمیورزشی و تفریحی است، به نحوی که بسیاری 

کنندگان شده ی زیاد برای استفادهبرداری کنند یا باعث معضلات شهری از جمله ترافیک، صرف وقت و هزینهبهره

نواحی شهری، نشــان داد توزیع نامناسب فضای اماکن ورزشی در نیز ( 2021محمدزاده و همکاران ) یهاهافتیاست. 

ها در مناطق شهری، باعث نبود دسترسی یکسان شهروندان به اماکن ورزشی و همچنین توزیع نابرابر این فضا

 . ا شده استهاز افراد به خصوص جوانان در استفاده از این فضا سیاریمحرومیت ب

ی فضاهای ورزشی به وان کردند که سرانهای عن( در مطالعات جداگانه2020( و ملایی و همکاران )2018نمازی و حسینی )    

 لیو تحل هیهمچنین تجز. شده تطابق ندارند فیتعر یهابا استاندارد و نیست یمطلوب تیّدر وضعترتیب در اصفهان و گیلان 

امکانات  ها،رساختینشان داد که مشکل ساخت ز (2021) 2توسط کالمانویچ و همکاران کیدوره چهارم جنبش المپ یهاروند

شرکت، فشرده بودن ساخت و ساز از موانع برگزاری رویدادها  یبالا نهیهز ها،یباز یاجرا یبرا «کیدهکده المپ»و  یزشور

تأسیسات ورزشی کودکان تا  های ورزشی، با توجهّ بههای ایران نسبت به انواع محیطبرای شهرهای ورزشی فضا سرانه .هستند

شود. در این راستا وزارت ورزش و متر مربع پیشنهاد می 4 نهان، جوانان و بزرگسالان، سراسال، نوجوان 14تا  7سه سال، کودکان 

های های ورزشی نگرانیمربع را به عنوان سرانه ورزشی تعیین کرده است. چنین فرآیندی در تحلیل وضعیت فضامتر 5/4جوانان 

 یهافضا ،یاماکن ورزش جملهاز  یورزش یهارساختیوسعه زکند. تجدی را در چارچوب پارادایم توسعه پایدار شهری ایجاد می

کاهش  ،یدرمان یهانهیافراد جامعه، موجب کاهش هز نیدر ب یمشارکت ورزش شیبا افزا ،یورزش ساتیو تأس یورزش

 م داد.کمبودها و مشکلات انجا نیرفع ا یبرا یجامع یزیرمهبرنا دیبا نیبنابرا. شودیم یو اجتماع یفرد یهایناهنجار

و  ییربنایامکانات ز دهست که از بع ازین ،یدر هر کشور یورزش یالمللنیو ب یبزرگ ملّ یهادادیرو یزبانیجهت کسب م

توسعه  یدر راستا ی. لذا دولت هر کشور موظفّ هست به نحو(2021)عبدی و سجادی،  باشند یغن یرساختیز

 یبه توسعه ازیدر حال توسعه، ن یهاکشور ریش کشور به مانند ساتداوم رشد ورز یگام بردارد. برا یورزش یهارساختیز

 ادیز یهانهیهز شوند،یم لاتیتسه نیمانع ساخت و گسترش ا یاماّ مشکلات ،ورزش کشور است یربنایو ز ساتیتاس

                                                 
1 Wicker et al 
2 Kalmanoviche et al 
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 نیا یدهندهنشان یورزش یهاوزارت ورزش و جوانان در ساخت مجموعه یمال یهاتیّو محدود یورزش یعمران یهاپروژه

. به (2021)حسینی و همکاران،  بود اهدنخو ریپذمنابع امکان نیبه هدف مورد نظر با اتکّا به ا دنیرس یاست که برا تیّواقع

در  نیریّفرهنگ مشارکت خ یوزارت ورزش و جوانان توسعه یراهبرد یهااز برنامه یکیخاطر در چند سال گذشته  نیهم

 یفرابخش یهاهست که از مشارکت ازیاست و با توجه به بودجه محدود دولت، ن یماکن ورزشو ا ساتیها، تاسساخت فضا

 . (2021، )یعقوبی و همکاران شودبهره گرفته 

مشکلات موجود در  نیاز مهمتر یکیاذعان داشت که در حال حاضر  دیبا نهیزم نیانجام شده در ا مطالعات بهبا توجهّ 

استقرار نامناسب  نیها و همچندر شهر یورزش یبودن سرانه نییدارد، پا یورزش یدر حوزه یادیز یهاتیّکشور ما که ظرف

مراکز  نیبه ا یاز جمله جوانان و ورزشکاران به علتّ عدم دسترس امعهاز افراد ج یاریکه بس یااست به گونه یورزش یهافضا

 یورزش، گسترش مشارکت ورزش شرفتیپ یبرا (.2018)نظمی و حسینی،  ستندین یقادر به استفاده مطلوب از اماکن ورزش

در کشور  یورزش یهاپروژهاست که ساخت و ساز  یورزش یهابه توسعه اماکن و فضا ازیمتعددّ ن یهایزبانیاخذ م نیو همچن

به  ازین لیدل نیبه منابع کلان هست که از عهده دولت خارج هست و به هم ازیو ن رودیم شیکمبود منابع کند پ لیبه دل

 دهندینشان م یورزش یهارساختیو ز نیریّموجود در مورد خ یهاپژوهش یبررسکاملا محسوس است.  نیریّحضور خ

در توسعه  نیریّحال در مورد عوامل موثر بر حضور خ نیدارند اما با ا ییبسزا رینقش و تاث یورزش یهارساختیدر ز نیریّخ

در ورزش  نیریّهایی در مورد حضور خر پژوهشیاخ یها. در سالباشدیمدر دسترس ن یورزش اطلاعات جامع رساختیز

در  شتریب زیمقالات ن گریدر ورزش پرداخته شده است و د نیریّحضور خ یو به جنبه عموم یانجام گرفته که فقط به طور کل

که: چه  باشدیسوال م نیه اب ییپژوهش به دنبال پاسخگو نیااند. سلامت پرداخته نهیدر زم ایو  یآموزش نیریّخ ۀنیزم

اثرگذار است؟ و خیرّین چه نقشی در  یورزش یهاو فضا ساتیتأس زات،یدر توسعه امکانات، تجه نیریّبر مشارکت خ یعواملّ

 توانند داشته باشند؟ توسعه امکانات و تأسیسات ورزشی می

 

  شناسیروش

که اطلاعات به  باشدیم یعرف یمحتوا لیاز نوع تحل یفیک پژوهشاز نظر نوع روش  ،یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

ورزش  یعال رانیتن از مد 16کنندگان پژوهش حاضر، شد. مشارکت یآورو با استفاده از مصاحبه جمع یدانیصورت م

 بودند که با استفاده از روش نیریّو خ یدانشگاه دیاسات ان،کشور در وزارت ورزش و جوانان و ادارات کل ورزش و جوان

قابل مشاهده است.  1در جدول  یشناخت تیجمع یهایژگیاز و یمدار انتخاب شدند که برخهدفمند ملاک یریگنمونه

شد  اعلامکنندگان مشارکت یپژوهش، به همه ندیبود. در فرآ قیعم افتهیساختارمهیاطلاعات، مصاحبه ن یآورابزار جمع

ها جهت انجام و ضبط مصاحبه نیانصراف بدهند. همچن توانندیم ادامه شرکت در مصاحبه یبرا لیکه در صورت عدم تما

از  یشد و برخکنندگان اخذ آگاهانه در خصوص مشارکت در مصاحبه از مشارکت تیبا استفاده از دستگاه ضبط صدا، رضا

 95تا  30زه ها در باانجام شد. مدت زمان مصاحبه یبه صورت مجاز یبرخ وها به شکل حضوری و چهره به چهره مصاحبه

شد و با  یپاراگراف جداساز ایدر خطوط  امیپ یها، ابتدا متن مصاحبه با عناصر داراداده لیتحل ندیبود. در مورد فرآ قهیدق

استخراج شده  میمفاه ،یمحور یگذاربا استفاده از کد ،یاستخراج شدند. در مرحله بعد میباز مفاه یاستفاده از کدگذار

 نیشوند. در ا یبندطبقه یبزرگ مفهوم یهاها در قالب دستهشد مقوله یقرار گرفتند و سع یتربزرگ یهادر قالب تم

استخراج شده  هیباز اول یکدها نکهیشدند. با توجهّ به ا یبندها دستهتم ریشد، سپس سا نییتع یمرحله ابتدا مقوله اصل

ر د مشابه در هم ادغام شدند. میحذف و مفاه یکرارت میها، مفاهداده یو بررس یبندبعد از هر مرحله طبقه ند،بود ادیز

در  یانهیزم هینظر دو نفر از متخصصان نظر دیو کسب و تائ دینظر اسات دییدر پژوهش حاضر با تا ،ییایو پا ییخصوص روا

مراحل کار در  یدر تمام یبردارادداشتیپژوهش و  یهاامگ یتمام یثبت و مستندساز نیخصوص روند پژوهش و همچن
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ها چند مصاحبه به عنوان مصاحبه نیبازآزمون از ب ییایمحاسبه پا یپژوهش صورت گرفت. برا شتریجهت اعتبار هرچه ب

از  دامهرک یبرا یشده در دو فاصله زمانمشخص یهاشد. سپس کد یدوباره کدگذار یفاصله زمان کینمونه انتخاب و در 

 افقات و عدم توافقات در دو مرحله شاخص ثبات محاسبه شد.تو زانیم قیشده و از طر سهیهم مقا ها بامصاحبه

 

 هایافته

تر مفهوم انتزاعی 28کدهای حاصل از کدگذاری باز در مرحلۀ دوم، جهت انسجام بیشتر و تحلیل و تفسیر بهتر در قالب 

ظرفیت  -1تمِ، شامل:  مقولۀ عمده یا 7مفهوم تولیدشده )مقوله( در فرآیند کدگذاری محوری در قالب  28کدگذاری شدند. 

ها، ایجاد شبکه های اجتماعی خیرین، تبلیغات و اطلاع رسانی در شبکه های ای و تقویت عملکرد رسانهرسانه )پوشش رسانه

های فرهنگ حاکم بر جامعه )ظرفیت بسترهای فرهنگی خیریه، وجود فرهنگ نوع دوستی و مشارکت، زمینه -2اجتماعی(، 

 -4های اجتماعی(، زمینه و بستر اجتماعی خیرین )مسئولیت اجتماعی و پایبندی به ارزش -3یرّ(، فرهنگی حاکم بر زندگی خ

های بشردوستانه خیرین، علاقه به ورزش و ورزشکار بودن، نگرش و علایق و باورهای شخصی خیرین )باورهای شخصی و انگیزه

های حامی گرایانه )وضع قوانین مالی و مالیاتی حمایتی، یگذارسیاست -5ورزشی(،  -باورها و تعصبات دینی، باورهای فرهنگی

سازی وقف، تبلیغات و آموزش و تجلیل، تدوین راهبردهای عملیاتی برای جذب و حفظ راهبردهای ابزاری دولت، تخصصی

خیرین، های ورزش، هم افزایی و هماهنگی دولت و نهاد ورزش با فرهنگ سازی در جذب خیرین )انعکاس ظرفیت -6خیرین(، 

دستاوردهای وقف در حوزه ورزش )ترویچ  -7ذائقه شناسی و اقناع خیرین، ایجاد مجمع خیرین ورزشی و بانک های اطلاعاتی(، 

ای، فرهنگ مشارکت، نوع دوستی و همدلی در جامعه، الگوسازی فرهنگی در جامعه، توسعه ورزش تربیتی و قهرمانی و حرفه

جامعه، توسعه ظرفیت ساختاری و مدیریتی در ورزش، توسعه ظرفیت تجاری مالی،  افزایش سطح سلامت و تندرستی افراد

 . (1)جدول  بندی شدندتوسعه کسب و کار ورزشی( طبقه

 
 هامستخرج از مصاحبه کدهایها و تم. 1 جدول

Table 1. Themes and codes extracted from the interviews 

 کدهای اولیه )مفاهیم اولیه(
Initial Codes 

 های فرعی )مقوله(مقوله
Sub-Themes 

مقوله کلی 
 )تم(

Thems 

 یاپخش رسانه شیافزا قیاز طر نیریّخ یبرا تیجذاب جادیا

 کشوراماکن ورزشی  یفعل تیاز وضع نیریّخ سازیآگاه

 ویدر راد نیریّخ یبرا تیجذاب جادیورزش بانوان و ا ش خبریپوش
 شتهیه گزارش و مصاحبه با خیرین حوزه ورز

 ی و...و چاپ یمجاز ،یگروه یارتباط یهاانواع رسانه قیطراز  انیحام یمعرف
 در جهان اسلام یاز موقوفات ورزش یارسانه یمحتوا یهیته

 یمل یزنان در رسانه زشور نیریّاز خ یقدردان
 هارسانه ینگرجانبههمه 

 افزایی بین مجمع خیرّین با اصحاب رسانههم

 اهاستان یدر رسانه یتخصص هایبرنامه ایجاد
 یورزشمسابقات و رویدادهای  یها در برگزاررسانه میمستق یدهمشارکت

 نیریّخ نیورزش در ب جیترو ینهیرسانه در زم تیحما

 های در رسانهمشکلات ورزش پرداختن به

 هارسانهورزش توسط  یو فعالان در حوزه نیریّبه حضور خ ازیاز ن یآگاه
 ای خیرین و مردم در ورزشهپوشش خبری مشارکت

 هادر ورزش توسط رسانه نیریّمشارکت خ یاز نحوه یسازآگاه

 ایپوشش رسانه
 و

سان تقویت عملکرد رسانه ها
ت ر

رفی
ظ

 ه
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 هیریدر مورد نقش خ یسازمحتوا و برنامه دیتول

 ورزش شهایو ... ( با موضوع ارز زریت لم،ی)بروشور، پوستر، کتاب، ف یغاتیتبل یمحتوا هیته
  تشکیل کمپین های مجازی و دعوت به مشارکت ورزشی

 فراخوانی از طریق شبکه های اجتماعی فضای مجازی

 ی در ایجاد شبکه خیرین ورزش یارمجاز یها رسانه تیاستفاده از ظرف
 یورزش یهیریو خ تیحما یهاانجمن لیتشک

 اریورزش رنیجذب مشارکت خ یاستان یهاتهیفعال کردن کم
 یورزش هیریو خ تیحما یهانیکمپ جادیا

 یورزش نیریّخ ینترنتیو ا یمجاز یهاتیفعال شیافزا

 های مجازی خیریه ورزشی جهت تبلیغات و جذب خیرین و عضوگیری و معرفی خیرینایجاد کانال

 های اجتماعی خیرینایجاد شبکه

 ها مثبت ورزش توسط رسانه یهاانعکاس جلوه
  ونیزیها و به طور خاص در تلوانهدر رس رانهیّخ یرفتارها غیتبل

 ورزشدر  هیرینقش خ یدربارهی جمع یهارسانه یرسانعاطلا
 هاتوسط رسانه یورزش مثبت اخبار دادن جلوه پررنگ
 ریافراد مشهور در کار خ یگذارصحه

تبلیغات گسترده فعالیت های خیرین ورزشی و نیازمندی های ورزش از طریق رسانه های مختلف جهت 
 نگسازی وجذب مشارکتفره

 نیریّنسبت به خ یعموم یهاگسترده و مستمر در رسانه غاتیها و تبلاستفاده از برنامه
 هاو رسانه یگسترش روابط عموم

 یورزش یهابا موضوع ارزش یغاتیتبل یمحتوا یهیته
 انجام تبلیغات گسترده در زمینه خیر ورزشی در مسابقات لیگ

های بکهتبلیغات و اطلاع رسانی در ش
 اجتماعی

  اریورزش نیریّحضور خ شیافزادر جهت  ها شیدر هما نیریّاز خ ریو تقد لیتجل
 در ورزش یهیریخ جیترو یبرا ونیاستفاده از حضور روحان

 اریورزش نیریّخ بیو ترغ یسازفرهنگ
 جیترو یبرا ها ونیفدراس رانیدانشگاه و مد دیاستفاده از اسات
 و نشاط بخش ورزش یجانیه تیماه شینما قیاز طر نیریّجلب توجه خ

 از آنها تیو حما شکوتانیپ قیاز طر هیریخ جیترو
 توسعه نمایش الگوهای خیریه در مراسمات ورزشی

 در جامعه  تیوجود فرهنگ حما

 ظرفیت بسترهای فرهنگی خیریه

عه
جام

بر 
م 

حاک
گ 

هن
فر

 

 درونی شدن احساسات انسان دوستانه 
 وستی و تعاون وجود روحیه همکاری، نوع د

 تبلیغ متولیان ورزش به مشارکت خیرین 
 یو مشارکت اجتماع یعدالت خواه

 تبلیغ از طریق ورود نامداران ورزش به عرصه خیری
 های گروهی در انجام رفتارهای خیران و داوطلبان حوزه ورزش توجه به تعاون و فعالیتتاثیرگذاری 

 وجود فرهنگ نوع دوستی
 و

 مشارکت

 ومیت از خدمات و اماکن ورزشی در شهر محل زندگی در دوران زندگیتجربه محر
 آموزش فعالیت های خیرخواهانه توسط والدین

 الگوبرداری از والدین  یا اطرافیان خیر خود
 گیری شخصیت و روحیه خیریهتاثیر معلم در شکل

 ی  اطرافیاندر زندگ ریکار خمشاهده  اثرات مثبت 
 استان های مختلف کشور در حوزه خیر ورزشیجو متفاوت فرهنگی شهرها و 

  رانیخ نیورزش در ب تیلووای و تفکر ورزش وجود

 وجود فرهنگ خیریه در جامعه 
  ورزش حوزه و خیرین حوزه دو هر به ایرسانه توجهات

  ورزش حوزه و خیریه حوزه دو هر در فرهنگی ارزش های و شعارها وجود
 بین خیرین  در والا اجتماعی رفتار یک عنوان به پهلوانی و ورزشی اخلاق الگوی پذیرش

 زمینه های فرهنگی حاکم بر زندگی خیر
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 حس همدلی در جامعه
 همکاری مستمر و همه جانبه خیرین 

 ایجاد احساس مسئولیت خیرین در برابر مردم و جامعه
  هیپا نیسن یبرا یتیو ترب یابزار پرورش کیورزش به عنوان  رشپذی

 احساس دین به آن  و نوجوانان در جامعه  انجوان یورزش یازهاین از نیریّخ آگاهی
 جامعه ورزش یبرا شتریخدمات ب نیو تام یخواه رخی

 یورزش نیریّو خ نیتوسط داوطلب یعموم همکاری و تعاون حس

 آگاهی از تاثیرات اجتماعی ورزش در جامعه

 ت افرادآگاهی از نیاز جامعه به توسعه اماکن ورزشی در جهت توسعه سلام

 مسئولیت اجتماعی
 و

 پایبندی به ارزش های اجتماعی

ن
یری

 خ
ی

ماع
جت

ر ا
ست

و ب
ه 

مین
ز

 

 در جوامع مدرن ستنیتجربه ز
 و کشورها شهرها گریدر د رسازیهای خ ی پروژه مشاهده ریتاث

 دانشگاهی در حوزه ورزش لاتیتحص داشتن
 المللیورزشکار بودن و داشتن حکم یا مقام ورزشی در سطح ملی یا بین 

 نیریبا خ در جامعه همکاری مستمر و یهمدل دارا بودن حس تعاون،

 های  اجتماعی حاکم بر زندگی خیرّزمینه

 رهیو غ یمانند فطرت پاک و خداخواه یعوامل فرد
 اعتقاد به آثار اخروی فعالیت خیرخواهانه

 اعتقاد به بازگشت آثار مثبت خیریه در زندگی
 اماکن ورزشیاز  افتییمحل زادگاه و خدمات درنسبت به مردم،  نیاحساس دِ

 از آرزوهای دوران کودکی ناشی زهیانگ
 برای کسب احساس رضایت در زندگی

 جامعه ازهایین از نوع ریدرک خ

 حوزه ورزشدر  رخواهانهیاشاعه نگرش خ

باورهای شخصی و انگیزه های بشردوستانه 
 خیرین

ن
یری

 خ
ی

خص
 ش

ی
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 و 
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 ودانگیخته خیر با حوزه ورزشآشنایی خ

 آگاهی از نیاز حوزه ورزش به توسعه اماکن و زیرساخت های ورزشی
 ورزشکار بودن خیرّ

 داشتن الگوهای ورزشی موثر در زندگی
 انگیزه های ناشی از آرزوهای ورزشی دوران کودکی

 علاقه به ورزش و ورزشکار بودن

 اخلاقی فضایل از برخورداری
 الهی نعمتهای به نسبت دیِن احساس

 والدین نگهداشتن نام زنده
 والدین حق در احسان
 دینی اعتقادات و باورها
 موفقیت مردم در شدن سهیم
 ریاز کار خ یمعنو یمندبهره

 سفارشات دین و ائمه اطهار به نیکوکاری و انجام کار خیر
 سفارش روایات و احادیث به اهمیت ورزش و حفظ تندرستی

 یات دینی در حوزه تندرستی و تربیت بدنیعمل به احادیث و روا

 باورها و تعصبات دینی

 کشورها و سلامت افراد توسعه در ورزش اهمیت به باور
 بعد نسل قهرمان پروی و پهلوان پروری در  دغدغه

 جامعه فرهنگ ورزش و تندرستی در به خدمت با والدین قدردانی از
 مردم برای زادگاه محل یخدمات ورزشی، تفریحی و تندرست ارتقاء انگیزه

 شهروندی وظیفه احساس
 جامعه به سودرسانی و خیرخواهی انگیزه

 خیرین مت(لاورزش بر س ری)تاث ینگرش تندرست

 ورزشی -باورهای فرهنگی

 ریزی اقتصادی دولتی برای حضور خیرین در ورزش سیاست گذاری و برنامه
 ضرورت شفاف سازی قانون های مالیاتی

 وضع قوانین مالی و مالیاتی حمایتی
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ی 

ذار
گ

ی 
ها

ی 
حام

انه
رای

گ
 

 



 97 

 

ره
دو

ش، 
رز

 و
عه

س
تو

و 
ت 

ری
دی

م
 

14، 
ه 

ار
شم

2 ، 
ن

ستا
تاب

 
14

04
؛ 

ت
حا

صف
  

 تا 87
11

0
 

 یاتیمال یها تیحما نیتدوین قوان

 نیریخ قیجهت تشو ییازهایاعطای امت

 نیریخ ازین مورد زاتیافزوده تجه حذف ارزش

 یگذارهیسرما یقانون یدر امر صدور مجوزها لیدخ یهامتشکل از کارشناسان سازمان یاتهیکم لیتشک
 یورزش

 رخواهانهیهای خ مشارکت قانونی برای لاتیتسه جادیا

 ورزش هیریو حوزه خ اسناد حوزه ورزش نیتدو

 هیریحوزه خ نیقوان یساز شفاف
 ورزش صنعت و خیرین بین در کننده هماهنگ بخشی میان ساختارهای و ها نهاد توسعه

 ورزش ادارات لجستیکی تجهیزات از خیرین استفاده

 نیریکننده خ بیترغ ستمیس یلزوم طراح

 خودشان یهاهپروژ یبرا نیریّخ اتیبلندمدت و استفاده از مال یهاوام یاعطال

 لزوم بکارگیری از بخش نامه های حمایتی و حذف قوانین دست و پا گیر اداری

 در وزارت نیریدر مورد خ یتیحما نیوضع قوان

  اریورزش  نیریها در مورد خ ارگان ریبا سا ورزش  وزارت یهماهنگ

 بهره کم یو بانک یدولت التیتسه پرداخت

 نیریّر جهت جذب خد یتیو مقررات حما نیوجود قوان
 یورزش نیریّخ یبرا نیقوان یو هموارساز لیتسه

 ی خیریناتیمال یبخشودگوضع قوانین مربوط به 

 وضع قوانی مربوط به بخشودگی دیرکرد بازپرداخت وام های بانکی

 اتیمال تیمانند معاف یورزش نیریّخ یبرا یقیتشو نیقوان جادیا

 یمال نیتام یاماکن برا یقانون اجارهوضع 
 نیریّنهاد و خمردم یهاسازمان یبرا یاقتصاد لاتیتسه یاعطا

 یو خصوص یدولت یهابا سازمان یو معنو یمشارکت مال 

 یورزش رانیو مد رانیّخ نیبرد ب_رابطه برد یلازم برا یبسترها جادیا 

 88 یو مادهّ 44با توجهّ به اصل  یورزش یهارساختیدر بخش ز یرگذااز سرماه تیحما 

 یورزش یگذارهیبه سرما هیّریخ یو نهادها نیریّخ بیو ترغ تیحما 

 (کی)اجاره به شرط تمل کسالیحداقل به مدت  نیریّبه خ یاماکن ورزش یواگذار 

 ی دولتابزار یراهبردها

 های وقفمدیریت پروژه

 شده ساخته بر مجموعه ینظارت شخصو  های وقفنگهداری پروژه کرد، نهیاز هز یآگاه

 نیریمشارکت خ شمار شیارتباط، افزا تیگزارش، برقراری ارتباط، حفظ و تقو هیته

 نیریاتاق فکر در مجمع خ داشتنو  زییر برنامه 

 دهی خیرین به مشارکت در حوزه ورزش و داشتن کارشناس وقف در ادارات ورزشجهت

 وقفتخصصی سازی 

  یمجاز یهارسانه تیاستفاده از ظرف
 ینیو استفاده از مبلغان د یاز مؤسسات فرهنگ تیحما

 های خیرین برای مسئولین ورزشیبرگزاری دوره های آموزشی جدذب مشارکت
  هیریدر مورد نقش خ یساز محتوا و برنامه دیتول

  اریورزش  نیریخ یمستند در مورد زندگ ساخت
 هیریخ جیجهت ترو ونیامنا مساجد و روحان ئتیوراها و هاز توان ش استفاده

  هاشیدر هما نیریّاز خ ریو تقد لیتجل
 جیترو یبرا هاونیفدراس رانیدانشگاه و مد دیاستفاده از اسات
 و نشاط بخش ورزش یجانیه تیماه شینما قیاز طر نیریّجلب توجه خ

 و بهبود طرز فکر مردم یورزش هیریبودن خ ریبر خ دیتاک
 از آنها تیو حما وتانسشکیپ قیاز طر هیریخ جیترو

 ورزش یحام نیریمثبت از خ رسازییتصو

 تبلیغات، آموزش و تجلیل
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 نیریارتباط مناسب با خ یبرقرار

 نیریخ یهابه خواسته توجه
 جذب آنها یهاسلامت و آموزش و پرورش و راه یحوزه نیریّخ ییشناسا

 ینریّخ نیموجود در ب تیظرف زو استفاده ا ییشناسا یتوانمند برا رانیمد تیترب
 نیریّچهارچوب و روال کار مجامع خ فیو تعر فیشرح وظا
 به وزارت ورزش و برعکس یورزش یهااتیو ه هاونیتوسط فدارس نیریّارجاع خ

 نیریّزنان و جوانان در مجمع خ یریبکارگ

 در روستاها ارهایتوسط شورا و ده نیریّکار خ لیتسه
 هاونیتوسط فدراس یورزش یدادهایدر رو نیریّز خکمک گرفتن ا

 یاماکن ورزش یاداره لزوم بهره گیری از خیرین در
 هااتیو ه هاونیدر فدراس نیریّحضور خ تیاهم

 ورزش یدر جهت توسعه یوخصوص یدولت یو نهادها ریّخ ینهادها شتریب یهمکار
 یبه بخش خصوص یدولت در ورزش و واگذار یگریکاهش تصد

 یمخارج ورزش نیدر تام نیریّمثبت خ یرفتارها جیوتر

 یمجاز یدر فضاها دیبا توجه به امکانات جد نیریبه روز در خصوص جذب خ غاتیتبل وهیاز ش یریهره گب
 نیریّخ گاهیجا یارتقا

 اقدام به همگانی کردن ورزش
 خیرین و ورزشی هایسازمان بین اختیار تفویض و کار تقسیم
 شورز توسعه در مشارکت جهت نهاد مردم مانهایساز برای نقش تعریف

 یورزش رانیبه مد نیریّجذب خ آموزش نحوه
 ونیدر فدراس ریخ یهاتهیکم جادیا

و پرورش و آموزش  تیو ترب یابیباز یتخصص یهاآژانس لیو تشک یورزش یابیافراد متخصص بازار یریبکارگ
 نیریّبر جذب خ دیافراد با تاک

 یزتحول و اعتمادسا جادیا

 هیریدر امور خ لیهای دخبرگزاری جلسه با ارگان

 انجمن اعضا یانتخاب تخصص

 ها یریگ میحل مشکلات و تصم یبرا یقو یمیت لیتشک

تدوین راهبردهای عملیاّتی برای جذب و 
 حفظ خیرّین

 همگانی بودن ورزش

 متعدد در کشور یورزش های وجود سازمان
 برندها تغایتبل یدر کشور برا یورزش یجو هوادار

 پر کردن اوقات فراغت جوانان و نوجوانان
 کشف استعدادهای ورزشی و حضور در میادین بین المللی

 برافراشته شدن پرچم و طنین انداز شدن سرود جمهوری اسلامی ایران در دنیا
 بهره گیری آحاد مردم از ظرفیت های ورزشی 

 انعکاس ظرفیت های ورزش

گ
هن

فر
ن

یری
 خ

ب
جذ

در 
ی 

ساز
 

  وجود بخش هماهنگی و بخش اجرایی کشور لزوم
 ها و نحوه اداره و نگهداری آنتشکیل هیات امنا درباره مکان ورزشی ساخته شده و هزینه

 نیریورزش و خ انیمتصد نیما ب ییهم افزا یهاونیسیکم جادیا

 هاتیفعال یساز با شفاف ها و خیرینسازی بین ارگاناعتماد 

نهاد ورزش با  ت ودول یو هماهنگ ییهم افزا
 خیرین

 توجیه و ترغیب و تشویق خیرین
 برگزاری مراسم های مختلف به جهت  نهادینه کردن فرهنگ ساخت اماکن ورزشی 

 تقدیر از خیرین ورزش
 های خیرین در بهبود خدماتاستقبال و حمایت از ایده

 پیگیری و سهولت بخشی فعالیت های خیرین
 ماتهم اندیشی با خیرین جهت بهبود خد

 برای مشارکت در ورزش نیریدر متقاعد کردن خ یاستفاده از الگوهای ورزش 

 ورزش توسعه تیبرای حما نیدر متقاعد کردن مسئول یاز الگوهای ورزش استفاده

 ذائقه شناسی و اقناع خیرین
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 برای مشارکت  نیریهای پرطرفدار در متقاعد کردن خ از باشگاه استفاده

 نوازی مهمان ایهتیموقع جادیبرای تماشای مسابقات و ا نیریدعوت از خ

 ینریخ نیدر ب یاعتمادساز
 محترم شمردن خیرین و عدم تبعیض در میزان احترام بر اساس میزان مشارکت

 برای مشارکت در ورزش نیریدر متقاعد کردن خ یاستفاده از الگوهای ورزش
 ورزش برای مشارکت در نیریمتقاعد کردن خ های پرطرفدار در استفاده از باشگاه

 نیریخ ازی های مردم به سمت مشارکت در ورزش توسط درخواست نیریسوق دادن خ

 یقبل یاحساسات بر اساس تجارب شخص کیتحر
 معضل طیشرا فیاحساسات بر اثر توص کیتحر
 های فعال انجمن گریعملکرد انجمن با د سهیبا مقا یورزش نیریانجمن خ تیتقو

 لکردنقاط ضعف و بهبود عم صیتشخ

 کارهای اداری لیو تسه نیریاز خ دعوت

 نیریبرای جذب خ لاتییمنظم و تشک زییر برنامه

 ها هیریشبکه شدن خ یایو مزا یساز شبکه
 نیریجذب مشارکت خ یاستان یهاتهیفعال کردن کم یورزش یهیریو خ تیحما یهاانجمن لیتشک
 اریورزش

 یورزش هیریو خ تیحما یهانیکمپ جادیا
 در ورزش هیریخ یهاقصندو جادیا

 ورزش یبرا هیریخ یادهایبن یامنا اتیه لیتشک

  متعدد خیریه موسسات تاسیس و راه اندازی
  جوانان و ورزش ادارات در ورزشیار خیرین وجودکمیته

های ایجاد مجمع خیرین ورزشی و بانک
 اطلاعاتی

 شدن اقدامات انسان دوستانه یدرون
 نهمکاری و تعاو زانیبالا رفتن م

 پیشگیری ورزش از بسیاری از آسیب های اجتماعی

ترویج فرهنگ مشارکت، نوع دوستی و 
 همدلی در جامعه
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 در اجتماع  ریبه عنوان خ یورزش یمال یحام رشیپذ
  نیریّخ نیورزش مورد نظر در ب یها گروه ایورزشکاران  تیمحبوب ایجاد

 ورزش در اجتماع  یاجتماع گاهیجا بالا بردن

 ارتقای جایگاه اجتماعی خیرین در بین اهالی ورزش 
  یمال تیبا حما یاذهان عمومخیر  در  مناسب از  ریتصو جادیا

 یتوسط مقامات ارشد دولت نیریّخ لیو تجل ریتقد
و جلب اعتماد  یورزش نیریّو فرهنگ خ نیکردن د کیولان و رسانه در نزدئکردن مستمر مس یهمکار

 خیرین در سایر بخش ها به حضور  و مشارکت در بخش ورزشی
 نیریّاحترام و عزت قائل شدن به خ

 ین سایر حوزه هارخی حضور در عرصه خیریه ورزشی در تفکر ایجاد
 ی جامعه برای حضور خیرین بیشتر در حوزه ورزشفرهنگ / یاجتماع بسترهای تقویت

 عهالگوسازی فرهنگی در جام

 ی شهرها و استان هاورزش یهامیت تیبهبود وضع

 یورزش یمردم از سالن ها گانیاستفاده را

 یورزش زاتیبه امکانات و تجه یدر دسترس لیتسه

 یاماکن ورزش یاستانداردساز
 یورزش مل توضعی بهبود
 ی و آموزشیورزش همگان توضعی بهبود
 د جامعهآموزان و سایر افرا اوقات فراغت دانش توضعی بهبود
 ورزشی یهاساخت ریزو  سرانه توسعه

 کمک به کشف استعدادهای ورزشی و قهرمان پروری
 بهبود وضعیت بدنی دانش آموزان با افزایش مکان های ورزشی

 بهره مندی و امکان استفاده مدارس و دانشگاه ها از اماکن ورزشی

 ایورزش تربیتی، قهرمانی و حرفهتوسعه 
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 افزایش مشارکت ورزشی در بخش دانش آموزی و دانشجویی
 ی در رویدادها و مسابقاتورزش شگریگرد توسعه

 و ورزش نیریّبه حوزه خ شتریب یهارسانه ورود
 شورز جانبه همه توسعه

 ورزش در خانوادگی افزایش مشارکت
 نبزرگسالا بخصوص پر کردن اوقات فراغت

 جامعه و روانی فراد سلامت جسمانیتوسعه 
 جامعه یپزشک هزینه کاهش
 جامعه در دارو مصرف کاهش

 ان اصلاح و و قامتی ساختار مشکلات توسعه بخش های بررسی
 جامعه مردم در قلبی هایفاکتور ریسک کاهش
 جامعه درمانی روان هزینه کاهش

 ات و استحکام خانوادهثب
 یکدیگر کنار در خانواده اعضای بودن شاد

 اجتماعی نشاط و شور ایجاد

 فزایش سلامت روان و جسمکاهش بزهکاری و ا
 میر و مرگ کاهش و درمان بودجه کاهش
 هجامع سلامت ارتقاء و ورزش در هزینه افزایش

افراد  و تندرستی سطح سلامت شیافزا
 جامعه

 موسسات خیریه متعدد تاسیس
 جوانان و ورزش ادرات در ورزشیار خیرین وجود کمیته

 خیرین ی زمینه در ملی حقوقی اسناد وجود
 ورزش و خیرین حوزه دو هر در حمایتی هاینامه آیین و اسناد وجود
 ورزش و خیرین حوزه دو در ایتوسعه و مدیریتی هایمعیار و هاشاخص وجود

 شهای مختلف ارزیابی و کنترل در دو حوزه خیرین و ورزکارووجود ساز
 حمایت یزمینه در غنی دینی مبانی و اسلامی احکام وجود

 ا و اماکن ورزشیتوسعه زیرساختاره

 یورزش قهرمان گاهیو توسعه پا زیتجه

 تمام مهین یعمران یهاژهوپر لتکمی

 یمختلف ورزش یهارشته یبرا یتخصص یسالن ها جادای

 روستاها یورزش یها و فضاهاتوسعه باشگاه

 آن ها برای مسابقاتو اسکان  ی ورزشکارانخوابگاه یو توسعه فضاها جادای

 یورزشعادلانه اماکن  عیتوز

در  ی و مدیریتیساختار تیظرفتوسعه 
 ورزش

 رانیمد نیمناسب در ب نیروش تام کیبه عنوان  نیریّخ تیاستفاده از حما رشیپذ
 و حوزه ورزش نیریّفراوان در هردو حوزه خ قاتتحقی و مطالعات وجود
 و ورزش نیریّحوزه خ ود هر یبرا یدر سطح وزارت یزیمستقل برنامه ر سازکارهای وجود
 و ورزش نیریّدو حوزه خ در هر انفراو ییو اجرا یاتیکوچک عمل هایسازمان وجود

 ورزش  یدر فضا انیحام یو تجار یابیبه اهداف بازار یابیدست
 ورزش  یدر فضا نیریخ رخواهانهیبه اهداف خ یابیدست
 ورزش  یدر فضا یبرند حام یو ارتقا یمعرف

 انیحام ریشراکت با برگزار کنندگان و سا یفضا جادیا

 یمنابع دولت تیاز منابع ورزش زنان و کاهش محدود یبخش نیتام

 یمال -یتجار تیظرفتوسعه 

 های دانش بنیان ورزشیتاسیس شرکت
 ن ورزشیاماک تجهیز و تأسیس خصوص در نخبه جوانان برای زاییاشتغال

  ادارات ورزش از توسعه اماکن و کاربران ورزش درامد  شیافزا
 اهداف بازاریابی و تجاری حامیان در فضای ورزش دستیابی به 

  ورزشی فضاهای در حامی برند ارتقاء و معرفی

 توسعه کسب و کار ورزشی
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 عوارض و مالیات تخفیف از برخورداری
  ورزش طریق از مالی هایمشوق به یابیدست

 رای خیرین در ورزش ب گذاریسرمایه بستر آوردن دست به
  اقتصادی بحران و تحریم طشرای در تجاری ابعاد در ورزش توسعه ملی رویکرد
 های توسعه کشور برنامه و قوانین در ورزش از حمایت برای مالیاتی تسهیلات جایگاه

 

 بحث 

فاصله دارد و نه تنها از  یجهان یهاو استاندارد هااریبا مع یو اماکن ورزش هارساختیز دهدینشان م رانیشواهد موجود در ا

و  )وفاخواهدارد  شیدر پ یراه دراز یالمللنیمعمول و مرسوم ب یهابه استاندارد یابیدست یبرا یفیبلکه از نظر ک ینظر کمّ

و  ساتیو تاس زاتیدر توسعه تجه نیریّراستا در پژوهش حاضر عوامل مؤثر بر حضور خ نیدر هم .(2023، همکاران

 شدند.  یبندو دسته یبررس یورزش یهارساختیز

 ساتیدر توسعه امکانات و تجهیزات و تاس نیریّعوامل مؤثرّ بر حضور خ یقدم در بررس نیپژوهش اول یهاافتهیس اسا بر

ها در توسعه آن است. اکثر مصاحبه شوندگان اعتقاد داشتند رسانه یهاورزشی توجهّ به ظرفیت رسانه و مؤلفه یهافضا

محتوا و  دیتول ،یها با ارائه اخبار، پرداختن به مشکلات ورزشانه. رسکنندیم فایا یمهم ارینقش بس نیریّمشارکت خ

ورزش و  یهابا موضوع ارزش غاتیتبل نیمشکلات، همچن نیدر برطرف کردن ا نیریّدرباره ورزش و نقش خ یازسبرنامه

کمک  هیّریدر امور خ تیّبه فعال نیریّخ قیبه تشو توانندیکشور، م یاماکن ورزش یفعل تیاز وضع نیریّخ یسازآگاه نیهمچن

به  توانندیها مکه رسانه ییهاروش از یکی. (2024)حیدری و همکاران،  دهند جیرا در جامعه ترو هیّریکنند و فرهنگ خ

مثلاً  نیریّنسبت به خ یعموم یهاگسترده و مستمر در رسانه غاتیها و تبلکمک کنند، استفاده از برنامه یورزش هیّریخ جیترو

و  ونیزیتلو رها و به طور خاص ددر رسانه رانهیّخ یهارفتار غیتبل ،یورزش یهابا موضوع ارزش یغاتیتبل یمحتوا یهیته

 . (2024)عمرانی،  کننده باشد قیتشو تواندیمثبت ورزش م یهاانعکاس جلوه

 نیاز مهمتر یکی کند،یم افیکه فرهنگ در رفتار انسان ا یتمِ دوم پژوهش حاضر بود. نقش، حاکم بر جامعه  فرهنگ

سبب  کندیم نیینحوه رفتار او را تع زیو ن ردیگیم ادیوجود دارد. فرهنگ آنچه را که انسان  یاست که در علوم رفتار یمیمفاه

 یهابستر تیّ. در مورد بحث ظرفدشویسبب گسترش آن م نیافراد و همچن نیدر ب یمشارکت ربوجود آمدن توسعه رفتا

به دنبال داشته باشد و  تواندیرا م یادیز دیو فوایست ف ناز لط یخال تیاز خلاق یریگبهره ز،یورزش ن نهیدر زم هیّریخ یفرهنگ

را  ینقش مهم توانندیآن، م یسازنهیدر توسعه ورزش کشور و نهاد رگذاریو وزارت ورزش و جوانان به عنوان عناصر تاث رانیمد

مشارکت آنها  شیو افزا نیریّخ تیو حفظ و حما هیّریخ جیترو یبرا هاونیران فدراسیو مد دانشگاه دیکنند. استفاده از اسات فایا

و مشارکت است. مطالعات نشان  یدوستتم در مورد نوع ی. مقوله بعد(2022 و همکاران، زاده)عرب دارد ییبالا تیّدر ورزش اهم

است  ازیکنند و ن نییجامعه را به طور کامل تع یعموم یهاازیمنافع و ن توانندینم ییبه تنها ورزشکه دولت و سازمان  دهندیم

 یهاتیّاستفاده از ظرف قتیمنظور فعال شود. در حق نیا یبرا یداوطلبانه مردم یهامشارکت طورنیو هم یکه بدنه اجتماع

 یزندگ تیفیدر ک یسبرفاه و بهبود ن ، موجبدر حال توسعه عدر جوام یبه موازات اقدامات دولت رانیّو مشارکت خ یعموم

و  یعوامل فرهنگ یابیارز. کندیم یگذارهیرا در جوامع پا یو اجتماع یو ورزش یفرد ییرشد و شکوفا نهیمردم شده و زم یورزش

در مشارکت مردم  ییبالا ریتاث زین ریّخ یحاکم بر زندگ یفرهنگ یهانهینشان داد که زم نیریّدر مورد نقش و حضور خ یاجتماع

و همچنین آموزش  یدر دوران زندگ یدر شهر محل زندگ یاز خدمات و اماکن ورزش تیدارد. تجربه محروم نیریّو خ

های تاثیر بسزایی در تمایل به حضور و مشارکت افراد و جذب آنها در ورزش دارد. الگو نیتوسط والد هانهرخوایّخ یهاتیّفعال

گیری شخصیت و روحیه توانند با تاثیر بر شکله دارند و میورزشی و معلمان هم نقش مهمی در ارتقا سطح فرهنگ جامع

تواند با برقراری های ورزشی میهای محوری بردارند. مدیران و سازمانورزش در حوزه ارتباط با خیرّین گام یخیرّین در حوزه
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بیشتر آنها شوند و موجب  های ورزشی، موجب شناسایی هرچهتعامل مستمر با این افراد و دعوت آنها برای حضور در محیط

 (. 2024فاطمه و همکاران، )بنی ترغیب آنها برای مشارکت ورزشی شوند

مقولات مسئولیت اجتماعی و  رندهیاست که دربرگ یگریتمِ د ،نیریّخ یو بستر اجتماع نهیپژوهش، زم جیتوجهّ به نتا اب

. مسئولیت اجتماعی ابزاری است برای بحث باشدمیگی خیر های اجتماعی حاکم بر زندهای اجتماعی و زمینهپایبندی به ارزش

زمان یا اولیت اجتماعی بر ارتباطات سئبه جامعه خود داشته باشد، به بیان کلی مس تتعهداتی که یک سازمان یا فرد باید نسب

احساس مسئولیت و انجام  دهد و بر میزانهر سازمانی از نحوه عملکرد مدیریت خبر می .کندفرد با ذینفعان و جامعه تاکید می

های تردید یکی از عوامل موثر در تقویت مشارکت خیرّین زمینه. بی(2023)علوی،  گذاردوظایف و تحقق اهداف سازمانی اثر می

ورزش، ورزشکار بودن یا داشتن حکم یا مقام  یباشد، داشتن تحصیلات دانشگاهی در حوزهاجتماعی حاکم بر زندگی خیر می

)دلداده  هامه آنها خواهند داشتمطمئنا اثرات مثبتی در رفتار خیرخوا تندالمللی از عواملی هسح ملی یا بینورزشی در سط

و  یو فرهنگ، متأثرّ از سرعت تحولات اجتماع یسطح از زندگ نیبه عنوان ملموس تر ی. سبک زندگ(2023مهربان و همکاران، 

 .گذاردیهم م ریثأفضا ت نیبر ا نیهمچن و کندیم رییمتنوع، به سرعت تغ یهاگستره رقابت به واسطه فضا

 یهایگذاراستینشان داد، مبحث اول در تم س انهیگرایحام یهایگذاراستیپژوهش حاضر در تمِ س جینتا ریسا

 تیا رعاو ب میمستق یهااتی. مطابق با قانون مالباشدیوضع قوانین مالی و مالیاتی و حمایتی از طرف دولت م انه،یگرایحام

به عنوان  اتموسس نیکمک به ا گر،ید انیمعاف هستند. به ب اتیو عام المنفعه کشور از پرداخت مال هیّریموسسات خ ط،یشرا

 یحکمران دیدولت با ن،یقابل کسر خواهد بود. نابرا یمؤد اتیمحسوب شده و از درآمد مشمول مال یاتیقابل قبول مال نهیهز

و  یاتیامور مال ندها،یو مقررات، فرآ نیمانند قوان ییداشته باشد و با استفاده از ابزارها هاهیریو خ ریامور خ نهیدر زم یمطلوب

 یهایکند تا از نابرابر فایا هاهیریگسترده خ تیفعال یرا برا گرلینقش تسه ر،یمناسب در امور خ یمراننظام حک یطراح

 یهاکارکرد لیاست. به دل یبا حوزه سلامت عموم مرتبط یاز خدمات ورزش یدر جامعه کاسته شود. بخش یاقتصاد

 یورزش یهامراکز و باشگاه بیبه ترغ یاتیمال یهااستیکه س ردیگیقرار م یاتیمال یهاو مشوق هاتیمحور تحت معافسلامت

اخذ  مراه استه ییهاحوزه که اغلب با چالش نیکنند. دوم تیّو فعال یگذارهیاز ورزش سرما شبخ نیتا در ا پردازدیم

در ورزش،  یتجار تیّفعال یهانهیشدن ورزش و گسترش زم یورزش است. صنعت یو درآمدزا یاز بخش تجار اتیمال

. به عنوان مثال کندیم یهاحرف یهااشگاهها و بها، شرکت، سازمانافراد بیرا نص یقابل توجهّ یهاها و سوددرآمد

 یهاگروه یو کارگزاران ورزش فوتبال در زمره یهاحرف انیورزشکاران و مرب ،یزشمحصولات ور کنندهدیتول یهاشرکت

رو  نیآنهاست. از ا یهاها و درآمدهمواره معطوف به قرارداد اتیمال یهاو توجهّ دستگاه رندیگیپردرآمد جوامع قرار م

 لی. به دلشودیقابل توجهّ منظور م یاتیسرفصل مال کی یاو کنشگران ورزش حرفه یدیتول یهااز شرکت یاتیمال یهادرآمد

 کی یورزش یهاهماهنگ و همسو با اهداف و برنامه ،یو مقررات برخوردار از پشتوانه مطالعات نیموضوع، اگر قوان تیّاهم

اهم کند. را فر یورزش یهارساختیدر ز رانیّو خ گذارانهیجذب و حضور سرما نهیزم تواندیباشد، م ییایمنطقه جغراف

شهروندان کمک کنند و  یزندگ تیفیآن که به سلامت جامعه و ک یبرا گذارانهیو سرما نیریّدر جذب خ شرویپ یهادولت

و از  اتیرقابت کنند، از رهگذر مال هاشورک گرید یورزش یهاگیها و لبتوانند در برابر سازمان یادر سطح حرفه نیهمچن

 نیریّو خ یاتینظام مال انی. در جبهه مقابل هرگاه مکنندیورزش عمل م یتیحما یمثابه بازوبه  یاتیمال نیقوان نیتدو قیطر

. دیآیم دیو ورزش پد نیریّحضور خ یبرا یادیز یهاافزا وجود نداشته باشد، چالشهماهنگ و هم یورزش، ارتباط یو حوزه

ها و نتوانند به برنامه یاتیو مقررات مال نیکه قوان شودیموجب م نیریّو خ اتیدو حوزه مال ندهیو ارتباط فزا یفقدان هماهنگ

)پویافر و  شوندیها محسوب متحقق آن برنامه یبرا یمانع یدر مواقع یاهداف کلان ورزش کشور کمک کنند و حت

 .(2023محمدزاده، 
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کمبود  ،یبه جامعه ورزش یرساناز مشکلات و موانع موجود در امر خدمات یکی باشدیدوم راهبردهای ابزاری دولت م تم

در عرصه  تیّفعال یبرا یتیمحدود چیکشور ه یمال نیها بوده است. در قواندولت یاز سو یاعتبار کاف نیبودجه و عدم تأم

 یهااتی( قانون مال139ماده ) ،یاتیو مال یمال نیدر نظر گرفته شده است. از نظر قوان زین ییهاوجود ندارد، بلکه مشوق هیّریخ

موضوع  نیبه ا لیالذکر به طور خاص و به تفص( قانون فوق172ماده ) نیآن و همچن یها و بندهابه همراه تبصره میقمست

شود. سپس عدد حاصل در یکسر م شیهانهیبپردازد، درآمدش از هز اتیبخواهد مال ی. در حال حاضر اگر فرداستپرداخته 

 نهیهز ه،یّریبه موسسّات خ یمردم یهاکمک م،یمستق یها اتیقانون مال( 172شود. اما بر اساس ماده ) یضرب م ینینرخ مع

در  نیدر نظر گرفته شده است. ا ییهامشوقّ زین میمستق یهااتیمال ون( قان139) ی. در مادهّشودیقابل قبول آنها محسوب م

که فعاّلان  یخود هستند. در حال یتصاداق یهاتیّاز فعاّل اتیخواستار کسر مال رانیدر ا هیّریموسسّات خ یاست که برخ یحال

 نیآنها مانند همه مردم از قوان یاقتصاد یهاتیّاند و فعاّلعرصه شده نیوارد ا یرانتفاعیعرصه به صورت داوطلبانه و غ نیا

 (. 2023محمودسالاری و خندان، ) کندیم یرویپ یالمللنیب یو حت یشده ملّ رفتهیپذ

شوند و به صورت  یسازکپارچهی یبه صورت مناسب دیبا هیّریتوان گفت، موسسات خسازی وقف میمورد تم تخصصی در

مراکز  جادیدر ساخت و ا نیریّ. مشارکت خ(2024زاده و همکاران، )عرب هدف بپردازند یهابا ارائه خدمات به گروه یتخصص

کشور، نقشی موثر بوده و  شورز یگاز جنس مشارکت در جهاد مقدس است و همواره نقش آنان در سازند یو خدمات یورزش

ای، یک اتاق فکر وجود داشته باشد، اموری کنند اگر در هر خیریهّتوانند الگویی برای سایرین باشند. اکثر خیرّین اظهار میمی

ن گذارد. رای آتری بر جای میکند و در جامعه تاثیرات عمیقشود جنبه علمی بیشتری پیدا میکه توسط خیرّین انجام می

های علمی و اصولی به انجام کار خیر بپردازند که البته این امر نیز نیک خیرّین به یادگار بماند باید متناسب با روش عملکه 

دهد و چه بهتر که این اقدامات خیرانه با نگاهی دقیق و متناسب و عمل خیر بها می به بسترسازی نیاز دارد. جامعه به اندیشه

 نی. بنابرا(2023)شفیعی مقدم و عبدالحسنیارانی،  تر جامعه شودتا موجب رشد و تعالی افزون ودجام شهای جامعه انبا نیاز

در امر  یورزش نیریّجذب مشارکت خ یانداز سازمان خود را براو چشم تیگروه هدف، مأمور ت،یّمحور فعال دیبا رانیمد

 ینموده و با حضور آنها جلسات ییگذاران توانمند را شناسا هیماو سر نیریّخ شودیم شنهادیپ نیقرار دهد. بنابرا یآموزمهارت

 نیآنها در ا هایتیّداد و از ظرف لیاز آن برخوردار شوند تشک توانندیکه م ییایورزش و البته مزا یبا فضا ییرا به منظور آشنا

بر سر  یتجار هاید تا شرکتدر ورزش کشور سبب خواهد ش یبه وجود آمدن ساختار رقابت نیخصوص استفاده کرد. همچن

 لیتما جهیکنند و در نت نهیهز نهیزم نیدر ا شتریبه رقابت بپردازند و ب گریکدیبا  زیچون ورزش ن یغاتیقدرتمند تبل یهاابزار

 بیترغ یبرا زین تیّظرف نیاز ا توانیکند، و در واقع م دایپ شیدر ورزش افزا یمال تیحما هایتیّدر فعال یگذارهیسرما یبرا

مشارکت  شیو افزا قیتشو زه،یانگ جادیدر ا ینقش مهم یدر هر استان یا. فعالان رسانه(2023خالقی، ) استفاده نمود نیریّخ

 ،یاشتغال، رشد ازدواج، کاهش بزهکار جادیباعث ا یورزش یهاداشته باشند. کسب مهارت توانندیدر ورزش م نیریّخ

 یاسامانه کی جادیشود. با ا یرساناطلاع رانیّبه خ نهیزم نیاست در ا ازیکه ن ودشیدر جامعه م ادیو اعت ینینشهیحاش

قرار  یکشور در هر استان یورزش نیریّخ اریدر اخت یکامل و جامع یرسانرا مطرح کرد و اطلاع یورزش یهاازین هیکل توانیم

 . (2023یارانی، )شفیعی مقدم و عبدالحسنداده شود

از  یاریاز آن است که بس یحاک پژوهش جینتا ،عملیاتی برای جذب و حفظ خیرّین ایهبرددر بحث تم تدوین راه

مثل مساجد و  یجامعه اسلام کی یهاازیاز ن یاساختن مجموعه یدارند برا یبهتر یاقتصاد تیکه وضع یافراد یهاهیسرما

ها و و به ساخت سالن ندعال شدورزش هم ف یدر حوزه نیریّهست که خ یچند وقت ی. از طرفشوندیمدارس صرف م

. اما نکته کنندیاز نقاط کشورمان کمک م یاریدر بس یبه ارائه خدمات ورزش یو حت پردازندیتر مبزرگ یورزش یهاسازه

توسط شورا  نیریّکار خ لیتسه نیحرکت کرد. همچن رانهیّخ یهامند بودن مشارکتدر جهت نظام یستیاست که با نیمهم ا

بالا ببرد  یتجهزات ورزش نیو تام یمشارکت در ساخت اماکن ورزش یرا برا نیریّخ زهیانگ تواندیها مر روستاد هااریو ده
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به وفور از زبان اهل قدرت و ورزش  ن،یریّدر جذب خ یسازها بحث فرهنگروز نی. ا(2023)دلداده مهربان و همکاران، 

نه صورت نگرفته یزم نیلازم در ا یسازکه فرهنگ نیبا توجهّ به ا یلوجود دارند و یادیز نیریّدر کشور ما خ ؛شودیم دهیشن

محترم به مشکلات در  نیریّخ یپس توانسته شود با همکار نیتا از ا باشدیم یو اعتمادساز یسازفرهنگ ازمندیاست، ن

فعالیتّ دارند و با  کنندگان در این پژوهش عقیده داشتند بعضی از خیرّان به صورت سنتّیعرصه ورزش فائق شود. شرکت

ورزش در امر  یهاتیّانعکاس ظرف گرید ییبرای مشارکت مالی آشنایی ندارند. از سو رزشو یهای حوزهطیف گسترده نیاز

شبکه  کیافراد را در  ،یو فرهنگ یاجتماع دهیپد کیعنوان گشا باشد. ورزش بههرا تواندیم نیریّدر جذب خ یسازفرهنگ

 نیاز بهتر یکی. از آنجا که ورزش به عنوان داردیبه تعامل و کنش متقابل وام دهیچیپ یرهنگبا روابط ف یاجتماع

مخربّ، در  یهاییبا ممانعت از فردگرا تواندیم شودیاوقات فراغت افراد محسوب م یبخش براسالم و نشاط یهایسرگرم

قادر خواهند بود  هی. لذا رسانه و ورزش با ارتباط دوسوداشته باشد ییافراد جامعه، سهم بسزا یارتقاء سطح بهداشت و تندرست

 ،یو ورزش قهرمان یاحرفه دگاهیاز د ری. به غاورندیجامعه به ارمغان ب یو جسم یروح یبه سلامت لین یبرا یاهبه اهداف ارزند

شود. نقش  دیو تول هیته یاستان یهادر شبکه یورزش کردیبا رو ییهایسازبرنامه دیبا زین یو سرگرم حیتفر یدر راستا

های اخلاقی ها و اسطورهتوانند به معرفی الگوها علاوه بر آموزش میتر است، رسانهها در این میان از بقیه پررنگرسانه

سازمان مردم  یگفت امروز تعداد قابل توجهّ توانیم نیریّدولت و نهاد ورزش با خ یو هماهنگ ییافزابپردازند. در مورد هم

نقش  نیشده است و همچن یزیرآنها برنامه یو توانمندساز تیتقو ،یبخش یو در حوزه آگاه سیها تاسدر استان دید جدنها

 داشته است.  ییبالا تیّمردم نهاد در حوزه جوانان اهم یهاسازمان یپررنگ وزارت ورزش و جوانان در توانمندساز

 ریتأث اشتبه آن توجهّ د دیاست که امروزه با یمسائل نیتراز مهم یکیورزش  یوقف در حوزه یهادر مورد دستاورد جینتا   

 تواندیبه ورزش م رانیّجامعه است. ورود خ یو اقتصاد یاجتماع ،یورزش ،یفرهنگ یهاازین نیدر تأم هیّرینقش وقف و امور خ

صورت آحاد جامعه به ۀشود و همنقاط کشور ساخته  ۀدر هم یاستاندارد یورزش یهامناسب باشد که فضا یۀجذب سرما ینوع

ازجمله اقتصاد،  گرید یهابا نهاد وندیپ ازمندیابعاد مختلف آن ن ۀامر با هدف توسع نی. اندیاماکن استفاده نما نیاز ا یمساو

 و یکاربرد یهاالگو یورزش یهااستیس یریادگیاست تا با  گذاریاستیو س تیدر سطح حاکم یتیبهداشت و سلامت، نظام ترب

توسعه  یهاراهکار گریاست. از د رانیّخ تیحما ازمندین برخوردار،در مناطق کم  ژهیمتناسب را به کار گرفت. توسعه ورزش به و

ورزش  ،یمانند ورزش همگان ییهانهیموقوفه به ورزش و مشخص نمودن مصارف آن در زم کیورزش، اختصاص منافع حاصل از 

گنجاندن آن در کنار  وباشد یو ... م یکم برخوردار ورزش یاستعدادها ییبه شکوفا کمک ،یابیاستعداد ،یسازمیت ،یقهرمان

 امروزه. (2023)دلداده مهربان و همکاران،  ردیگ یاز جامعه را در بر م یموارد بخش بزرگ نیا یدر تمام یزیرمطالعه و برنامه

 یجد نهیزم تواندیدر ورزش م یکه بهبود الگوساز یبه صورت شود،یدرک م یدیمساله مهم و کل کیبه عنوان  یلزوم الگوساز

 ازین کیدر ورزش به عنوان  یبه واسطه الگوساز یفرهنگ یهاستمیس یکه ارتقا ی. به صورتدیرا فراهم نما یجهت توسعه فرهنگ

مت و سو خاص جامعه به س یکنندهتیکه الگو هستند، هدا یافراد ،یجامعه شناس یفکر ساختاردر  نی. همچنباشدیمدنّظر م

ها و هنجار نیکه ا ییهااز نهاد یکیدارد و  یافراد آن جامعه ارتباط تنگاتنگ یرفتار یهاحاکم بر جامعه، با الگو یهاهستند. ارزش

 مختلف یهارسانه است. در بخش کنند،یم یآن الگوساز لهیبه وس زین رزشکارانو افراد جامعه و و نییجامعه تع یها را براارزش

افراد  توانیرسانه م قیاز طر شانیکه با معرف میندار یکم یو... قهرمانان ملّ نیریّخ ،ینید ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یو گوناگون علم

 نیریّو فرهنگ خ نیکردن د کیو رسانه در نزد نمستمر مسئولا یآشنا ساخت. و با همکار شانیزندگ یمشرا با آنها و خط

 یاجتماع گاهیجا یو ارتقا یمال تیبا حما یهان عمومدر اذ ریّمناسب از  خ ریتصو جادیبا ا توانیبرداشت. م یقدم مثبت یورزش

 ،یفرهنگ یهاتیّتوجهّ به عوامل فعال رسدیشود. به نظر م نهیخوب را نهاد یرفتار یالگو کیورزش  یهالا نیدر ب نیریّخ

 یفرهنگ یهانماد جادیجهت ا نهیزم تواندیم یفرهنگ یلگوسازا ریمناسب در مس یبه عنوان بستر یو نمادساز یآموزش ،یورزش

ورزش  یهای وقف در حوزهاز دستاورد دهدینشان م جیرا فراهم آورد. نتا نیریّخ یدر ورزش  و در حوزه یفرهنگ یهاانیو جر
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 ها،تیها و موقعسطه آن فرصتکه به وا یندیاشاره کرد که به مفهوم فرا یاو حرفه یقهرمان ،یتیورزش ترب عهتوان به توسمی

ها  و یا در حوزه یآن مردم قادر خواهند بود در تمام قیکه از طر دشویمناسب و ثمربخش فراهم م یهاو ساختار هاستمیس

های ورزشی را تا سطوح مورد نظر و مطلوب شرکت کنند و اجرای فعالیتّ فریحیهای تهای خاص ورزشی و یا در فعالیتّحوزه

از  یمال یهاتیو حما یورزش یهارساختیاست که مبحث ز ادیورزش ز یبهبود بخشیده و ارتقا دهند. مشکلات حوزه خود

ها و های ورزشی شهرسالن یزها و تجهیزات ورزشی باعث افزایش و تجهها است. توسعه زیر ساختدغدغه نیجمله مهمتر

و  هارساختیز ازمندیقهرمانان ن نیآوران افزایش یابد و او مدال یاران حرفهشود تعداد ورزشکاها شود، و آن هم موجب میاستان

. کنندیدنبال م یورزش یهائتیاست که هم اداره کل ورزش و جوانان و هم ه یامکانات هستند. بحث جذب خیرّ از جمله موارد

های ورزشی یسات و تجهیزات و زیرساختهای مختلفی برای توسعه ورزش در نظر گرفته شده است که بحث تاسامروزه محور

تواند کمک به توسعه باشد. دولت با جذب خیرّین و با حمایت حامیان مالی مییکی از مهمتری عوامل توسعه ورزش قهرمانی می

. از (2017فرد و شریفیان، )حیدری گره خورده است یتوسعه ورزش قهرمان مفهومموضوع هم با  نیپایدار ورزش کند. که ا

نشان داده است که  شتریب مطالعات. باشدیافراد جامعه م یسطح سلامت و تندرست شیورزش، افزا یوقف در حوزه یهاتاورددس

 یو مطلوب ورزش مانهیصم طیندارد. مح یرتربر حافظه ب ریاز لحاظ تأث گرید یورزش یهانینسبت به تمر یورزش نیتمر چیه

زنان و دختران  شودیمناسب باعث م یورزش طیاست و مح اتیروح یریگو شکل یروابط انسان جادیا یمناسب برا یاغلب فرصت

کرده و  اربا افراد ارتباط برقر قیطر نیآورند تا بتوانند از ا یرو یورزش یهاگروه نیبودن هستند به ا یخجالت یاخلاق یژگیبا و

شدن در  یاغلب مطالعات اجتماع نیهمچن ندیحاصل نما یبهتر یبا افراد مختلف سازگار شیروزانه خو یدر زندگ نیهمچن

فرد در نقش  یورزش. در اول قیشدن از طر یشدن در ورزش و اجتماع یورزش، حول دو مسأله متمرکز بوده است: اجتماع

مانند  ؛یکل ییهاشیها و گراها، مهارتها، ارزشنگرش یریادگیبه  یدومّ درو  شودیم یاجتماع« ورزشکار»مانند  یورزش

ورزش بر  ریورزش عبارت است از تأث قیشدن از طر یاجتماع (.2022)خداپرست و همکاران،  انضباط و ... اشاره دارد ،یمردجوان

افراد است. لذا افراد  یروان یعیو طب حیکننده رشد صح انیب یاجتماع تیگفت شخص توانی... در ادامه م ها وها، نگرشباور

شکوفا شدن  ۀجیکه در نت بخشدیرا در فرد بهبود م یعیطب اتیّخارج کرده و رشد روح یو خود محور ییورزشکار را از فردگرا

از ورزش در  یناش راتیی. تغدینمایم یندگتر ارتباط برقرار کرده و در کنار آنها زافراد اجتماع آسان ریاستعداد، فرد با سا نیا

تا  آوردیرا بوجود م یطیشرا یورزش یهادر برنامه . شرکتدهدیم یها روو پس از سال یو به آهستگ جیبه تدر ت،یشخص

هر  ونهگ نی. بددشویم نیقوان تیو رعا یانسان صیخصا نیگزیجا ستهیلذا رفتار و اعمال ناشا د،یافراد بروز نما تیو ماه تیشخص

شکل گرفته و به صورت ارتباط مطلوب به مرور  نی. اشوددسته و جامعه خود برخوردار  نیاز احترام لازم در ب تواندیم یفرد

 یو اجتماع یخانوادگ ،یشغل یهاجدا از اجبار ییهاتیّ. فراغت شامل فعالابدییانتقال م زیخارج ن یهااخلاق در آمده و به قلمرو

است  یتجربه با ارزش زندگ کیبلکه  ست،ین یکاریب ایفراغت، کار  جهی. در نتکندیخود عمل م لیاست که در آن فرد فقط به م

پوشش قرار  ریاوقات فراغت افراد جامعه را ز توانیکه م ییهااز روش یکیمشغله انسان است.  نیتریقول ارسطو، فراغت جدّ و به

در  یسالم است. استفاده از باز حاتیرا رفع و درمان کرد، ورزش و تفر یو روان یجسمان یهاها و کمبوداز ضعف یاریداد و بس

شدن  ایپو ریگذران اوقات فراغت با ورزش از غ ،یشناسجامعه دگاهی. از ددینمایفرد فراهم م شرفتیپ یبرا یاوقات فراغت فرصت

آنها در  یو بهره ور دیتول تیّو در مقابل، قابل کندیم یریجوانان جلوگ ژهیافراد جامعه به و یهاییو به انحراف رفتن توانا

ها حائز انسان یورزش در تمام دوران زندگ ی. به طور کلدینمایم تیتقو شتریرا هر چه ب یو اقتصاد یمختلف اجتماع یهاقالب

 یدوران برا نیدر ا یشتریب تیّاهم دیبا شودیگذاشته م یجوان نیجسم و روح در سن تیترب یچون مبنا یاست ول تیّاهم

 تواندیاستفاده از ورزش م آن با ریو نظا یخانوادگ تیوضع یاقتصاد ،یاجتماع طیاز آثار نامطلوب مح یاریورزش قائل بود. بس

 یفرصت لباغ یو مطلوب ورزش مانهیصم طی. مح(2022)خداپرست و همکاران، برود  انیاز م یبه طور کل یحت ای ابدیکاهش 

زنان و دختران که کم رو  شودیمناسب باعث م یورزش طیاست و مح اتیروح یریگو شکل یروابط انسان جادیا یمناسب برا
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 شیروزانه خو یدر زندگ نیبا افراد ارتباط برقرار کرده و همچن قیطر نیآورند تا بتوانند از ا یرو یورزش یهاگروه نیهستند به ا

سلامت  یکلّ ریبر تصو ماًیزن، مستق ژهیخانواده به و یاز اعضا کی. سلامت هر ندیحاصل نما یبهتر یبا افراد مختلف سازگار

  (.2019بادی، آ)حسینی و کاظمی نجف گذاردیم ریخانواده تاث

در امور  ی. دخالت دولت و تصدّباشدیدر ورزش م یتیّریو مد یساختار تیّظرف یوقف توسعه گرید یهادستاورد از

های های خود و کمکبا فعالیتّ  نیو خیرّ کندیکاهش پیدا م یمناسب به واسطه بودجه دولت یورزش و ساخت اماکن ورزش

و  تیحما یبرا طی. در حال حاضر گرچه شراشوندیخودجوش م هایمهو برنا لاتیتشک نیموجب پیشرفت و توسعه ا یمال

 نییکشور پا یعموم یبحران اقتصاد ایو  ت،یانجام حما یبرا انیحام یابر یریپذسکیر ایو  نییپا یمال طیبنابه شرا هیّریخ

در ورزش شده و  نیریّو خ انیحام تیوبباعث مطرح شدن و محب تواندیم یورزش یهارساختیاز ز تیحما یآمده است، ول

توانمند را  گذارانهیماو سر نیریّخ شودیم شنهادیپ پژوهش هایافتهیبه ارمغان آورد. براساس  یشتریب هیبازگشت سرما

داد و از  لیتشک یورزش طیمح یهاازیورزش و ن یبا فضا ییرا به منظور آشنا یو با حضور آنها جلسات مایندن ییشناسا

موقوفات،  یوروجود مدیریت کارا و خلاّق در جهت افزایش بهره نیخصوص استفاده کرد. همچن نیآنها در ا هایتیّظرف

 یاز جمله مسائل رهیشفاف و دقیق جهت تنویر افکار عمومی و غ یرساننظارت دقیق بر عملکرد ادارات اوقاف. وجود اطلاع

و ثانیاً مردم از عملکرد سازمان اوقاف اطمینان یافته و با میل  ابدییایش مافز موقوفات یوربهره شودیاست که اولاً موجب م

ورزش  یتوسعه جذب وقف در حوزه ریدر مس یموانع نی. رفع چنسپارندیبیشتری موقوفات خود را به دست سازمان اوقاف م

 . (2024ومی، پور و معصید)مسعو مناسب است یهاو راهکار هایاستراتژ ازمندیبه خصوص ورزش زنان ن

 

 و پیام مقاله گیری کلینتیجه
 تیجذب و حمای، سازمان نیب یو هماهنگ یریگیپ قیورزش از طر تیموانع موجود در امر حما یچون هموارساز یتیّریمد یهاراهبرد

ی و اجتماع یفرهنگ هایدر بخش جامعه ییشکوفا، باعث ی ورزشافزاری در حوزهاری و نرمافزعلاوه بر پیشرفت سخت در ورزش نیریّخ

  . شودمی

 ها محدودیت
 .وقت فقدانو پاسخ،  در پرسش یناراحت، اهداکنندگان بالقوهّ یفقدان پول از سو، اهداکنندگان بالقوّه انیدر م رشیعدم پذ

 پیشنهاد برای مطالعات آتی  
  جغرافیا بر جذب خیّرین ورزشیبررسی تاثیر 

 سازی نسبت ورزشی مدرسهر خیّرین در حوزهموثّر جذب بیشت عواملی دلایل و مقایسه 

 ی ورزشحوزه درو مقررات حاکم بر خیّرین خارج از کشور ی جذب بررسی نحوه   

 ملاحظات اخلاقی 

  یاخلاق یهادستورالعمل تیرعا

 است.رعایت شده های اخلاقی در پژوهش پژوهش حاضر دستورالعملدر 

 ع مالیمناب
 است. ها توسط محقق تأمین شده هزینه

  مشارکت نویسندگان
 نویسندگان سهم یکسانی در تدوین مقاله حاضر داشتند. 

 تعارض منافع
 باشد. مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع می
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  تقدیر و تشکر
 . شودو مدیران محترم سپاسگزاری میکنندگان در پژوهش حاضر، خیّرین از تمامی مشارکت
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