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  چكيده
  .هدف از اين پژوهش تدوين راهبردهاي كميتة ملي المپيك ايران است: هدف
جامعة آماري تحقيق شامل مديران و كاركنان كميتة ملي المپيك، نخبگان ورزشي و : شناسيروش

هشتاد نفر از مديران و  كه بر اساس جدول مورگان،)  نفر147(هبردي است مديريتي و اعضاي شوراي را
براي .  به عنوان نمونه انتخاب شدند) نفرده(كاركنان، بيست نفر از نخبگان و تمامي اعضاي شوراي راهبردي 

هاي تعيين  در بخش نظرسنجي از فرم. ها از نظرسنجي و جلسات راهبردي استفاده شد گردآوري داده
از آزمون فريدمن و تحليل نيز ها  براي تجزيه و تحليل داده. استفاده شدت راهبردي و تدوين راهبردها موقعي

SWOTاستفاده شد .  
 با وجود اين، . قرار داردSO ةدر منطقكميتة ملي المپيك  راهبردي موقعيت  كهنشان دادنتايج : هايافته

  .داف بلندمدت آن انتخاب شدندو اهشده براي تحقق رسالت  تمامي سيزده راهبرد تدوين
خوبي  هاي خود به ها و فرصت بنابراين كميتة ملي المپيك براي تحقق اهداف بايد بتواند از قوت: گيرينتيجه

  .استفاده كند
  .، راهبرد، كميتة ملي المپيكSWOT  تحليل:هاي كليدي واژه

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

∗ E-mail: es70kh@yahoo.co.uk 
  . پژوهشي است كه با حمايت مالي كميتة ملي المپيك جمهوري اسلامي ايران انجام شده استاين مقاله برگرفته از* 
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مهمقد  
وبي براي عملي ساختن تفكر راهبردي و هدايت عمليات براي چبرنامة راهبردي شامل بستر يا چار

  تعريف اهدافسبب اقداماتي است كه ةريزي متضمن هم اين نوع برنامه. حصول نتايج مشخص است
: 1382، ملكيطبيبي و ( شود و راهبردهاي مناسب براي دستيابي به آن اهداف براي كل سازمان مي

تنوع و پيچيدگي تصميمات سازماني و پويايي محيط ) 2005( از نظر پيرز و رابينسون). 33-34
يط كسب و كار نياز به استفاده از فرايند مديريت راهبردي را، هم براي مقابله و رويارويي با مح

  .ناپذير ساخته است ها اجتناب دروني و هم براي محيط بيروني سازمان
 چگونگي دستيابي به اهداف رةاند كه دربا راهبرد را راه و روش رسيدن به اهداف تعريف كرده

همچنين، راهبرد با . كند  بحث مي-كه در يك محيط رقابتي قرار دارد-بلندمدت و حياتي سازمان 
ارگرفتن نيروهاي سياسي، اقتصادي، رواني و نظامي يك ملت يا گروهي از ك عنوان علم و هنر به

از . تعريف شده استهاي اتخاذ شده در جنگ يا صلح نيز  ها براي حداكثر حمايت از سياست ملت
نظر گرفته شده است كه براي رسيدن به  به عنوان طرحي جامع، واحد و كامل درطرفي، راهبرد 

طبيبي و ( كند سازمان، با تغييرات محيطي برخورد ميهاي راهبردي  ا استفاده از برتريهدف، ب
ها  اند كه براي رسيدن به موفقيت، سازمان در اين زمينه، تحقيقات نشان داده). 33: 1382ملكي، 

  ).93: 1997اسلك، ( بايد با انتخاب راهبردهاي مناسب به تغييرات محيطي پاسخ دهند
 در اين روش، يك راهبرد.  استSWOTستفاده از تحليل  ا،هاي تدوين راهبرد يكي از شيوه

در اين . رساندها و تهديدها را به حداقل ممكن ميها را به حداكثر و ضعف ها و فرصت  قوت،مناسب
 انتخاب ها آنهاي راهبردي از بين شوند تا گزينه در چهار حالت پيوند داده مي تحليل، راهبردها

 WT ،WO ،STدر قالب چهار نوع راهبرد  اين راهبردها). 540-491: 1384فقهي فرهمند، ( شود
 به اين SWOTهدف هر سازمان، حركت از هر موقعيتي در ماتريس . اند توصيف شدهSOو 

صدد رد ضعف خود را شناسايي كنند و درها بتوانند موا اگر سازمان.  استSOوضعيت يعني راهبرد 
-222: 1382زاده،  حميدي(  به موارد قوت تبديل كنند راها آنتوانند   حتي مي، برآيندها آنرفع 
يتي و كسب توان كنند براي رسيدن به چنين موقع ها تلاش مي علاوه بر اين، مديران سازمان). 224

). 360: 1999، ديويد( ندنكاستفاده WT  و ST ،WOهاي ، از راهبردSO هايكارگيري راهبرد هب
 دروني سازمان براي رويارويي با تهديدها، هاياري از قوتبرد ، حداكثر بهرهSTهدف از راهبردهاي 

منظور، سازمان بايد از   بدين. ستها آن محيطي و به حداقل رساندن ةزنند تنگناها و موارد آسيب
نقاط قوت خود در زمينة فناوري، مالي، مديريت، عمليات و توليد، مهندسي و بازاريابي براي مواجهه 

. شود، استفاده كند هاي جديد رقيب متوجه سازمان مي  فرآوردهةي كه از ناحيبا تهديدها و تنگناهاي
پذير سازمان  هاي آسيب  كاستن و به حداقل رسانيدن نقاط ضعف و جنبهWO هدف از راهبردهاي

بنابراين، سازمان بايد بتواند نقاط ضعف و . ها و تقاضاهاست ها، موقعيت و به حداكثر رسانيدن فرصت
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ذير خود را در داخل سازمان رفع كند و مزاياي محيط بيرون از قبيل فناوري جديد، پ موارد آسيب
هاي بالا را براي حل مشكلات  امكانات بهبود و ترميم فناوري موجود يا نيروي تخصصي با مهارت

پذير  هاي آسيب ، كاستن و به حداقل رسانيدن جنبهWTهاي هدف از راهبرد. د به خدمت بگيردخو
در بدترين حالت ممكن و در اين حالت، . ازمان و تهديدها و تنگناهاي بيروني است سهايو ضعف

د يا در سازمان ديگري شو منحل ،سازمان بايد با تجديد ساختار و ارزيابي مجدد، خود را تقويت كند
  ).224-222: 1382زاده، حميدي( ادغام شود

ت جهاني قرار دارند و با مسائل هاي ملي المپيك نيز كه در معرض تحولا بر اين اساس، كميته
 به تعيين  راهبرديةتحولات، با تدوين برنامند، براي مقابله با اين ا اي دست به گريبانويژه

هاي  بررسي عملكرد برخي از كميته. اند مانند راهبردهاي خود مبادرت كردههاي راهبردي مولفه
و دستيابي به اهداف خود از مديريتي قوي  براي انجام مأموريت ها آندهد كه  ملّي المپيك نشان مي

هاي مختلف مانند ورزش  اند در فعاليت اند و توانستهاستفاده كردهريزي راهبردي  مبتني بر برنامهو 
  .هاي چشمگيري دست يابند  جنبش المپيك و تأمين منابع مورد نياز به موفقيتةقهرماني، توسع

ها در دستيابي به اهدافي از قبيل شكل گرفتن تفكر و   به سازمانريزي راهبردي طور كلي، برنامه هب
هاي  ها و موقعيت  فرصت سازمان و توجه بهةگيري آيند راهبردي در سازمان، تشخيص جهتةانديش

ها و پذيري تصميمات حال از نتايج و بازخوردهاي تصميمات آينده، تدوين و تنظيم شاخصآن، تأثير
انديشي با رعايت حداكثر احتياط در  گيري، توجه به عاقبتيممبناهاي جامع و قابل دفاع براي تصم

نواحي تحت كنترل سازمان، توجه به حل مشكلات اساسي و كم رنگ شدن مشكلات جاري و بحراني، 
هاي لازم براي مواجهه با محيط بسيار بهبود عملكرد و معيارهاي سنجش اهداف و كسب آمادگي

  ).29: 1382 زاده، حميدي( كند ها كمك مي متغير و متلاطم به سازمان
ازي تمامي س در اين زمينه، كميتة ملي المپيك كانادا راهبردهاي خود را به صورت يكپارچه

ها بر مبناي اصل پاسخگويي   ارزيابي عملكرد ورزش، ورزش قهرمانيةهاي تأمين بودج برنامه
سازي تيم   آماده،ش تغيير سيستم مركزي ورزش به مؤسسة ملي ورز،عملكرد و بازگشت سرمايه

 تشويق تيم ، بهبود عملكرد خدمات المپيكي و محيطيبر تمركز ،المپيك با هدف كسب مدال
المللي و يافتن  گسترش ارتباطات بين، حفظ شركا و يافتن شركاي جديد در كانادا،المپيك كانادا
 ،الملليرزشي بينهاي و گذاري مسئولين ورزش كانادا در سازماناثرالمللي، و افزايش شركاي بين

 ارتقاي جايگاه كميتة ملي المپيك، تيم المپيك كانادا و نهضت ،بهبود كيفيت زندگي ورزشكاران
آوري  جمع،هاي آن  آموزش و ترغيب جوانان كانادا به منظور گسترش المپيزم و ارزش،المپيك
 ي ملتةي كمتيب ساو( سيس در المپيك كانادا عنوان كرده استأتتازه ها و اعانات از بنياد كمك
اند از بهبود وجهه و  هاي انجمن المپيك مالزي نيز عبارت برخي راهبرد).2007 ،كانادا كيالمپ

 ة توسع، حركت به سمت سازماني پويا، خودكفا و مستقل،افزايش آگاهي عموم از انجمن المپيك
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 بهبود ساختار ، مصرف صحيح و معقول درآمدها از طريق شفافيت عملكرد و پاسخگويي،منابع مالي
كارگيري نيروي انساني شايسته و  ه ب،تر اي كارگيري مديريت تخصصي و حرفه ه ب،سازماني و عملكرد

هاي   ارتباط بيشتر با فدراسيون، بيشتر از نيروهاي داوطلبة استفاد،ايجاد سيستم پيشرفت مداوم
ها و  روشن ساختن اقدامات، نقش ،المللي  بهبود و ارتقاي جايگاه بين،ها آنورزشي و ارائة خدمات به 

وب سايت (  گسترش ورزش جوانان و تربيت و پرورش مربيان،ها براي مؤسسات دولتي يتمسئول
  ).2007 ، مالزيكميتة ملي المپيك

 ورزش، تربيت نيروهاي ةكميتة ملي المپيك ايران بر اساس منشور المپيك به منظور توسع
هاي المپيك و  بازيةهاي ورزشي و برنام دن رشتهجوان، حمايت از نهضت المپيك، رونق بخشي

آسيايي و همچنين شركت در اقداماتي كه موجب ارتقاي صلح و حمايت و ترغيب اخلاقيات ورزشي 
با وجود اين، كميتة ملي ). 1385 ، ايرانكميتة ملي المپيكوب سايت (  تشكيل شده است،باشد

بدين منظور، . هاي خود است ليتئو براي انجام مس راهبردهاي مدونيةالمپيك ايران هنوز فاقد برنام
هاي  هاي علمي متداول مورد استفاده در سازمان كارگيري الگوها و روش هاين تحقيق سعي دارد با ب

ورزشي، به تعيين موقعيت راهبردي و تدوين راهبردهاي كميتة ملي المپيك بپردازد و به اين 
اي قرار دارد و راهبردهاي آن  چه موقعيت راهبرديسؤالات پاسخ دهد كه كميتة ملي المپيك در 

  ق رسالت و اهداف بلند مدتش چيست؟براي تحق
  

   پژوهششناسي روش
اين تحقيق بر مبناي هدف، از نوع تحقيقات كاربردي است و برحسب روش گردآوري اطلاعات، از 

ات راهبردي  مطالعة تحليلي است كه به صورت مطالعة موردي و در حيط-نوع تحقيقات توصيفي
  .انجام شده است

يسه، هيئت اجرايي، مديران و كاركنان كميتة ملي جامعة آماري تحقيق شامل هيئت رئ
و اعضاي شوراي راهبردي بودند ) هاي ورزشين ورزش، مديريت و رسانهامتخصص( نخبگان ،المپيك

يتة ملي المپيك،  كمةهشتاد نفر از حوز  مورگان،ةكه بر اساس جدول برآورد حجم نمون)  نفر147(
اي، و تمامي اعضاي شوراي راهبردي به عنوان نمونة  بيست نفر از نخبگان به صورت تصادفي سهميه

  .آماري انتخاب شدند
 ها از نظرسنجي از ذينفعان و نخبگان و برگزاري جلسات راهبردي بهره براي گردآوري داده

ردي و تدوين راهبردها شامل هاي تعيين موقعيت راهب در بخش نظرسنجي از فرم. گرفته شد
  .سؤالات باز و سؤالات بسته استفاده شد

براي تدوين . هاي راهبردي استفاده شد اي فريدمن و تحليل ها از آزمون رتبه براي تحليل داده
ها و تهديدها و  ها، فرصت ها، ضعف  دو به دوي قوتة مبتني بر مقايسSWOTراهبردها از تحليل 
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هاي تعيين موقعيت راهبردي  علاوه بر اين، از فرم. ف بلندمدت استفاده شدهمچنين استناد به اهدا
از لحاظ وضعيت دروني و وضعيت (به منظور شناسايي موقعيت راهبردي كميتة ملي المپيك 

ها  قوت(، شدت عامل، نمرة عوامل دروني )وزن(استفاده شد كه شامل تعيين ضريب اهميت ) بيروني
 و در نهايت تعيين موقعيت نهايي ،)ها و تهديدها فرصت(ل بيروني و همچنين عوام) ها و ضعف

ها از  در اين فرم.  بودWT و  SO،ST ،WOكميته از لحاظ دروني و بيروني در جايگاه 
و نيز دادن نمره به شدت ) وزن(شوندگان خواسته شد كه با دادن نمره به ضريب اهميت  پرسش

  ).10-9: 1385اعرابي و همكاران، (د عامل به تعيين اين موقعيت مبادرت نماين
  

  ي پژوهشها يافته
 SO ،ST ،WOشامل راهبردهاي ( راهبردهاي تدوين شده براي كميتة ملي المپيك ،1جدول 

  .دهد را نشان مي)  WTو
 SWOT ماتريس .1جدول 

 )W(نقاط ضعف  )S(نقاط قوت 

  
  عوامل داخلي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  عوامل خارجي

-S1  اجرايـي در ورزش      فكـري و   ة توان بالقو 
  قهرماني

-S2   ــة ــنلي در بدن ــار پرس ــودن ب ــبك ب  س
  عملياتي

 -S3  ــديريت ــان، م ــضاي گفتم ــت ف حاكمي
  گيري جمعي مشاركتي و تصميم

-S4هاي ورزشي  حمايت مالي از فدراسيون  
-S5وجود آكادمي ملي المپيك   
-S6    هاي آسـيايي و     موفقيت نسبي در بازي

  المپيك
-S7ــ ــزد  مقبوليــت كميتــة ملــي المپي ك ن

  جامعه
-S8   كرده  ن تحصيللائو وجود مديران و مس

  و مجرب
-S9شفافيت عملكرد مالي و اجرايي   

-S10هــا و نامــه آيــين ،هــا نامــه  اســاس
  هاي مدون دستورالعمل

-S11حاكميت نگرش برنامه محوري   

-W1ابستگي شديد به منابع مالي دولتي و  
-W2راهبردية نداشتن برنام   
-W3    ع مالي و ضعف در      كمبود و كاهش مناب

  جذب حاميان و بازاريابي
-W4 ليت كميتــه در ئودر مــس وجــود ابهــام

  ورزش قهرماني
-W5      متناسب نبودن ساختار سازماني كميته 

  هاي آن ليتئوبا وظايف و مس
-W6 گيري ناكافي از تكنولوژي اطلاعات      بهره

  و ارتباطات
-W7   كمبــود رضـــايت شــغلي و انگيـــزش 

  كاركنان
-W8ــتفاد ــة اســـ ــت  ناكـــ افي از ظرفيـــ

  هاي تخصصي كميسيون
-W9ــتن برنامــ ـ ــت  ة نداشـ ــامع حمايـ  جـ

  ورزشكاران و مربيان نخبه
-W10  هاي مـؤثر در مجـامع       نداشتن كرسي

  المللي ورزشيبين
 WOهايراهبرد SOهاي راهبرد )O(ها  فرصت

O1-   جمعيــت جــوان و وجــود 
  در كشور استعدادهاي سرشار

O2-  ــرور و ــش ورزش در غـ  نقـ
  يافتخارات مل

O3-  ــس ــت م ــدگاه مثب ن ئولا دي
  طراز اول كشور به ورزش قهرماني

O4-     نيروهاي متخصص و مجرب 
  علوم ورزشي

   بنيادي ورزش قهرمانيةكمك به توسع. 1
  O8 O1  S4 S1  
 ارتباط با دولت و مجلـس شـوراي         ةتوسع. 2

  O3 O5 O6  S6  S3اسلامي  
 تلاش بـراي     و توسعه و تعالي ورزش زنان    . 3

هاي  در بازي  ها  آنرفع موانع حضور شايسته     
  هاي ورزشيآسيايي، المپيك و ساير رقابت

  S11 O12   S4 S1  
  

ــالي  . 1 ــابع و تقويــت اســتقلال م ــزايش من اف
  كميته

W1W2 O3 O6 O10    
بهبود مديريت منابع انـساني كميتـة ملـي          .2

  المپيك
 W7 O5    
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O5-       ةال س ـ 20 سند چـشم انـداز 
  كشور و طرح جامع ورزش

O6-افزايش توان مالي دولت   
O7-   هـاي مـؤثر در      احراز كرسـي

  المللي ورزشي مجامع بين
O8- هـا    منـدي فدراسـيون    ه علاق

  كميته بط با رواةبراي توسع
O9- تكنولـوژي اطلاعـات     ة توسع 

  در ورزش جهان
O10- اقبــال ملــي و جهــاني بــه 
  هاي المپيك بازي

O11-ــت  ــ  حمايـ ــاي كميتـ  ةهـ
المللــي المپيــك و نهادهــاي  بــين

  وابسته
O12-   ــومي ــال عم ــزايش اقب  اف

  ويژه بانوان به ورزش هب

گيري  علمي و به روز نمودن ورزش و بهره       . 4
  از جديدترين يافته ها

   O4 O9 S1 S5   
ــاط مـ ـ . 5 ــراري ارتب ــشاركت در ؤبرق ثر و م

  المللي ورزشي هاي مجامع بين فعاليت
 S8 O7 O10 O12  

 WTراهبردهاي  STراهبردهاي )T(تهديدها 
-T1ــدا ــاري فق ــسجام و همك ن ان

هــا و نهادهــاي لازم بــين ســازمان
  ورزشي

-T2ر تخــصيص  وجــود نوســان د
  اعتبارات مالي به كميته

-T3 قبـا و   گذاري كـلان ر    سرمايه
 پيدايش رقباي جديد در ورزش

-T4       وجود موانع جـذب حاميـان 
  مالي و حق پخش تلويزيوني

-T5      فقدان نظام جامع شناسـايي 
  يو پرورش استعدادهاي ورزش

-T6ســـب  فقـــدان سيـــستم منا
  گزينش حفظ ارتقاي مربيان نخبه

-T7 ــروز مــسايل غيراخلاقــي و  ب
  دوپينگ در ميادين ورزشي

-T8ــ ــسائ ت ــر أثير م ل سياســي ب
  هاي ورزشي  عملكرد سازمان

-T9  هاي ورزشي   وجود فدراسيون
  وابسته و غير مستقل

-T10و فـــضاي رســـانه اي  جـــو
نامناسب و فقدان رويكرد مناسـب      

  اي در ورزش كشورانهرس
-T11   ــه و ــافي جامع ــلاع ناك  اط

ن از جايگاه حقـوقي     ئولابرخي مس 
  كميته
-T12  ــام ــدان نظــــــ  فقــــــ
سالاري در تعيين مـديران      شايسته

  ورزشي كشور

   ورزشةبررسي وضعيت رقبا در عرص. 1
 T3     S11  S6 S1  
   ورزش پاك در سراسر كشورةاشاع. 2
  S5S6 S10 T7  
 ــ . 3 ــسيم ك ــراي تق ــلاش ب ــين  ت ــي ب ار مل

 S1S3 S10هاي ورزشـي كـشور     سازمان
T1 T5 T6   

  تمركززدايي . 4
  S1 S11 T5 T6 T9    
  اي توسعه و بهينه سازي ارتباطات رسانه. 5
 S7 S8 S9 T10 T11 S4 S3   

اصلاح ساختار سازماني، ارتقـاي كيفيـت و        . 1
  W5 T3يندها و عمليات ابهبود مستمر فر
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 كميتة ملي المپيك از ماتريس عوامل دروني، ماتريس عوامل بيروني براي تعيين موقعيت راهبردي
  .و ماتريس عوامل دروني و بيروني استفاده شد

 مجموع نمرات ماتريس عوامل دروني بيش از  كهنتايج نشان داد:  ماتريس عوامل دروني)الف
ي قوت است لحاظ عوامل دروني دارا و حاكي از آن است كه كميتة ملي المپيك از) 91/2 (5/2
  ).2جدول (

  ماتريس عوامل دروني كميتة ملي المپيك. 2جدول 
عوامل 
  ضريب اهميت  عوامل  كد  دروني

  )وزن(
  شدت
  نمره  عامل

S1  172/0  4  043/0   فكري و اجرايي در ورزش قهرمانيةتوان بالقو  
S2  168/0  4  042/0   عملياتيةسبك بودن بار پرسنلي در بدن  
S3  132/0  3  044/0  گيري جمعي  گفتمان، مديريت مشاركتي و تصميمحاكميت فضاي  
S4  192/0  4  048/0  هاي ورزشي حمايت از فدراسيون  
S5  244/0  4  061/0  وجود آكادمي ملّي المپيك  
S6  18/0  4  045/0  هاي آسيايي و المپيك هاي اعزامي به بازي موفقيت نسبي كاروان  
S7  123/0  3  041/0  جامعهمقبوليت كميتة ملي المپيك نزد  
S8 18/0  4  045/0  بكرده و مجرّ ن تحصيلوجود مديران و مسئولا  
S9 168/0  4  042/0  شفافيت عملكرد مالي و اجرايي  
S10 172/0  4  043/0  هاي مدون ها و دستورالعملنامه، آيينها وجود اساسنامه  

 هاقوت

S11 172/0  4  043/0  محوري حاكميت نگرش برنامه  
W1 122/0  2  061/0  ابستگي شديد مالي به دولتو  
W2  112/0  2  056/0  نداشتن برنامة راهبردي  
W3  102/0  2  051/0  محدوديت منابع مالي و ضعف در جذب حاميان مالي و بازاريابي  
W4  112/0  2  056/0  ليت كميته در ورزش قهرماني كشورئووجود ابهام در مس  
W5   09/0  2  045/0  هاي آن وليتئكميته با مسمتناسب نبودن ساختار سازماني  
W6  092/0  2  046/0  گيري ناكافي از تكنولوژي و سيستم مديريت اطلاعاتبهره  
W7  09/0  2  045/0  كمبود رضايت شغلي و انگيزش كاركنان  
W8  088/0  2  044/0  هاي تخصصي  اندك از توان و ظرفيت كميسيونةاستفاد  
W9  098/0  2  049/0  از ورزشكاران و مربيان نخبه جامع حمايت ةنداشتن برنام  

 هاضعف

W10  1/0  2  05/0  المللي ورزشي هاي مؤثر در مجامع بين نداشتن كرسي  
  ∑=91/2    ∑=1  مجموع ضرايب اهميت عوامل دروني
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ماتريس عوامل بيروني كميتة ملي المپيك را نشان ) 3( جدول:  ماتريس عوامل بيروني)ب
و ) 93/2 (5/2شود مجموع نمرات اين ماتريس نيز بيش از  ميگونه كه ملاحظه همان. دهد مي

  .استحاكي از آن است كه كميتة ملي المپيك از لحاظ عوامل بيروني داراي فرصت 
  

   ماتريس عوامل بيروني كميتة ملي المپيك.3جدول 
عوامل 
  ضريب اهميت  عوامل  كد  بيروني

  )وزن(
شدت 
  نمره  عامل

O1 232/0  4  058/0  تعدادهاي سرشار در كشورجمعيت جوان و وجود اس  
O2  ّ192/0  4  048/0  نقش ورزش در غرور و افتخارات ملي  
O3  129/0  3  043/0  ن طراز اول كشور به ورزش قهرمانيئولاديدگاه مثبت مس  
O4  2/0  4  05/0  وجود نيروهاي متخصص و مجرب علوم ورزشي  
O5  192/0  4  048/0  جامع ورزش  كشور و طرح ةانداز بيست سال وجود سند چشم  
O6  176/0  4  044/0  افزايش توان مالي دولت  
O7  108/0  3  036/0  المللي ورزشي هاي مؤثر در مجامع بين امكان احراز كرسي  
O8  144/0  4  036/0  روابط با كميتهة ها براي توسع مندي و تمايل فدراسيون هعلاق  
O9  12/0  3  04/0  ت  تكنولوژي اطلاعات و ارتباطاةرشد و توسع  

O10  16/0  4  04/0  هاي المپيك اقبال ملي و جهاني به بازي  
O11 16/0  4  04/0  المللي المپيك و نهادهاي وابسته هاي كميتة بين حمايت  

 فرصتها

O12 164/0  4  041/0  ويژه بانوان به ورزش هافزايش اقبال عمومي ب  
T1 11/0  2  055/0  رزشي كشورهاي و فقدان انسجام و همكاري لازم بين سازمان  
T2  072/0  2  036/0  وجود نوسان در تخصيص اعتبارات مالي به كميته  
T3  086/0  2  043/0  گذاري كلان رقبا و پيدايش رقباي جديد در ورزش  سرمايه  
T4  088/0  2  044/0  وجود موانع مختلف در جذب حاميان مالي و حق پخش تلويزيوني  
T5  088/0  2  044/0  يي و پرورش استعدادهاي ورزشي فقدان نظام جامع شناسا  
T6  078/0  2  039/0   ورزش ةفقدان سيستم مناسب گزينش، حفظ و ارتقاي مربيان نخب  
T7  074/0  2  037/0  بروز مسائل غير اخلاقي و دوپينگ در برخي ميادين ورزشي كشور  
T8  1/0  2  05/0  هاي ورزشي كشور  تأثير مسائل سياسي بر عملكرد سازمان  
T9  032/0  1  032/0  هاي ورزشي كشور وابستگي و غير مستقل بودن فدراسيون  

T10 و فضاي رسانه 064/0  2  032/0  اي موجود در ورزش كشور جو  
T11 07/0  2  035/0  ن از جايگاه حقوقي كميتهاطلاع ناكافي جامعه و برخي مسئولا  

 تهديدها

T12 09/0  2  045/0  زشي كشورفقدان نظام شايسته سالاري در تعيين مديران ور  
  ∑=93/2    ∑=1  مجموع ضرايب اهميت عوامل بيروني

  
 و همچنين ماتريس داخلي و 3 و 2در مجموع، نتايج جداول : ماتريس داخلي و خارجي) پ

حاكي از آن است كه كميتة ملي المپيك ايران از لحاظ موقعيت راهبردي در ) 1شكل (خارجي 
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د و براي كنها استفاده  ها و فرصت خوبي از قوت تواند به يگر، مي به عبارت د، قرار داردSO ةمنطق
  . بهره گيردها آنبرطرف نمودن نقاط ضعف و كاهش آثار تهديدها از 

  
  

 نمرة نهايي ماتريس ارزيابي عوامل داخلي      

                    4                                      5/2                                          1  
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  گيري بحث و نتيجه
 از لحاظ ، كميتة ملي المپيك بر اساس ماتريس ارزيابي عوامل دروني كهنتايج پژوهش نشان داد

 از لحاظ ،داراي قوت است و بر اساس ماتريس ارزيابي عوامل بيروني) ها ها و ضعف قوت( عوامل دروني
در مجموع، بر اساس ماتريس ارزيابي دروني و . استداراي فرصت ) ها و تهديدها فرصت( عوامل بيروني

 ملي به عبارت ديگر، موقعيت راهبردي كميتة.  قرار داردSOبيروني، موقعيت راهبردي آن در منطقة 
 بيشترهاي موجود حداكثر استفاده را نمايد و  ها و فرصت تواند از قوت  است كه ميايالمپيك به گونه

ترين وضعيت و موقعيت براي سازمان در  مطلوب. )1شكل  ( باشدSO مربعهاي انتخابي آن از  راهبرد
ها،   رساندن موقعيتهاي خود براي به حداكثر  مثبت و مزيتمواردحالتي است كه بتواند از تمامي 

با وجود اين، در جلسات راهبردي مقرر شد كه كميتة ملي المپيك از . ها استفاده كند تقاضاها و فرصت
مندي از مزاياي  رو، اين كميته به منظور بهرهاز اين. دكن نيز استفاده WO و ,ST WTراهبردهاي 

بر اين اساس و طبق .  گنجانيده است را در برنامة راهبردي خودها آنحاصل از اين نوع راهبردها، 
  .هاي پژوهش و تحليل راهبردي، در مجموع سيزده راهبرد براي كميتة ملي المپيك انتخاب شد يافته

هاي پايه در  اي از فعاليت هر چند بخش عمده:  حمايت از توسعة بنيادي ورزش قهرمانيراهبرد. 1
 ليكن كميتة ملي المپيك نيز ،گيرد  ميورتصهاي ورزشي  ها و باشگاه  فدراسيوندرورزش قهرماني 

هرماني  ورزش قةهاي لازم به اين نهادها، نقش مهمي در توسع بيني و ارائة حمايت تواند با پيش مي
  .دكندر سطوح پايه ايفا 

در بيشتر كشورها، نحوة نگرش : راهبرد توسعة ارتباط با دولت و مجلس و تقويت استقلال كميته. 2
تواند از حمايت فعالانه تا  اي دارد كه مي هاي المپيكي نقش عمده  ورزشةتوسعدولت به ورزش در 

  و همكاراندر اين زمينه جين لوپ). 120: 1383جكسون و پالمر، ( ناديده گرفتن در نوسان باشد
هاي ملّي المپيك از دولت و نهادهاي وابسته كمك   كه بسياري از كميتهاند گزارش كرده) 2004(

المپيك نيز بايد ضمن رعايت مفاد مندرج در منشور ملي بنابراين، كميتة . كنند ميمالي دريافت 
هاي  المپيك و حفظ و تقويت استقلال خود، ارتباط خود را با دولت توسعه دهد و از حمايت

  . گرددمند  براي انجام رسالت خود بهرهها آنجانبة  همه
هاي آسيايي،  ع موانع حضور شايسته در بازيراهبرد توسعه و تعالي ورزش زنان و تلاش براي رف. 3

المللي المپيك براي پيشرفت مشاركت زنان در  كميتة بين: هاي ورزشي المپيك و ساير رقابت
، ورزش زنان در كشورهاي با وجود اين .كندميهاي المپيك، تلاش  رزشي و بازيهاي و فعاليت

رو گسترش مشاركت زنان از اين.  است خودهاي خاص محدوديتدلايل گوناگون داراي ه مختلف و ب
هاي سياسي و اقتصادي و  هاي ورزشي، قدرت جانبة سازمان در ورزش، تشريك مساعي و تلاش همه

 دارايبديهي است ورزش زنان در كشور ما نيز ). 101: 1383جكسون و پالمر، ( طلبد ها را مي رسانه
در اين مورد، كميتة .  ورزشي نياز داردهاي جانبة سازمان هايي است كه به مشاركت همه محدوديت
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تر  فعال. براي ارتقاي ورزش زنان و رفع موانع مربوط اقدام نمايدكه ملّي المپيك در تلاش است 
  .تواند به اين موضوع كمك شاياني كند ساختن كميسيون ورزش زنان در كميتة ملي المپيك مي

هر چند علوم ورزشي طيف : ها  جديدترين يافتهگيري ازراهبرد علمي و به روز نمودن ورزش و بهره. 4
گيرد، با وجود اين، امروزه حوزة طب و علوم ورزشي در  مي از علوم مربوط به ورزش را دربروسيعي

كه در اين زمينه اطلاعات و دانش  طوري  به،دارداي ارتقاي عملكرد ورزشكاران سطح بالا اهميت ويژه
جكسون و ( توان ورزشكاران را هر چه بيشتر آماده ساخت ميزيادي در دسترس است كه از طريق آن 

هاي پژوهشي نيز در ورزش كشور ما  گيري از علوم ورزشي و جديدترين يافته بهره). 407: 1383پالمر، 
رو، كميتة ملي المپيك نيز اين   از اين،شود جزء ضروريات توسعه و پيشرفت ورزش محسوب مي

هاي   و قصد دارد از اين طريق به ارتقاي دانش و مهارت،يرفته استموضوع را به عنوان يك راهبرد پذ
  .دكناندركاران كمك  و ساير دستمديران، مربيان، ورزشكاران 

ارتباط مؤثر از : المللي ورزشي هاي مجامع بين راهبرد برقراري ارتباط مؤثر و مشاركت در فعاليت. 5
كميتة المپيك ايران نيز ). 311: 1383ر،جكسون و پالم( شود عوامل موفقيت سازماني محسوب مي

هاي خود براي توسعة  المللي از اين قاعده مستثني نيست و بايد از توانمندي به عنوان يك نهاد بين
يكي از . گيري از آن به منظور رشد و ارتقاي ورزش كشور بهره گيرد المللي و بهره ارتباطات بين

المللي ورزشي است كه   مؤثر در مجامع بينهاي اقدامات اساسي در اين زمينه، كسب كرسي
هاي ملّي ورزشي نقشي  اسيونتواند در اعتلاي جايگاه و اعتبار كميتة ملي المپيك و فدر مي

  .گذار داشته باشدتأثير
  مليّ ورزشي و سه مؤسسة اقماريةكميتة ملي المپيك كانادا چهار مؤسس: زداييراهبرد تمركز. 6
و كميتة ملي المپيك استراليا هفت شوراي المپيك ) 2007 ،كانادا كي المپي ملتةي كمتيوب سا(

هاي خود  اند و به توسعه و ترويج فعاليت ايالتي و شش مركز تمريني مليّ در كشور خود تأسيس كرده
نيز قصد ايران المپيك ملي كميتة ). 2007 ،استراليا كي المپي ملتةي كمتيوب سا( اند مبادرت نموده
 توسعه ها آنهاي خود را در  ها و مناطق مستعد ورود نمايد و فعاليت ن راهبرد به استاندارد با اتخاذ اي

  .ي و جنبش المپيك كمك بيشتري كنددهد و به رشد و ارتقاي ورزش قهرمان
توان گفت رقابت و كسب   مي: ورزش قهرمانيةراهبرد بررسي وضعيت رقبا و كشور در عرص. 7

هاي  كه بررسي نتايج بازي طوري  به،جدي تبديل شده استبرتري در ورزش به موضوعي بسيار 
وب (اخير  هاي المپيك و بازي) 2006 ،هاي آسيايي دوحه بازيةپانزدهمين دور تيوب سا( آسيايي

ن بنابراين، مسئولا. كند ا تأييد مياين موضوع ر) 2007  و2004 ،كي المپالملليبين تةي كمتيسا
هاي ورزشي بايد با همكاري و انسجام بيشتر با يكديگر در جهت  كميتة ملي المپيك و ساير سازمان

  .ندكنبهبود و ارتقاي جايگاه ورزش كشور در جهان تلاش 
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سلامتي، همكاري، نظم، رهايي از : راهبرد اشاعه و گسترش ورزش پاك در سراسر كشور. 8
هاي  از ارزشفشارهاي رواني، از خود گذشتگي، اعتماد به نفس، همبستگي، دوستي و يكرنگي 

ردخواهي مسئولان باعث شده هاي مالي، انتظارات عمومي و ب المپيك هستند؛ با وجود اين، محرك
است كه بسياري از ورزشكاران به سلامتي خود و به اصول اخلاقي پايبند نباشند و به هر قيمتي به 

ورزشكاران در قبال . )19-5: 1381خبيري، ( انگيزي به بار آورند دنبال پيروزي باشند و نتايج غم
هدايت اخلاقي سيستم و هدايت انساني خود و جلب توجه ديگران به ورزش مسئوليت سنگيني 

آور ورزش اخلاقي و  در اين زمينه، در سيستم المپيك ورزشكاران را افرادي مسئول و پيام. دارند
كسون و ج( كنند دانند كه براي رسيدن به سطوح عالي در ورزش تلاش مي بدون دارو مي

به عبارت ديگر، رعايت اخلاق، بازي منصفانه و شعار ورزش بدون دارو از اهداف ). 404: 1383پالمر،
هاي  يقيناً، گسترش ورزش پاك كاري دشوار است كه مشاركت همة سازمان. اصلي المپيك است

در قالب كميتة ملي المپيك نيز سعي دارد . طلبدمرتبط با ورزش را به عنوان يك موضوع ملّي مي
  .دكنيك راهبرد به اين موضوع كمك 

به » رزشكميسيون و«در استراليا : هاي ورزشي كشور تلاش براي تقسيم كار بين سازمانراهبرد . 9
مؤسسة  «، استگذاري و توسعة ورزش قهرماني و همگاني  سرمايهمسئولكه عنوان نهادي دولتي 

 تيوب سا(  از ورزشكاران و مربياندر تدارك محيط تمريني سطح جهاني براي حمايت» ورزش
 در ورزش ها آن المپيك در قبال ورزشكاران و حمايت ةو كميت) 2002 ،استراليا كميسيون ورزش

 كي المپي ملتةي كمتيوب سا( اندهاي المپيك متعهد شده قهرماني و گسترش اصول و آرمان
هاي ورزشي كشور  ف سازماناين در حالي است كه هنوز چنين تفكيكي در وظاي). 2007 ،استراليا
شود و همواره شاهد اقداماتي موازي هستيم كه در مجموع  خوبي شكل نگرفته است و اجرا نمي ما به

كميتة ملي المپيك به عنوان يك نهاد . باعث ايجاد مشكلاتي در ورزش قهرماني شده است
هاي كشور  ظايف سازمانالمللي، در تلاش است كه با انتخاب اين راهبرد به تصريح و تفكيك و بين
  .ويژه در قبال ورزش قهرماني كمك نمايد به

هاي  رسانه) 1382( براساس تحقيق غفوري: اي سازي ارتباطات رسانه راهبرد توسعه و بهينه. 10
داري روي تغيير نگرش و رفتار مردم براي ورزش كردن دارند، اما اين اثر با نيازهاي  جمعي اثر معني

دهند به دليل سود اقتصادي به ترويج و نشر ورزش قهرماني   زيرا ترجيح مي،جامعه هماهنگ نيست
هاي  هاي ورزشي و همچنين رسانه رسد فقدان هماهنگي لازم بين سازمان به نظر مي. بپردازند

بدين لحاظ، كميتة ملي المپيك نيز با . جمعي، باعث ايجاد مشكلاتي در ورزش كشور شده است
عملكرد  اي بر هاي خود براي كاهش اثر تهديدات مرتبط رسانه رد از قوتتدوين اين راهبرد سعي دا

كه از طريق آن بتواند به توسعه و كند خويش استفاده نمايد و اين موضوع را به فرصتي تبديل 
  .هاي خود مبادرت كند ترويج فعاليت
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 و IOCپيك از طرف هاي ملّي الم هر چند، كميته: راهبرد افزايش منابع و تقويت استقلال مالي. 11
 را ها آنهاي  ها بخش اندكي از هزينه اين كمكاما ،كنند هايي دريافت مي يك كمكهمبستگي المپ

 كنند هاي وابسته به دولت كمك مالي دريافت مي از دولت و سازمانها آناغلب . دهد پوشش مي
هاي   ورزشةرمايه و بودجانجمن المپيك بريتانيا بدون دريافت بودجة دولتي، سمثلاً ). 2004، جان(

 المپيك ةهمچنين، كميت). 2004 ،بريتانيا كي المپانجمن تيوب سا( كند المپيكي را تأمين مي
امريكا از طريق حاميان مالي جهاني و ملّي، شركاي مالي، تدارك كنندگان، و صدور مجوزها به 

انجمن المپيك ). 2007 ،امريكا كي المپي ملتةي كمتيوب سا( پردازد هاي مالي مي آوري كمك جمع
هاي مالي   كمك وهاي مالي دولت بهاي اماكن ورزشي، حاميان مالي، كمك مالزي نيز از طريق اجاره

IOCمالزي كي المپي ملتةي كمتيوب سا( كند  و همبستگي المپيك منابع مالي خود را تأمين مي، 
برد سعي در تأمين منابع مالي مورد نيز با اتخاذ اين راهايران رو، كميتة ملي المپيك  از اين).2007

كند از طرق مختلف اين منابع را تأمين و در جهت استقلال مالي نيز  نياز خود دارد و تلاش مي
  .دكنحركت 

وري در سازمان ترين عامل بهره نيروي انساني با انگيزه مهم:  بهبود مديريت منابع انسانيراهبرد. 12
توانند در  امل فردي، اجتماعي، سازماني و محيطي ميتحقيقات حاكي از آن است كه عو. است

در اين مورد، سبك مديريت، همكاران، ماهيت كار، . رضايت مستقيم افراد نقش مؤثري داشته باشند
- 83، 1381بحرالعلوم، ( كنند ترفيع و ارتقا، حقوق و مزايا سهم بيشتري در رضايت كاركنان ايفا مي

نيز با اتخاذ اين راهبرد سعي در بهبود مديريت منابع ايران ك رو، كميتة ملي المپي ز اينا). 99
هاي موجود دارد، با اين اميد كه بتواند به افزايش رضايت و بهبود  گيري از فرصتانساني با بهره

  .عوامل انگيزشي كاركنان كميته كمك نمايد و به اهداف بلندمدت خود دست يابد
ساختار سازماني : اي كيفيت و بهبود مستمر فرايندهاراهبرد اصلاح ساختار سازماني، ارتق. 13

هاي سازمان  يابند و اهداف بلندمدت و سياست اي است كه منابع تخصيص مي كننده شيوه تعيين
هاي ملّي المپيك كمك  در اين مورد، منشور المپيك به كميته). 37 :1999ديويد، ( شوند تعيين مي

المللي المپيك   شرايط تعيين شده از سوي كميتة بينكند تا ساختار خود را با ساختارها و مي
 ةدر اين زمينه، كميتة المپيك ژاپن در برنام). 14-3: 1380خبيري و همكاران،( مطابقت دهند

 تيوب سا(  بهبود ساختار سازماني را يكي از اقدامات مهم خود قلمداد كرده است،»طرح طلايي«
، با توجه به شرايط محيط دروني و بيروني، كميتة ملي رو از اين). 2006 ،ژاپن كي المپي ملتةيكم

المپيك با اتخاذ اين راهبرد در تلاش است كه به بهبود عملكرد كلي خود اقدام نمايد و تأثير 
  . نامطلوب شرايط محيطي را بر عملكرد خود به حداقل ممكن برساند

 با وجود ،شوند مان تدوين مي با توجه به عوامل محيط دروني و بيروني هر سازهاهر چند، راهبرد
ي المپيك لهاي م اين، برخي از راهبردهاي كميتة ملي المپيك ايران با راهبردهاي برخي از كميته
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 ة راهبرد توسع، راهبرد توسعة ارتباط با دولت در برنامة كميتة ملي المپيك كانادامثلاً. مطابقت دارد
ابع مالي افزايش من راهبرد ،ك كانادا، مالزي و عراقمپيهاي ملي ال  كميتهةالمللي در برنام ارتباطات بين

و  بهبود ساختار سازماني  راهبرد،ا، امريكا، مالزي و عراقي المپيك كانادهاي مل  كميتهةدر برنام
شي هاي ورز  راهبرد توسعة ارتباط با سازمان،ي المپيك امريكا و مالزيهاي مل  كميتهةعملكرد در برنام
ة ملي المپيك  و راهبرد حفظ استقلال كميت،ي المپيك امريكا و مالزيهاي مل ته كميةداخلي در برنام

  .شود ي المپيك مالزي نيز مشاهده ميدر برنامه كميتة مل
ها بايد با راهبرد مناسب  اند كه براي رسيدن به موفقيت، سازمان در مجموع، تحقيقات نشان داده

وضوعي بلندمدت است و براي سازماندهي با راهبرد سازماني م. به تغييرات محيطي پاسخ دهند
تعدادي از مسائل دروني و بيروني سروكار دارد و براي دستيابي به اهداف اصلي سازمان طراحي 

 گيرد هاي محيطي را در نظر مي حقايق و گرايش،گرفته شود؛ نقاط قوت و ضعف سازمان را در بر مي
دهاي كميتة ملي المپيك بر حسب موضوع با بر اين اساس، راهبر). 93: 1997  و پارنت،اسلاك(

هاي كليدي عملكرد و اهداف بلندمدت و  هاي محوري، حوزه  رسالت، ارزشةموارد مندرج در بياني
شده براي كميتة ملي  علاوه، راهبردهاي تدوين هب. همچنين شرايط محيطي آن مطابقت دارند

 اهداف بلند مدت آن با توجه به شرايط هاي اصلي تحقق رسالت و دستيابي به المپيك به عنوان راه
هاي  رو ضروري است اقدامات لازم مانند شاخص از اين. شوند محيط دروني و بيروني آن محسوب مي

هاي عملياتي مورد نياز براي اجراي اين راهبردها نيز تعيين شود و  ارزيابي عملكرد و برنامه
  .هاي لازم در اين زمينه صورت گيرد بيني پيش
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Abstract 
Objective: The purpose of this study was to develop strategies for NOC of 
Islamic Republic of IRAN. 
Methodology: The statistical population of this study included managers and 
employees of NOC.IR.IRAN, sport and managing elites and strategic council 
members (147). In this study 80 managers and employees, 20 elites and all of 
strategic council members (10 people) were selected as the statistical sample. In 
order to gather data, surveys and strategic council meetings were used. In the 
survey, the strategic situation and strategies forms were used. In order to 
analyze data, Friedman test and SWOT analysis were used. 
Results: Findings revealed that, NOC.IR.IRAN strategic situation was in SO 
box. So, all of 13 strategies were determined and developed for NOC.IR.IRAN.  
Conclusion: Therefore, the NOC of Iran should use its strengths and 
opportunities more effectively to achieve its goals. 
Key Words: SWOT analysis, Strategies, NOC of Islamic Republic of IRAN. 
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