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  راني در اي ورزشتي مدل انتخاب حمايطراّح
  

  ،3د خبيري، دكتر محم2نژاد ، دكتر رحيم رمضاني1*نوشين بناردكتر 
 5نژاد ، دكتر انوشيروان كاظم4اخلاق دكتر اسماعيل ملك

  ت مدرساستاد دانشگاه تربي .5دانشيار دانشگاه تهران،  .3دانشيار دانشگاه گيلان، 2دانشگاه گيلان، استاديار  .4 و 1
  

  04/11/91: تاريخ پذيرش                                         27/06/91: تاريخ دريافت

  چكيده
  .هاي برتر كشور است هاي انتخاب حمايت ورزشي در ليگ هدف از اين تحقيق طرّاحي مدل ملاك :هدف
 9جامعة آماري اين تحقيق، كلية حاميان . روش تحقيق توصيفي و از نوع همبستگي است :شناسي روش
از .  حامي به عنوان نمونة آماري در تحقيق شركت كردند134ة ورزشي فعال در ليگ برتر بودند كه رشت

روايي صوري و محتواي آن را . آوري اطلاعات استفاده شد  سوال براي جمع24ساخته با  پرسشنامة محقق
يي آن با استفاده از پانزده نفر از استادان مديريت ورزشي و كارشناسان حمايت ورزشي تأييد كردند و پايا

براي تجزيه و تحليل اطلاعات نيز از روش تحليل عاملي با چرخش .  محاسبه شدα=94/0 آلفاي كرونباخ
  .واريماكس استفاده شد

 متغير در چهار گروه، ماهيت رشتة ورزشي، ماهيت حامي، علايق مديريتي و درجة سازگاري با 24 :ها يافته
مدل اكتشافي با استفاده از روش تحليل مسير . بندي شدند نتخاب حاميان، شناسايي و طبقههاي ا ملاك

هاي مستقل، درجة سازگاري متغير واسطه و علايق  نشان داد كه ماهيت حامي و ماهيت رشتة ورزشي متغير
ا بر علايق  بيشترين اثر ر52/0مديريتي متغير پاسخ در اين مدل بودند كه متغير ماهيت رشتة ورزشي با 

  .مديريتي نشان داد
 موجب يابد وميهاي مستقل و اثرگذار، دستيابي به حاميان ورزشي افزايش  با تقويت عامل: گيري نتيجه
  .شودميهاي ورزشي  مندي و حفظ حاميان در عرصه رضايت
  .مديريت حمايت ورزشي، بازاريابي ورزشي، انتخاب حمايت ورزشي : كليديهاي واژه
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مهمقد  
هـاي تجـاري و       امـروزه شـركت   . حمايت مالي ورزشي يكي از منابع درآمدي در ورزش امروزي است          

اند كـه حمايـت مـالي بـه منزلـه ابـزار تبليغـاتي قدرتمنـدي بـراي                    صاحبان صنايع مختلف دريافته   
ترين عناصري كه موجب پيوند رويـدادهاي ورزشـي و اقتـصاد شـده         در واقع، يكي از مهم    . هاست  آن

هـاي جديـد در بازاريـابي         حمايت ورزشي از روش    ).2011 ،1چوي(است حمايت مالي ورزشي است      
در كـشور مـا     . ها به وسيلة آن در جستجوي اهداف خود هـستند           شود و شركت    ورزشي محسوب مي  

ها، افزايش سهم بـازار، افـزايش    رقابت تبليغاتي با ساير شركت اي متنوع،  هاهدافي مانند پوشش رسان   
فروش شركت، بهبود وجهه و اعتبار براي شـركت و ارتقـاء و بهبـود موقعيـت مـديريت سـازمان يـا               

 بنـار  ،)1390( ، ابـدالي  )1391(آزادان و همكـاران      ،)1391( شركت به وسيله آبـسالان و همكـاران       
دستيابي به اهداف حمايتي زمـاني      .  شناسايي شده است   )1388(  و همكاران  نژاد و رمضاني ) 1388(

ها و معيارهاي معتبري صورت گيـرد و معيـار            هاي ورزشي طبق ملاك     ممكن است كه انتخاب رشته    
، 2مك كوك و كريستي   (ها بايد با بررسي آن تصميم به حمايت بگيرند            نيز فرايندي است كه شركت    

بيان كردند كه يافتن معيارهاي انتخاب حاميـان و         ) 1996( 3مك كارويل كوپلند، فريزبي و    ). 2003
كنند و يا براي      معيارهاي ارزيابي و مبنايي كه حاميان بر اساس آن تيم مورد نظر خود را انتخاب مي               

دهنـدگان   كننـد، بـراي سـازمان       گيـري مـي    ادامة حمايت از تيم يا عدم ادامة حمايت از آن تـصميم           
 5/61آنان همچنين گزارش كردند كه بنـا بـه نظـر            . حامي بسيار حياتي است   هاي    ورزشي و شركت  

ها، سه عامل آگاهي و شناخته شدن رويداد در بين عموم، در معرض ديد قرار                 مديران شركت درصد  
هاي انتخاب را در ميان ساير عوامل به خـود اختـصاص              ترين ملاك    گرفتن و پوشش تلويزيوني، مهم    

چهار معيار توانايي پوشش اهداف، پوشش مخاطبان هـدف، تطـابق و            ) 1983 (4ميناگان. داده است 
از نظر اوتكر   . هاي حمايتي را معرفي كرده است       هاي مربوط به برنامه     خواني با بازار هدف و هزينه      هم

گذارد و هر     تجانس و سازگاري بين حامي و رويداد، آثار مثبتي بر تصوير حامي مي            ) 1987( 5و هايز 
  .تصوير حامي خواهد گذاشت و برعكستري بر  تر و بيشتر شود، اثر قوي د نزديكچه اين پيون

 انتخابي، ماهيتي بسيار يها گيري در مورد ملاك تصميم) 1991 (6طبق نظر وبر و همكاران
 معيار را 23اين محققان .  معيارهاي متنوعي شناسايي شده است وها پيچيده دارد؛ چون ملاك

هايي را كه يك شركت بايد از آن  گام) 1996( 7مارتين. بندي كردند د و رتبهمورد استفاده قرار دادن

                                                           
1. Choi 
2. McCook, Kristie 
3. Copeland, Frisby & Mc Carville 
4. Meenaghan 
5. Otker & Hayes 
6. Weber et al 
7. Martin 
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محصول گيري و بررسي تصوير  عبور كند تا ورزش مناسبي را براي حمايت انتخاب كند، شامل اندازه
گيري و  گيري و بررسي نزديكي تصوير ورزش با شركت و محصولات آن، و اندازه يا شركت، اندازه
ليستي ) 1997(مك كوك و همكاران . داند هاي ورزشي مورد نظر مي دگان رشتهكنن بررسي مصرف

 بايد در بخش حمايتي مورد نظر خود داشته باشند، در هفت متغير ها از معيارهايي را كه شركت
اي،  مندي مناسب رسانه افزايش فروش، افزايش تصوير شركت، افزايش آگاهي از مارك، ايجاد علاقه

گيري  هاي نمونه ي، احساس خوب در بين كاركنان و نيروهاي فروش و فرصتاحساس خوب اجتماع
شامل شش عامل اصلي بود كه عامل اهداف ) 2001 (1معيارهاي مورد نظر جابر. معرفي كردند

هاي ترفيعي، عامل اطلاعات قبلي و عامل هزينه  ارتباطي، عامل بازار هدف، عامل خطر، عامل فرصت
  .شد مل نيز از يك تا سه متغير تشكيل ميگرفت و هر عا را دربر مي

هاي  هاي حمايتي و حضور حمايت در طرح براي موفقيت طرح) 1998 (2بارتون و همكاران
بازاريابي شركت نشان دادند كه بايد تصوير و مارك شركت هماهنگي و سازگاري مناسبي با رويداد 

امي نتايج بيشتري را براي حامي خواني و سازگاري بين رويداد و ح هم. شده داشته باشد حمايت
بيان كردند كه هرچه هماهنگي و سازگاري بين ) 2005( 3كو، كوارتمن و گوينر. كند ايجاد مي

همچنين  .شود تر مي كننده نيز قوي شده بيشتر باشد، واكنش مصرف مارك و رويداد حمايت
انس و سازگاري بين بيان كردند كه اثربخشي حمايت نيز حاصل تج) 2011 (4وستبرگ و همكاران
  .مارك و رويداد است

شد، اما امروزه  در گذشته بازاريابي ورزشي به وسيلة يك علاقة عاطفي به ورزش هدايت مي
ها بيشتر از عشق به ورزش  هاي موجود و نيازهاي شركت افزايش شهرت حمايت ورزشي، هزينه

انتخاب فرايند حمايتي هاي كليدي موجب  هاي شخصي شخصيت مندي بعضي اوقات علاقه. است
 شود كه ممكن است هيچ تناسبي با اهداف اقتصادي و اثربخشي هزينة حمايتي نداشته باشد مي

در صورتي كه تصميمات حمايتي بايد محاسبه شود و از هرگونه تصميمات ). 2010، 5بوهلر و نافر(
شود كه  ده مياي مشاه ها بيشتر در حاميان منطقه مندي اين علاقه. هيجاني جلوگيري شود
 اوتكر و هايز، (و يا مقدار محدودي پول است) تجهيزات، خدمات(نقدي حمايتشان به صورت غير

هاي مالي قادر به افزايش  دهد كه حمايت همچنين مطالعات مربوط به رويداد نشان مي). 1987
نگ با ارزش مالي شركت اسپانسر هستند، مخصوصاً اگر اسپانسرها داراي ارتباط منطقي و هماه

بيان كردند كه ) 1996( و همكاران  كوپلند).2003، 6واليسر( فعاليت حمايت شده داشته باشند
                                                           
1. Jobber  
2. Burton 
3. koo, Quarterman & Gwinner 
4. Westberg, Stavros & Wilson 
5. Nufer & Buhler 
6. Walliser 
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يافتن معيارهاي انتخاب حاميان و مبنايي كه حاميان بر اساس آن تيم مورد نظر خود را انتخاب 
اي گيرند، بر كنند و يا براي ادامة حمايت از تيم يا عدم ادامة حمايت از آن تصميم مي مي

  .هاي حامي حياتي است دهندگان ورزشي و شركت سازمان
 ،)1383(  محققاني مانند ايزديمثلاً. هاي اخير رواج يافته است پديدة حمايت ورزشي در دهه

 ، سيدعامري و همكاران)1388(، الهي و همكاران )1387( الهي، )1387(آقازاده و همكاران 
ثر جذب حمايت مالي در بررسي موانع و عوامل مؤ بيشتر به )1390(همكاران  و رهام و) 1388(

ورزش پرداخته اند، اما توافق كامل و جامعي در زمينة معيارهاي انتخاب حاميان مالي در ورزش 
كارشناسان بازاريابي و محققان . وجود ندارد و اين موضوع به مطالعات و تحقيقات بيشتري نياز دارد

اند؛ ولي  ادي را براي انتخاب رشتة ورزشي معرفي كردهها و معيارهاي زي مديريت ورزشي، ملاك
بندي مفيدي در اين زمينه صورت نگرفته است و لازم است كه ابعاد آن با توجه به  گونه طبقه هيچ

بنابراين سؤال اصلي پژوهش اين است كه آيا .  فرهنگي كشور بررسي شود-شرايط خاص اجتماعي
توان ابزاري را  ها وجود دارد؟ آيا مي بندي كردن آن يت دستهبا توجه به گسترده بودن متغيرها، قابل

ها و  هايي را براي انتخاب تيم براي اين منظور شناسايي و معرفي كرد؟ حاميان ورزشي چه ملاك
  برند؟ هاي ورزشي به كار مي هرشت

هاي موجود در مطالعات حمايت ورزشي، همگي مفهومي است و فقط در مباحث مـديريت                 مدل
محقـق در تحقيـق     ). 2001،  1ون هيـردن  ( گيري حمايت ورزشي ارائه شـده اسـت        ند تصميم و فراي 

هاي اكتشافي انتخاب رشتة ورزشي حاصل از تحليـل          كند تا مدلي را بر اساس عامل        حاضر تلاش مي  
هـا و     شناسـايي عامـل   . ها را شناسـايي كنـد       عاملي مورد آزمون قرار دهد و ميزان تأثيرگذاري عامل        

هايي كـه در   تيم هاي ورزشي مخصوصاً ها كمك مؤثري براي تيم   رد نظر در انتخاب تيم    متغيرهاي مو 
شـود تـا در جهـت افـزايش كيفيـت محـصول خـود تلاشـي                   جستجوي حامي هستند، محسوب مي    

 .هدفمند داشته باشند
  

  پژوهششناسي  روش
ر نتيجة  در بخش كيفي پژوهش، محقق د     . پژوهش حاضر در دو بخش كيفي و كمي اجرا شده است          

اسـاتيد    نفـر از 11هاي موجـود در انتخـاب رشـتة ورزشـي و مـصاحبه بـا                مطالعات و بررسي متغير   
كننـده و مـسئولان    هاي حمايت از مديران عامل شركت  نفر15 مديريت ورزشي، مديريت بازاريابي و 

كـرده و   آوري    ترين متغيرهاي موجود در انتخاب رشتة ورزشي را جمع          ها، فهرستي از مهم     فدراسيون
 نفر از حاميان و با      43پايايي پرسشنامه به وسيلة     . در نهايت روايي پرسشنامه مورد تأييد قرار گرفت       

هـاي تحقيـق در       تعـداد نمونـه   . برآورد شـد   α=94/0 استفاده از ضريب همبستگي آلفاي كرونباخ     
                                                           
1. Heerden 



 79        نژاد     اخلاق، دكتر انوشيروان كاظم  دكتر اسماعيل ملك نژاد، دكتر محمد خبيري، نوشين بنار، دكتر رحيم رمضانيدكتر 

) اقل دو و حداكثر ده برابر متغيرهـا       حد(شود    ها تعيين مي    روش تحليل عاملي بر اساس تعداد متغير      
، نمونـة تحقيـق     ) سؤال 24(كه در اين تحقيق، تقريباً پنج برابر تعداد سؤالات انتخاب رشتة ورزشي             

هـاي فوتبـال،      كننـدة تـيم     هـاي حمايـت      شركت يا سـازمان    134پرسشنامه به وسيلة    . به دست آمد  
كـه در ليـگ برتـر       -، كاراتـه و تكوانـدو       فوتسال، بسكتبال، واليبال، هندبال، كشتي، تنيس روي ميز       

 را    توزيع شد و مديران عامل، مديران بازارياب و يا مـديران مـالي سـازمان آن                -حضور فعال داشتند  
 بـا   1هاي انتخاب رشتة ورزشي از روش تحليـل عامـل اكتـشافي             براي شناسايي عامل  . تكميل كردند 

اي تعيـين مـدل و الگـوي پيـشنهادي و     از روش تحليل مسير نيز بـر .  استفاده شد2چرخش متعامد 
هـا از     در تجزيـه و تحليـل داده      . هاي انتخاب رشتة ورزشـي اسـتفاده شـد          چگونگي رابطه بين عامل   

 .سازي و شناسايي معيارهاي نيكويي برارزش استفاده شد  براي مدل52/8، نسخة 3افزار ليزرل نرم
  

   پژوهشيها يافته
هاي انتخاب رشتة ورزشي، به لحاظ   سؤال ملاك24از بررسي نتايج تحليل عاملي نشان داد كه 

بندي شدند  ، همگي در چهار حيطه دسته)معيار مبنا (50/0داشتن بار عاملي مساوي يا بيشتر از 
، اهداف 83/0، اهداف كلي 86/0 تبليغاتي-اي هاي اهداف رسانه بارهاي عاملي عامل). 1جدول (

پايايي و ثبات دروني پرسشنامة .  تعيين شدند68/0 محيطي - و اهداف ارتباطي81/0بازاريابي 
همچنين با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ، ميزان پايايي هر .  محاسبه شدα=94/0شده  ساخته

عامل نيز جداگانه به دست آمد، به طوري كه پايايي عامل ماهيت رشتة ورزشي با سيزده سؤال 
و عامل ) 66/0(، عامل درجة سازگاري با سه سؤال )88/0( با پنج سؤال ، عامل ماهيت حامي)92/0(

  .قابل قبول بود) 58/0(علايق مديريتي با سه سؤال 
سازي و تعيين معيارهاي  ، براي مدل52/8افزار ليزرل، نسخة  ها در نرم با تجزيه و تحليل داده

شكل (ة ورزشي ارائه شده است هاي چهارگانة انتخاب رشت نيكويي برارزش، مدل تحليل مسير عامل
هاي اثرگذار و مستقل، درجة  در اين مدل ماهيت حامي و ماهيت رشتة ورزشي به عنوان عامل). 1

. مندي مديران به عنوان عامل اثرپذير و پاسخ تعيين شدند سازگاري به عنوان عامل واسط و علاقه
است و ميزان تأثيرگذاري بر عامل ه طرفه بيانگر رابطة علّي بين عامل هاي يك در اين مدل، فلش
  .هاست فلش دوطرفه نيز بيانگر همبستگي بين عامل. دهد ديگر را نشان مي

  
  
  

                                                           
1. Exploratory Factor Analysis 
2. Varimax Rotation  
3. Lysrel  
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  هاي انتخاب رشتة ورزشي با متغيرهاي سازنده و بارهاي عاملي متناظر عامل. 1 جدول
  بار عاملي  ها ها و زير حيطه حيطه

  ماهيت رشتة ورزشي: 1عامل 
  )طرفداران، تماشاچيان و بينندگان رشتة ورزشي(اصلي ميزان گستردگي مخاطبان  •
 ميزان هزينة مورد نياز براي حمايت •
 مندي مردم منطقه محبوبيت و علاقه •
 )موفقيت و بردهاي بيشتر(درجة شهرت و اعتبار رشتة ورزشي  •
 ميزان پوشش مطبوعاتي از رشتة ورزشي •
 ...)اخبار و گزارش مسابقات، (ميزان پخش غيرمستقيم راديو و تلويزيوني  •
 رعايت اصول اخلاقي و ارتباط شفاف در بين طرفين •
 ميزان پوشش جغرافيايي مسابقات  •
 يافتگي رشتة ورزشي ميزان درجة ثبات و سازمان •
 ميزان پخش مستقيم راديو و تلويزيوني •
 هايي براي دعوت از ميهمانان ويژه  قابليت و توانايي رشتة ورزشي در ايجاد فرصت •
 ي رشتة ورزشي در ايجاد مشاركت اجتماعي و احساس خوب در جامعهقابليت و تواناي •
 قابليت و توانايي رشتة ورزشي در برآورده ساختن اهداف شركت •
  ماهيت حامي : 2عامل 
  ميزان اهميت و اعتبار حامي قبلي •
  كرد حامي قبلي ميزان هزينه •
  تناسب و سازگاري بين بازارهاي هدف حامي و رشتة ورزشي •
  داد حاميان موجود در رشتة ورزشيميزان اهميت تع •
  وزني بين حاميان موجود در رشتة ورزشي ميزان سازگاري و هم •
  درجة سازگاري: 3عامل 
  اندركاران رشتة ورزشي از دانش بازاريابي ميزان درجة آگاهي دست •
  شده تناسب و سازگاري بين محصول و رشتة ورزشي انتخاب •
  انتخاب ورزش بومي و استاني •
   مديريتيعلايق: 4عامل 
  مندي مدير به حمايت ورزشي علاقه •
  كوتاه يا بلندمدت بودن دورة حمايت •
  انتخاب چندين رشتة ورزشي براي حمايت •

  
76/0  
73/0  
72/0  
66/0  
66/0  
66/0  
66/0  
63/0  
61/0  
55/0  
53/0  
50/0  
49/0  

  
  
87/0  
84/0  
72/0  
69/0  
62/0  

  
67/0  
62/0  
59/0  

  
74/0  
53/0  
42/0  
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عامل .  مورد تأييد قرار گرفت)RMSEA1 = 0(  و مقدار) P– Value= 1(الگوي استخراجي با 
 بر عامل 22/0 بر عامل درجة سازگاري و 46/0ماهيت حامي به عنوان متغير مستقل، به ميزان 

عامل ماهيت رشتة ورزشي نيز متغير مستقل ديگري است كه . مندي مديران اثرگذار است علاقه
عامل درجة . مندي مديران اثرگذار است  بر عامل علاقه52/0 بر عامل درجة سازگاري و 27/0

گذارد و عامل  مندي مديران تأثير مي  بر عامل علاقه15/0سازگاري نيز به عنوان متغير واسط 
  .پذيرد مندي مديران متغير پاسخي است كه از سه عامل ديگر اثر مي علاقه

  
  

  ي با مقادير تخمينيمدل تحليل مسير چهار عاملي انتخاب رشتة ورزش. 1شكل 

 ماهيت حامي

ماهيت رشتة 
 ورزشي

 درجة سازگاري

22/0

52/0

15/0 

46/0 

27/0

Chi- Square = 0     df = 0     P – Value = 1    RMSEA = 0 

57/0 
مندي علاقه

 مديران

  
  

  گيري بحث و نتيجه
هاي موجود در انتخاب رشـتة ورزشـي بـا اسـتفاده از تحليـل عـاملي                   گستردگي و پراكندگي ملاك   

شـده در ايـن مرحلـه از         هـاي شناسـايي     عامـل . بنـدي شـد    اكتشافي در چهـار عامـل اصـلي طبقـه         
يران، درجـة سـازگاري و   مندي مـد  گيري حمايت ورزشي، شامل ماهيت رشتة ورزشي، علاقه     تصميم

تر بيان شد، محققان مختلف، متغيرهاي زيادي را در انتخاب           همچنان كه پيش  . ماهيت حامي بودند  
. بندي مفيدي در ايـن زمينـه صـورت نگرفتـه بـود             رشتة ورزشي معرفي كرده بودند ولي هيچ طبقه       

                                                           
1. Root mean square error of approximation 

 



 راني در اي ورزشتي مدل انتخاب حمايطراّح                                                                                    82

 ،)1983 (د مينگـان  هـاي محققـاني مانن ـ     هاي شناسايي شده در اين عامل با ملاك        متغيرها و ملاك  
 1ليـو و همكـاران     ،)1997(مـك كـوك و همكـاران         ،)1996( مـارتين  ،)1996( كوپلند و همكاران  

) 2003( واليـسر  ،)2003( 3موشن و همكاران ،)2001( ، جابر)2000( 2، اسپيد و تامپسون )1998(
بزاري مناسـب   ها موجب شد كه ا      شناسايي اين عامل   .خواني دارند  هم) 2005 (4و توايتس و كاروترز   

هـاي مهـم از ديـدگاه حاميـان،           هاي ورزشي معرفي شود تا بدين وسيله ملاك         ها و سازمان    براي تيم 
هـاي    شناسايي و در جهت بهبود شرايط تلاش شود تا حاميان گرايش بيشتري به حـضور در عرصـه                 

  .حمايتي داشته باشند
ري به عنوان متغير واسطه و      مدل حاصل از تحليل مسير نشان داد كه براي افزايش درجة سازگا           

مندي مديران به عنوان متغير پاسخ، بايد بـه ماهيـت حـامي و ماهيـت رشـتة ورزشـي توجـه                 علاقه
واحـد درجـة     27/0 بيشتري نشان داد، به طوري كه با افزايش يك واحد در ماهيت رشتة ورزشـي،              

شـود كـه ماهيـت        بنابراين مشاهده مـي   . يابد  مندي مديران افزايش مي      واحد علاقه  52/0سازگاري و   
شـود و     گيـري حاميـان محـسوب مـي        تـرين مراحـل مهـم در تـصميم          رشتة ورزشـي يكـي از مهـم       

رجة مندي مديران و د    تواند دستيابي به علاقه     گذاري و توجه به اين عامل و متغيرهاي آن مي          سرمايه
هـا   بنابراين براي اينكه اين اثرگذاري بيشتر شود و حاميان به حمايت تـيم          . سازگاري را افزايش دهد   

هـا و     توجه به كيفيـت سـالن     . سازي اين عامل تلاش بيشتري شود      بيشتر ترغيب شوند، بايد در غني     
بي را نيـز  شود، بـستر مناس ـ  مندي مخاطبان مي هاي ورزشي، علاوه بر اينكه موجب رضايت     استاديوم

هـاي    فـراهم نمـودن موقعيـت     . كنـد    فـراهم مـي     براي دعوت از افراد مهم و مورد توجه براي حـامي          
اي و مطبوعـاتي در      هـاي مختلـف رسـانه       نوازي و دعوت از ميهمانان ويژه، اسـتفاده از پخـش           مهمان
انتخـاب  رساني حضور اجتماعي حامي و برقراري ارتباط با مراكـز قـدرت، نقـش بـارزي را در                    اطلاع

رعايت اصول اخلاقي و تلاش در ايجاد همكاري سالم و برقـراري ارتباطـات     . كند  حمايت تيم ايفا مي   
ــسياري دارد    ــايتي، اهميــت ب ــالي حم ــسائل م ــرارداد، مخــصوصاً در م ــين طــرفين ق . شــفاف در ب

 هايي كه در جستجوي حامي هستند، بهتر است به ماهيت رشتة            ها و رشته    شوندگان و يا تيم    حمايت
  .ورزشي توجه كنند و موجب اثرگذاري بيشتر اين عامل شوند

همچنان كه مدل نشان داد، با افزايش يـك واحـد           . متغير مستقل مهم ديگر ماهيت حامي است      
. يابـد   مندي مـديران افـزايش مـي         واحد علاقه  22/0 واحد درجة سازگاري و      46/0در ماهيت حامي،    

 كنار بررسي شرايط تيم و رشتة ورزشي، به بررسي ماهيت           توان بيان كرد كه حاميان در       بنابراين مي 
هاي مربوط به حـامي و ارتبـاط بـين حـامي بـا سـاير حاميـان و بازارهـاي هـدف موجـود                     و ويژگي 

                                                           
1. Liu & et al  
2. Speed & Thompson 
3. Motion & et al 
4. Thwaites & Carruthers 
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وزني بين حاميان، اهميت و اعتبار حامي قبلي، تناسـب و            توجه به ملاك سازگاري و هم     . پردازند  مي
كرد حامي مواردي هستند كه با   ورزشي انتخابي و هزينهسازگاري بين بازارهاي هدف حامي و رشتة  

كننده اهميت زيادي دارنـد و در افـزايش درجـة سـازگاري و               توجه به نوع شركت و سازمان حمايت      
  .مندي مديران تأثيرگذارند علاقه

طبق نتايج حاصل از مدل، درجة سازگاري متغير واسطي بود كه از دو متغيـر مـستقل ماهيـت                   
منـدي مـديران نيـز تـأثير          پـذيرفت و بـر متغيـر پاسـخ علاقـه             رشتة ورزشي اثر مي    حامي و ماهيت  

شود كه اين دو متغير مستقل، علاوه بر اثر مستقيم خود، بـه طـور                 بنابراين مشاهده مي  . گذاشت  مي
بنـابراين  . گذارنـد   مندي مـديران تـأثير مـي        غيرمستقيم نيز از طريق متغير درجة سازگاري بر علاقه        

هـاي بـومي و اسـتاني و رعايـت            ان آگاهي دانش بازاريابي بخش ورزشي، توجه به ورزش        افزايش ميز 
كننده با ورزش انتخابي، موجـب تقويـت عامـل           هاي حمايت   تناسب و سازگاري بين محصول شركت     

بدين منظور توجه . كند مندي مديران را بيشتر مي شود و دستيابي به عامل علاقه درجة سازگاري مي
تواند نقش مهمـي را       هاي ورزشي مي    ها و هيأت    ها، فدراسيون   هاي بازاريابي در سازمان   به ايجاد واحد  

هـاي حمـايتي بـا     منـد فعاليـت   حاميان علاقه. در ارتقاي ديدگاه حمايتي و جذب حامي داشته باشد       
ها  ها آگاهي لازم از بازار و دانش بازاريابي را داشته و به تفكرات آن              هايي هستند كه مسئولان آن      تيم

هاي بومي و استاني يك منطقه محبوبيت لازم را در بين مـردم               از طرف ديگر، ورزش   . نزديك باشند 
توجـه  . تواند موجـب محبوبيـت حـامي نيـز شـود      آن منطقه دارند، بنابراين محبوبيت يك رشته مي     

توانـد موجـب تقويـت فرهنـگ ورزش مـورد نظـر در بـين                  ها مي   ها و ارزش    مسئولان به اين قابليت   
. تواند از نيروي قوي مردمي هم برخـوردار شـود        داران آن منطقه شود و به اين ترتيب حامي مي         طرف

نكتة ديگر، توجه به تجانس بين محصولات حامي و نوع رشتة ورزشـي اسـت؛ هرچـه ايـن تناسـب                     
ايـن چنـين بـا تقويـت        . تواند در ذهن مخاطبان تأثير مثبتي ايجاد كند         بيشتر باشد، حامي بهتر مي    

تـوان قـدرت آن را افـزايش داد و حـامي تمايـل                اي موجود در عامل درجـة سـازگاري، مـي         ه  ملاك
  .دهد بيشتري به حمايت از تيم نشان مي

به عبارتي، حاميان پس از بررسي      . مندي مديران به عنوان متغير پاسخ شناسايي شد         عامل علاقه 
هـاي رشـتة ورزشـي و         قابليـت و ارزيابي اولية ماهيت رشتة ورزشي و ماهيت حامي، آگـاهي لازم از              

آورند و به حمايت از رشـتة مـورد نظـر تمايـل نـشان       شرايط حمايتي موجود در تيم را به دست مي    
گيرندگان بـه حمايـت ورزشـي، دورة زمـاني           مندي تصميم   در اين مرحله با توجه به علاقه      . دهند  مي

هرچقـدر ورزش   . شـود   مـي هاي ورزشي مورد نظر انتخـاب         حمايت و تنوع رشتة ورزشي، تيم يا تيم       
ماهيـت رشـتة ورزشـي و ماهيـت         (مورد نظر به عنوان يك محصول، داراي كيفيت و ارزش بالاتري            

. آورد  باشد؛ جذابيت لازم را براي افزايش علايق مديران در انتخاب رشتة ورزشي فـراهم مـي               ) حامي
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 بـالاترين ميـزان   منـدي مـديران بـه حمايـت ورزشـي،      همچنان كه اطلاعات نشان داد، متغير علاقه     
  .مندي مديران داشته است استفاده را در بين متغيرهاي عامل علاقه

گيـري بهتـر     تواند در تـصميم     هاي مورد نظر حاميان در انتخاب رشتة ورزشي مي          توجه به ملاك  
ها نقش مهمي را بازي كند و بـه ايـن    هاي ورزشي و هدفمند عمل كردن آن ها و رشته   مسئولان تيم 

ها را بـه ورود      انند بستري مناسب و مورد علاقه را براي حاميان فراهم كنند و تمايل آن             تو  ترتيب مي 
  . برد را ايجاد كنند-داي بر هاي ورزشي فراهم كرده و از اين طريق رابطه به رشته
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Abstract 
Objective: The purpose of this study was designing a model of sport 
sponsorship selection in Iran’s premier league. 
Methodology: The research method was descriptive and correlative. The 
statistical population consisted of sponsors who sponsored 9 sport teams in 
active premier leagues and 134 sponsors were selected as samples. Researcher– 
developed questionnaire with 24 questions was used to collect data. Its content 
and face validity was confirmed by 15 experts in sport management and 
sponsorship. Coronbachs Alpha coefficient was used to test the reliability of the 
questionnaire )94.0( =α . Factor Analysis with a varimax rotation was used to 
analyse the data. 
Results: Twenty-four variables were classified into four categories of sport 
nature, sponsor nature, management interests and compatibility degree. Finally, 
doing a Path analysis, the model of sport sponsorship selection of Iran was 
developed. Exploratory model indicated that sponsor nature and sport nature 
factors were independent ones and compatibility degree was as a intermediary 
factor, with the management interests acting as a response and dependent factor. 
Among all variables, sport nature has the highest effect on management 
interests (0.52). 
Conclution: It is suggested that for increasing sport sponsorship in order to 
enhance satisfaction of sponsors, the effective and independant factors should 
be reinforced. 
Keywords: Sport sponsorship management, Sport marketing, Sport sponsorship 
selection. 
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